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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raportul Administratorilor pentru
anul 2024

Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 - 31.12.2024

Data publicarii raportului 25.03.2025

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1
S.A.

Cod fiscal RO 44987869

Numar inregistrare Registrul Comertului J40/16918/2021

Sediu social Str. GARA HERASTRAU, Nr. 4
CLADIREA A, Etaj 3, Sectorul
2,Bucuresti

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE

Capital subscris si varsat 248.672.220 lei

Piata pe care se tranzactioneaza

valorile mobiliare Piata reglementata BVB, Categoria
Standard

Numar total actiuni 248.672.220

Simbol ROC1

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numadr de telefon +40 723 511 138
Email investors@rocaindustry.ro
Website www.rocaindustry.ro

Situatiile financiare pentru anul 2024 prezentate in paginile urmatoare sunt auditate.

Disclaimer: Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt
rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.
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Camelia Ene

Dragi actionari,

Este o bucurie pentru mine sa va scriu aceasta prima scrisoare in calitate de
CEO al ROCA Industry, intr-un an care marcheaza un moment important
pentru holdingul nostru. 2024 a fost despre consolidare - un an in care am
aratat, din nou, ca modelul nostru de business functioneaza si ca echipa
noastra are puterea si determinarea de a-l duce mai departe.

Putem spune cd am atins o noua etapa in procesul nostru transformational,
care ne ofera energia si increderea necesare sa incepem 2025 cu
determinare pentru continuarea proceselor de scalare si de extindere
regionala a companiilor. Suntem bine pozitionati si avem expertiza necesara
pentru a consolida fiecare companie din grup, continuand sa le transformam
in campioni regionali capabili sa concureze cu succes pe pietele
internationale.

Anul 2024 a fost foarte important pentru ROCA Industry, cu multe
evenimente de referinta. Eforturile echipei au fost vizibile, atat la nivel de
holding, cat si din companii. Avand n vedere provocarile venite din mediul
extern, echipa s-a mobilizat exemplar, si a reusit sa continue implementarea
strategiei noastre de dezvoltare si crestere pe toate segmentele.

Incd de la mijlocul anului 2023 am prevdzut aceastd evolutie si am
implementat masuri concrete, majorand capitalul social de la 176,9 milioane
RON la 248,7 milioane RON, asigurandu-ne resursele financiare necesare
pentru finantarea achizitiilor si extinderea portofoliului. Un moment de
referinta, care va ramane in istoria holdingului, a fost listarea pe piata
principala a Bursei de Valori Bucuresti din martie 2024, cand actiunile ROC1
au trecut de pe piata AeRO pe piata reglementatd, in Categoria Standard.

4
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Rezultatele sunt vizibile: lichiditatea actiunilor noastre a crescut de 3,5 ori , ,

fata de 2023, cu un volum zilnic record de 580 mii actiuni tranzactionate, si
ne dorim sa fie doar Tnceputul. Nu ardem etapele, ci le acceleram cu
responsabilitate: anul trecut, la doar sase luni de la listare, am fost inclusi in
indicele BET Plus, iar din 1 martie 2025, actiunile sunt prezente in
componenta indicilor MSCI Frontier IMI si MSCI Romania IMI, ceea ce
confirma recunoasterea noastra pe plan international si creste atractivitatea
holdingului in randul investitorilor institutionali.

Din punct de vedere financiar, profitul net la nivel individual a ajuns la un
nivel de 9,8 mil. RON fata de 3,3 mil. RON in anul 2023, acoperind in totalitate
pierderile inregistrate anterior de holding. Mai impresionanta este cresterea
EBITDA cumulata a filialelor cu 54,9%, ceea ce confirma eficienta masurilor
de optimizare si alinierea strategica a operatiunilor noastre. Aceasta este
imaginea din prezent.

In continuare, intram ntr-o noud etapa, in care modelul nostru de business
pune in centru dezvoltarea industriala durabila, iar eforturile noastre se
concentreaza pe consolidare si progres. As vrea sa punctez exemplele de
succes din 2024 ale strategiei noastre de extindere prin M&A, cu achizitia
integrala WORKSHOP DOORS, al treilea cel mai mare producator roman de
usi de interior, urmata de fuziunea cu ECO EURO DOORS.

Aceasta miscare strategica a dus la formareaVELTADOORS, o entitate
consolidata care are potentialul de a deveni un jucator regional de referinta.
De asemenea, fuziunea dintre Terra si Europlas a consolidat operatiunile
noastre din Republica Moldova si a imbunatatit eficienta operationala.

Am facut pasi importanti In eficientizarea si dezvoltarea operationala a
tuturor companiilor din grup, iar pentru 2025, fiecare dintre ele anticipeaza
cresteri semnificative ale cifrei de afaceri: EVOLOR + 16%; Grupul BICO
INDUSTRIES + 22%; VELTADOORS + 16%; DIAL + 18% si ELECTROPLAST +
21%.
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Strategiile noastre comune vizeaza crearea de produse noi, maximizarea , ,
canalelor de distributie existente, extinderea exporturilor si eficientizarea
operationala pentru cresterea profitabilitati. Ne vom concentra pe
optimizarea proceselor si valorificarea sinergiilor intragrup, in concordanta

cu misiunea ROCA Industry de a pozitiona companiile din portofoliu ca lideri
regionali. Operam in prezent in cinci judete din Romania si ne-am extins
prezenta regionalda in Republica Moldova si Lituania. Prin parteneriate
strategice ne vom consolida constant pozitia in pietele prioritare.

Privim cu incredere catre viitor si ne propunem sa continuam Tn urmatoarele
directii majore: dezvoltarea si diversificarea activitatii  holdingului,
eficientizarea si digitalizarea proceselor interne, consolidarea si formarea
echipei, precum si implementarea solutiilor de sustenabilitate. Desi
traversam o perioada plinda de incertitudini economice si geopolitice,
resimtite in toate sectoarele industriei, diversitatea portofoliului nostru nu
doar ca ne protejeaza, ci reprezinta si motorul care ne alimenteaza cresterea
si ne asigura continuitatea dezvoltarii. Modelul nostru de business ne ofera
avantajul competitiv pentru a naviga intr-un context de piata provocator si
imprevizibil.

Pentru 2025 am conceput impreuna cu echipa un buget ambitios, bazat pe
un plan concret de actiuni si credem cu tdrie ca avem resursele si know how-
ul necesare pentru a face si din 2025 un an de succes pentru ROCA Industry.

Vizam o cifra de afaceri consolidata de 716,2 milioane RON, reprezentand o
crestere de 20% fata de rezultatul din 2024, cu un profit net estimat la 5,6
milioane RON

Pentru a sustine aceasta crestere, am prevazut un buget total de CAPEX de

peste 54 milioane RON pentru accelerarea proceselor de digitalizare si

retehnologizare. Privim cu optimism si energie spre viitor, hotarati sa ducem

mai departe povestea de crestere a holdingului nostru, atat prin dezvoltarea

organica a companiilor existente, cat si prin identificarea unor noi
‘ ‘ oportunitati de achizitii. Si ne uitam atat Tn Romania, cat siin regiune:

Raportul administratorilor
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avem deja operatiuni in doua tari si ramanem conectati la realitatea de , ,
business a vecinilor nostri.

Ramanem ferm angajati sa livram excelenta operationala si crestere
sustenabila. Cu companii puternice, o strategie ambitioasa si o echipa de
profesionisti, suntem pregatiti sa valorificam oportunitatile de pe piata si sa
generam valoare pe termen lung pentru clientii si investitorii nostri

Doresc sa va multumesc, in numele ntregii echipe, pentru increderea

acordata. Pe madsura ce planurile noastre de dezvoltare avanseaza, va voi
oferi informatii mai detaliate despre initiativele noastre in comunicadrile
periodice din acest an.

Cu stima,

Camelia Ene

Director General

e &

s [
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INDUSTRY

MISIUNE, OBIECTIVE, MODEL DE BUSINESS

Misiunea ROCA Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei
aducand sub umbrela holdingului companii de dimensiuni medii care nu au
acces la piata de capital sau la investitori institutionali pentru a finanta
dezvoltarea. Printr-un proces transformational structurat, beneficiind de
experienta in domeniu a ROCA Investments, actionarul sau majoritar, ROCA
Industry contribuie la eficientizarea si la Tmbunatatirea performantelor
acestora, tintind catre pozitii de lideri regionali pentru companiile din
portofoliu.

Viziunea ROCA Industry este de a forma un Holding de 8-10 companii
producatoare de materiale de constructii a caror valoare isi propune sa o
creasca in timp prin aplicarea corecta si coerenta a strategiilor de afaceri
potrivite pentru fiecare in parte.

Modelul de business al ROCA Industry este acela de a investi ca actionar
majoritar in companii de dimensiune medie si care, printr-un proces de
crestere si eficientizare pe termen mediu, se vor integra intr-o structura
performanta de holding care are toate premisele pentru a se afla in atentia
investitorilor institutionali din punct de vedere al atragerii de capital si sa

produca plus valoare atat pentru actionari, cat si pentru economie n
ansamblu.

Principalele etape ale procesului transformational sunt:

Focus pe dividende

 Scalare prin
MB&A & organic.

Consolidare _co
*'?':?i@r::'n;:iaﬁt ;

EVOLOR

Achizitie

N
W X Transformare

Stingerea datoriilor

e >

Anul 1 Anii 1-2 Anii 3-4 Anii 4-5 Dupé anul 6

Etapa de Transformare (durata aproximativa: doi ani) - performanta
companiei dupa achizitie scade, ca urmare a tuturor costurilor necesare
pentru o viitoare eficientizare a activitatii (integrarea in cadrul companiei a
unei echipe de management cu experienta, digitalizarea operatiunilor,
rebranding, identificare de noi produse si piete, investitii in tehnologie de
ultima generatie etc.).

Raportul administratorilor
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MISIUNE, OBIECTIVE, MODEL DE BUSINESS

Etapa de Consolidare (durata aproximativa: doi ani) - compania devine una
mai puternica, cu o echipa stabila de management, cu o strategie clara pe
termen mediu, dezvolta noi canale de distributie, Tsi diversifica portofoliul de
produse sau investeste si utilizeazd tehnologii noi. In aceasta etapa devine
vizibil si impactul pozitiv al proceselor de eficientizare operationala si al
sinergiilor nou create.

Etapa de Scalare (durata aproximativa: un an jumatate - doi ani) - printr-o
dezvoltare organica (investitii in tehnologii de ultima generatie, dezvoltarea
de produse noi, accesarea unor piete noi, inclusiv cele de export etc.) si
anorganica (prin achizitii de noi companii nationale sau regionale cu scopul
de a crea jucatori semnificativi la nivel european etc.). In aceastd perioada,
ca urmare a tuturor investitiilor realizate in primele doua etape,
performanta companiei este asteptatd sa descreasca usor pana la
finalizarea integrarii tuturor proceselor sau filialelor nou intrate in holding.

Distribuire de dividende (durata aproximativa: cinci-sase ani), compania
atinge un nivel de integrare in holding si de dezvoltare care permite
reducerea semnificativa a datoriilor financiare (necesare atat achizitiei lor de
catre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea operationald). In acelasi
timp, se atinge un nivel al profitabilitatii suficient pentru a asigura un nivel
ridicat al dividendelor distribuite catre actionari (peste 50% din profitul net
distribuibil, diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Spre deosebire de modelul de business al unui fond de Private Equity, ROCA
Industry nu are ca scop exit-ul din companiile pe care le detine dupa ce
acestea sunt transformate din punct de vedere operational, ci construirea
unui portofoliu solid de companii care sa aduca un impact pozitiv in
economie si sa contribuie la industrializarea Romaniei, generand n acelasi
timp si valoare pentru actionarii sdi.

Evolutia principalilor indicatori financiari ai filialelor ROCA Industry este
prezentata in cele ce urmeaza:

BICO

+74%
- 20,000

Cifra de afaceri """ _— - EBITDA 15,000

(mii RON) 100,000 (mii RON) 10,000 I I
50000 5000 I
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EVOLO
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ELECTROPLAST
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VELTADOORS
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EXECUTIVE SUMMARY

Principalele evenimente pe parcursul anului 2024 si pana la data
raportului:

Cresterea vizibilitatii pe piata de capital:

Majorare de capital: In ianuarie 2024, capitalul social al ROCA
Industry a fost majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON,
asigurand resurse financiare suplimentare pentru finantarea
achizitiilor si extinderea portofoliului de companii;

Listarea pe piata reglementata: Din 11 martie 2024, actiunile ROC1
sunt tranzactionate pe piata principala a Bursei de Valori Bucuresti
(BVB), Categoria Standard, un pas strategic care a urmat listarii
initiale pe AeRO

Lichiditatea actiunilor ROC1 de la listarea pe piata principala a
crescut de 3,5 ori comparativ cu aceeasi perioada din 2023, iar
volumul zilnic record a fost de 580 mii actiuni tranzactionate

Dupa doar sase luni de la listare, ROC1 a fost inclus in indicele BET
Plus, iar din 1 martie 2025, in MSCI Frontier IMI si MSCI Romania
IMI, compania devenind mai atractiva pentru investitorii institutionali

Publicarea primei analize independente asupra pretului actiunilor,
realizata de BRK

Finalizarea procesului de splitare a valorii actiunilor (decembrie
2024), valoarea nominala fiind diminuata de la 10 RON la 1 RON, cu
scopul de a diversifica baza de investitori prin flexibilitate mai mare in
strategia de investitii, si de a imbunatati lichiditatea actiunilor ROC1

Extindere prin fuziuni si achizitii:

Achizitia integrala a Workshop Doors, al doilea cel mai mare
producdtor roman de usi de interior, urmata de fuziunea cu Eco Euro
Doors, ceea ce a condus la formarea VELTADOORS, o companie
consolidata cu obiectivul de a deveni un jucdtor mai puternic pe piata
romaneasca a usilor de interior si de a se transforma ntr-un jucdtor de
referinta regional

Fuziunea intre Terra si Europlas, consoliddnd operatiunile din
Republica Moldova si iImbunatatind eficienta operationala

Eficientizare si dezvoltare operationala:

Listarea Bico intr-un magazin de tip Do-It-Yourself din strainatate
si parteneriate cu 3 producatori mari de termosisteme din Germania,
cu impact direct asupra vanzarilor si profitabilitatii

Lansarea noii fabrici Evolor si mutarea si operationalizarea
sectiei de tencuieli decorative, parte a planului de investitii de 3 mil.
EUR, cu impact asupra eficientei si extinderii gamei de produse

ROC

INDUST

A
RY

Nn"'
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EXECUTIVE SUMMARY

o Extinderea portofoliului de produse si optimizarea lantului
logistic ale EED si WORKSHOP DOORS, cu reducere a costurilor
operationale si cresterea eficientei productiei. Lansarea unor noi
produse - panouri MDF (riflaje) si listarea lor intr-o retea de
magazine nationald, depasind estimarile de vanzari initiale

o Recuperarea cotei de piata si extinderea nationala, cu peste 60 de
distribuitori si prezenta consolidata in toate regiunile Romaniei, astfel
ca DIAL a atins cea mai mare cifra de afaceri din istoria
companiei, demonstrand adaptabilitatea si eficienta strategiilor
implementate

) Demararea unui nou plan de investitii de peste 9 mil. EUR in
Electroplast pentru triplarea capacitatii de productie si imbunatatirea
eficientei energetice, primele 2 faze din 3 fiind deja in curs de
implementare, inclusiv cu finantare pe fonduri europene aprobata.

Anul 2024 - cifre financiare cheie (cumulate OMFP nr. 1802/2014 si
consolidate IFRS)

In acest capitol sunt prezentate rezultatele consolidate IFRS, dar si un
rezumat al situatiilor financiare individuale ale companiilor productive in
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare. Rezultatele
cumulate au ca obiectiv prezentarea informatiilor financiare intr-un format
care sa permita comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi afectate cifrele
de procentul de detinere si data achizitiei companiilor nou intrate in grup.
Acestea sunt relevante deoarece prezinta activitatea filialelor in sine, fara
influenta evenimentelor corporative. Rezultatele cumulate insumeaza
performanta individuala a fiecarei filiale pe intreaga perioada de raportare,
indiferent de momentul achizitionarii sale si fara impactul detinerii ROCA
Industry in capitalul social al fiecarei companii

Cu toate ca sectorul constructiilor rezidentiale a traversat o perioada dificila,

cu o scadere cu 22% n anul 2024 fata de anul anterior potrivit datelor

INSSE, companiile din ROCA Industry au mentinut un trend ascendent al

activitatii, depasind provocadrile pietei:

+ Cifra de afaceri cumulata a companiilor din holding a continuat sa
creasca, cu 7,6% fata de nivelul din anul 2023

+ EBITDA cumulata a filialelor holdingului s-a majorat cu 54,2%,
confirmand eficienta masurilor de optimizare si alinierea strategica a
operatiunilor, precum si a abordarii comerciale.

Raportul administratorilor
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Indicatori cont de
profit si pierdere IFRS

EVOLOR
GRUPUL BICO
DIAL
ELECTROPLAST
VELTADOORS
ECO EURO DOORS
WORKSHOP DOORS
TOTAL COMPANII
ROCA INDUSTRY
TOTAL CONSOLIDAT

Indicatori cont de
profit si pierdere
OMFP 1802
-neauditat-

EVOLOR

GRUPUL BICO
DIAL
ELECTROPLAST
VELTADOORS
ECO EURO DOORS
WORKSHOP DOORS
TOTAL COMPANII
ROCA INDUSTRY
TOTAL CUMULAT

Rezultate aferente 2024

(mii RON)

Cifra c{e EBITDA Rezultat

afaceri net
101.970 11.967 2.962
164.602 20.235 4,002
66.476 7.094 1.275
167.526 11.285 1.123
98.609 20.479 6.061

48.902 5754 (8.705)
49.707 14.725 14.766
599.182 71.060 15.422
- (7.606) (9.545)
599.182 63.455 5.877

Rezultate aferente 2024
(mii RON)

Cifra qe EBITDA Rezultat
afaceri net

102.074 11.659 (3.609)

164.602 19.176 6,077
66.481 6.708 (1.535)
167.526 10.611 1.549
101.570 20.206 3.801
49.702 5.135 (7.882)
51.868 15.071 11.683
602.253 68.360 6.283
- 6.946 9.765

602.253 75.306 16.048

Marja
EBITDA
2024

11,7%
12,3%
10,7%
6,7%
20,8%
11,8%
29,6%
11,9%
N/A
10,6%

Marja
EBITDA
2024

11,4%
11,6%
10,1%
6,3%
19,9%
10,3%
29,1%
11,4%
N/A
12,5%

Marja
rezultat
net 2024

2,9%
2,4%
1,9%
0,7%
6,1%
-17,8%
29,7%
2,6%
N/A
1,0%

Marja
rezultat
net
2024

-3,5%
3,7%
-2,3%
0,9%
3,7%
-15,9%
22,5%
1,0%
N/A
2,7%

INDUSTRY %%%

Variatie 2024 vs 2023

Girate gamoa Remta
6,0% -19,0% -57,7%
13,5% 276,3% N/A
31,1% 146,4% N/A
113,4% 107,7% 34,1%
77,7% 963,9% N/A
-11,9% 198,9% 1,0%

N/A N/A N/A
40,7% 133,9% N/A
N/A -20,1% -40,6%
40,7% 163,8% N/A

Variatie 2024 vs 2023

chrade comon et
6,1% -22,4% N/A
8,0% 341,8% N/A
31,1% 115,5% 37,1%
7,4% 37,4% N/A
-2,5% 45,0% 216,5%
-10,4% 190,8% 1,0%
6,5% 23,9% 29,8%
7,6% 54,9% N/A
N/A 206,5% N/A
7,6% 100,2% N/A

Suplimentar principiilor diferite de recunoastere conform celor doua
standarde, rezultatele financiare consolidate depind de

 Ponderea

din performanta financiara
achizitionate - aceasta depinde de procentul achizitionat din capitalul
social al fiecarei companii, precum si de principiile de consolidare
aplicate (in functie de acest procent);

a noilor companii

* Perioada de timp pentru care indicatorii financiari ai companiilor
achizitionate au fost inclusi in perimetrul de consolidare - in functie
de momentul finalizarii achizitiei unei noi companii
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n tabelul urméator sunt prezentate procentele de detinere si perioada de
timp pentru care au fost luate in considerare rezultatele companiilor din

Grup.
Filiale 31 decembrie 31 decembrie
(% consolidare) 2024 2023
BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
TERRA 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
EUROPLAS* - 35% (ian-aug) 33% (aug-sep) 60% (oct-dec)
IRANGA 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
DOORSROCK4** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)
ECO EURO DOORS*** - 100%
NATIVEROCK1** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)
DIAL 100% 100%
ELECTROPLAST 100% 100% (incepand cu iulie)
ﬁé;ﬁ?:gsgggﬁgw* 100% (oct-dec) 70% (feb-sep) -

In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvatd ca urmare a fuziunii prin absorbtie de
cdtre Terra Impex;

** Vehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerock1 au fost dizolvate pe parcursul anului
2023 ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Eco Euro Doors, respectiv DIAL, companii
achizitionate de ROCA Industry prin intermediul acestor vehicule;

*** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fdra lichidare, ca urmare a
fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea in
VELTADOORS.

Anul 2024 - cifre financiare cheie la nivel consolidat (IFRS):

- Atat cresterea vanzarilor in perioadd pentru toate segmentele
operationale, la nivel cantitativ, dar si valoric, cat si impactul
generat de achizitiile finalizate Tn anul 2023 (ELECTROPLAST) si in
anul 2024 (WORKSHOP DOORS), au stat la baza inregistrarii unei
evolutii favorabile a indicatorilor financiari la nivel
consolidat, astfel ca nivelul cifrei de afaceri depaseste cu
40,7% veniturile realizate in anul 2023.

- Companiile productive din Grup au obtinut marje EBITDA intre
6,7% (ELP) si 20,8% (VELTADOORS). Noile companii intrate sub
umbrela holdingului, precum si implementarea strategiei de
dezvoltare operationala, comerciala si financiara, demersuri
initiate inca din anul 2023, au contribuit la aceste rezultate vizibile,
Grupul obtinand o EBITDA consolidata de 63,5 mil. RON (marja
EBITDA de 10,6% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de
24,17 mil. RON Tn anul 2023 (marja EBITDA de 5,6% din cifra de
afaceri). EBITDA la nivelul companiilor din productie a fost de
71,1 mil. RON, comparativ cu 30,4 mil. RON Tn anul 2023.

16
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Eliminand noile achizitii, EBITDA companiilor direct productive existente in
anul 2024 este de 56,3 mil RON, cu 85% peste nivelul obtinut Tn perioada
comparativa.

Toate eforturile depuse pentru Tmbunatatirea activitatii operationale
din a doua parte a anului 2023, continuate in anul 2024, s-au resimtit la
nivelul rezultatului net, unde Grupul a reusit sa obtind un profit net la
nivel consolidat de 5,9 mil. RON fata de pierderea de 21,1 mil. RON
nregistratd in anul 2023. imbunitatirea indicatorilor financiari s-a
realizat in contextul cresterii cheltuielilor cu deprecierea si amortizarea
cu 33,6% (cheltuielile fiind generate n principal de noi investitii pentru
extinderea capacitatii de productie si pentru eficientizarea operationala
si achizitii de companii) si a pierderii financiare cu 40,4% fata de anul
2023 generata de dobanzi la facilitatile de credit pentru finantarea
achizitiilor de companii si la facilitati de credit suplimentare pentru
finantarea investitiilor si a activitatii curente a companiilor

Detalii pe segmente operationale

Grupul BICO: CA +13,5%, EBITDA +276,3% (marja 12,3%) vs 2023, profit
net 4,0 mil. RON vs pierdere neta 8,7 mil. RON, ca urmare a
optimizarilor operationale, dar si a cresterii vanzarii produselor cu
marja cea mai mare din portofoliul grupului BICO. Tn 2024, compania a
continuat sa castige cota de piatd, ca urmare a demersurilor incepute
in anul 2023;

EVOLOR: CA +6,0%, EBITDA -19,0% (marja 11,7%), profit net -57,7% vs
2023, considerand ca anul 2023 a fost unul exceptional pentru
companie. Rezultatul obtinut in anul 2024 vine pe fondul volumului
crescut al vanzarilor pe toate categoriile de produse, influentat insa de
cresterea cheltuielilor de marketing, al caror efect se estimeaza ca va fi
observat in vanzdrile din perioada urmadtoare, dar si de cresterea
cheltuielilor cu salariile (atat ca urmare a majorarii salariilor, cat si a
inregistrarii unui numar mai mare de angajati);

EED si WORKSHOP DOORS: CA +77,7%, EBITDA +963,9% (marja 20,8%)
vs 2023, profit net 6,1 mil. RON vs pierdere neta 8,8 mil. RON, evolutie
datorata includerii in perimetrul de consolidare a companiei Workshop
Doors (pentru perioada februarie-decembrie 2024) care contribuie cu o
pondere de 50,4% din totalul cifrei de afaceri realizate pe segmentul de
usi, dar si a beneficiilor generate de sinergiile create intre cele doua
companii si de continuarea eforturilor de optimizare a costurilor EED;

DIAL: CA +31,1%, EBITDA +146,4% (marja 10,7%) vs 2023, profit net 1,3
mil. RON vs pierdere neta 4,7 mil. RON, in principal pe fondul volumului
crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse ca urmare
a implementarii strategiei comerciale prin lansarea de produse noi,
maximizarea canalelor existente si identificarea unor noi canale de
vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei de export. De asemenea,
productia din 2024 a fost corelata cu nevoile identificate pe zona de
vanzari;

2>

Raportul administratorilor



RAPORT ANUAL 2024

18

INDUSTRY

EXECUTIVE SUMMARY

ELECTROPLAST: CA +113,4%, EBITDA +107,7% (marja 6,7%), profit net
+34,1% vs 2023, in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor
pe cele mai multe categorii de produse. Compania a fost inclusa in
perimetrul de consolidare Tncepand cu luna iulie 2023, astfel ca cele
douad perioade nu sunt comparabile

2024 - cifre financiare cheie la nivel individual (IFRS):

Cum prin natura sa, aceea de holding, ROCA Industry nu desfasoara
activitati operationale proprii, veniturile sale de 10,7 mil. RON au fost
compuse din venituri din dobanzi (49 mil. RON) pentru
imprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din Grup,
respectiv venituri din dividende in suma de 5,8 mil. RON distribuite
de Workshop Doors. Totodata Tn 2024, s-a anulat integral ajustarea de
valoare inregistrata pentru participatia detinuta in BICO in 2022, cand
s-a decis recunoasterea unei ajustari de 12,4 milioane RON

Totodata, holdingul inregistreaza cheltuieli din exploatare care s-au
ridicat la suma de 7,8 mil. RON vs 6,6 mil. RON in 2023. Majorarea a
fost generata atat de noile companii intrate in Grup, cu impact asupra
costurilor de gestionare a activitatii acestora, precum si a unor
cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta
financiara necesare indeplinirii criterilor mai stricte aplicabile
companiilor listate pe piata reglementata a BVB si a unor cheltuieli cu
dobanzile care au crescut de aprox. 3 ori

Ca urmare a tuturor acestor evolutii, compania a Tnregistrat un profit
de 9,8 mil. RON, fata de profitul in suma de 3,3 mil. RON finregistrat la
finalul anului 2023. Astfel au fost acoperite toate pierderile inregistrate
in cei aproximativ 3 ani de la infiintarea holdingului.

Perpective pentru anul 2025

Dezvoltarea holdingului ROCA Industry tinteste crearea unui ecosistem prin
care cresterea si profitabilitatea reflectata la nivelul dividendelor va rezulta
din dezvoltarea companiilor si crearea de noi linii de business pe termen
lung. Astfel, ROCA Industry continua planurile de dezvoltare ale
holdingului, atdt prin integrarea si consolidarea companiilor din holding,
precum si prin noi investitii In companiile din grup.

o cifra de afaceri consolidata de 716,2 mil. RON, reprezentdnd o
crestere de 20% fata de rezultatul din 2024, prin extinderea canalelor de
distributie, o0 majorare a cantitatilor vandute, dar si ca urmare a preluarii
integrale in situatiile consolidate a Workshop Doors, si un profit net
estimat de 5,6 mil. RON

Holdingul va continua procesul de digitalizare si retehnologizare prin
investitii semnificative in echipamente, cu un buget total de CAPEX de
peste 54 mil. RON distribuit intre cele cinci companii principale.

2>
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In data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la
tranzactionare pe piata reglementata a BVB, categoria Standard. Experienta
Companiei pe piata de capital din Romania dateazd, insa, din data de 27
ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile ROCA Industry au
intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul
ROC1.

Odata cu listarea actiunilor pe piata principala a BVB, categoria Standard,
unul dintre obiectivele Companiei pentru anul 2024 este acela ca actiunile
ROC1 sa faca parte din componenta unui indice BVB relevant pentru piata
principala. Astfel, dupa listarea pe piata principala din T1 2024, Compania a
continuat implementarea strategiei de crestere a vizibilitatii pe piata de
capital. Astfel, in luna septembrie, la doar sase luni de la listare, actiunile
ROCA Industry au intrat in componenta indicelui BET Plus. In aceeasi lun3 a
fost publicata prima analiza independenta asupra pretului actiunilor (de
catre BRK). Aceste actiuni, precum si participarea la o serie de intalniri cu
investitorii si organizarea unui eveniment pentru investitorii de retail, in
colaborare cu InvestClub, au contribuit la o crestere semnificativa a
lichiditatii actiunilor ROCA Industry.

Suplimentar, incepand cu 1 martie 2025, actiunile Companiei vor fi incluse in
indicii MSCI Frontier IMI si MSClI Romania IMI ca urmare a revizuirii
componentei acestora realizata de furnizorul global de indici MSCI n
februarie 2025. ROCA Industry a indeplinit criterii stricte de lichiditate,
guvernantd corporativa si transparenta si este una dintre cele doua noi
companii care se alatura indicilor, contribuind astfel la cresterea numarului
de companii listate din Romania incluse la 36.

Ca parte a strategiei de relatii cu investitorii, Compania a solicitat aprobarea
actionarilor pentru splitarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON la 1
RON per actiune). Procesul a fost finalizat in luna decembrie 2024, iar
fiecare investitor detine, in urma splitarii, 10 actiuni noi pentru fiecare
actiune detinuta inainte de momentul la care procesul a fost finalizat. Scopul
divizarii a fost acela de a diversifica baza de investitori, prin flexibilitate mai
mare in strategia de investitii si de a imbunatati lichiditatea actiunilor ROC1.

EVOLUTIA PRETULUI ACTIUNILOR SI A LICHIDITATII

La data de 31 decembrie 2024, actiunile ROC1 erau detinute de 831
actionari, persoane juridice si persoane fizice. Structura actionariatului
ROC1, conform informatiilor furnizate de Depozitarului Central, este

urmatoarea:
Structura actionariatului la 31 decembrie 2024

o 0N

ROCA Investments SA 163.988.340 163.988.340 65,95%
Alti actionari 84.683.880 84.683.880 34,05%

Total 248.672.220 248.672.220
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Din punct de vedere al lichiditatii, odata cu listarea pe piata reglementata
si cu semnarea contractului cu BRK in calitate de market maker, volumele
zilnice tranzactionate au crescut semnificativ. Volumul total tranzactionat
in perioada 11 martie - 31 decembrie 2024 (eliminand tranzactiile tip Deal) a
fost de 1,99 mil. actiuni, cu o medie zilnica de 10,9 mii actiuni (versus un
volum total de 1,3 mil. actiuni, respectiv o medie zilnica de 6,1 mii actiuni
tranzactionate Tn aceeasi perioada a anului 2023). Astfel, mediana
volumelor zilnice in aceasta perioada a fost de 3.327 actiuni, de 3,5 ori mai
mare decat in perioada similara a anului 2023. Tot in aceasta perioada a fost
inregistrat un record al volumului zilnic tranzactionat, de 530 mii actiuni.

Pe parcursul anului 2024, de la listarea pe piata principala, actiunile ROC1
au inregistrat un pret minim de 7,65 RON (31 octombrie 2024) si un pret
maxim de 9,60 RON (30 august 2024). In aceastd perioada, pretul mediu
ponderat (excluzand tranzactiile de tip deal), a fost de 8,76 RON.

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 11
martie 2024 - 31 decembrie 2024 (fara luarea in considerare a
tranzactiilor deal)
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Avand in vedere dificultatile in ceea ce priveste Inregistrarea mentiunilor cu
privire la operatiunea de splitare a valorii nominale la Registrul Comertului,
precum si procedurile ulterioare prevazute de lege (emiterea tuturor
certificatelor necesare din partea autoritatilor competente, precum Registrul
Comertului, ASF si Depozitarul Central), operatiunea de splitare nu a fost
finalizata in termenul estimat initial, iar actiunile ROC1 au fost suspendate
de la tranzactionare in perioada 2 decembrie 2024 (ex-date) - 20 decembrie
2024.
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RELATIA CU INVESTITORII

n anul 2024, activitatea de relatii cu investitorii a ROCA Industry a continuat
sa aiba ca obiectiv principal cresterea transparentei, consolidarea Increderii
investitorilor si imbunatatirea lichiditatii actiunilor companiei.

In urma listarii pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti in primul
trimestru al anului, echipa de relatii cu investitorii a intensificat eforturile
pentru a asigura o comunicare constanta si deschisa cu investitorii, atat prin
intermediul canalelor de informare, cat si prin participarea activa la
evenimente dedicate pietei de capital. Newsletter-ul lunar a fost mentinut ca
un instrument esential pentru informarea investitorilor, iar fiecare raportare
financiara a fost insotita de conferinte dedicate, accesibile atat investitorilor
locali, cat si celor internationali. In cadrul acestor evenimente, echipa de IR a
oferit detalii clare si actualizate despre strategia de crestere a companiei,
performantele financiare si perspectivele viitoare. Reprezentantii ROCA
Industry au fost prezenti la evenimente precum ,Quarterly Report”
organizat de Tradeville si Intalniri cu investitorii de retail in colaborare cu
InvestClub. Aceste initiative au contribuit la consolidarea imaginii companiei
ca un emitent transparent si deschis dialogului cu piata.

Un element-cheie Tn 2024 a fost consolidarea vizibilitatii ROCA Industry pe
piata de capital prin mdsuri menite sa atraga noi investitori si sa
imbunatateasca lichiditatea actiunilor. Tn acest sens, compania a semnat un
contract de market making, iar BRK a publicat prima analiza independenta
asupra pretului actiunilor. Suplimentar, la finalul anului, compania a finalizat
procesul de splitare a valorii nominale a actiunilor, de la 10 RON la 1 RON
per actiune, cu scopul de a facilita accesul unui numar mai mare de
investitori si de a imbunatati lichiditatea actiunilor sale.

Un alt aspect important al strategiei de relatii cu investitorii a fost
consolidarea guvernantei corporative. ROCA Industry a implementat masuri
menite sa Tmbunatateasca practicile sale, prin infiintarea comitetelor
consultative, precum si adoptarea unei politici clare de remunerare a
conducerii. De asemenea, in 2024, a fost initiat demersul de stabilire a unui
program de tip ,Stock Option Plan”, destinat motivarii si fidelizarii echipei de
management, in acord cu practicile pietei de capital si cu interesele
actionarilor.

Pentru a asigura informarea continua si transparenta, departamentul de
Relatii cu Investitorii a distribuit o serie de rapoarte si comunicari pe
platformele Burselor de Valori de la Bucuresti, precum si catre Autoritatea
de Supraveghere Financiara, impreuna cu publicarea lor pe website-ul
Companiei

POLITICA DE DIVIDENDE

Tn acord cu principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale
caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe piata principald operata de
Bursa de Valori Bucuresti, ROCA Industry a adoptat o politica de dividende,
ca un set de directii referitoare la repartizarea profitului net.
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Principiile politicii tin cont de modelul de business al holdingului. ROCA
Industry investeste ca actionar majoritar in companii de dimensiune medie
care nu au acces la piata de capital sau la investitori institutionali pentru a
finanta dezvoltarea, aceste companii urmand apoi un proces
transformational pentru eficientizarea si imbunatadtirea performantelor
acestora, cu scopul de a deveni lideri regionali. Tn cele mai multe cazuri,
structurarea achizitiilor presupune infiintarea unor vehicule investitionale
(SPV) care au ca scop asigurarea structurii de finantare necesara respectivei
tranzactii. Prin intermediul SPV-ului se realizeaza procesul de achizitie a noii
companii prin intermediul unei finantari structurate sub forma de LBO
(leveraged buyout, finantarea bancara aprox. 50%), restul provenind din
surse proprii ale holdingului. in perioada ulterioard tranzactiei, in
conformitate cu prevederile contractului de credit, compania achizitionata
acorda prioritate rambursarii facilitatilor bancare. Dupa o perioada estimata
de 5-6 ani, companiile ating un nivel de integrare in holding si de dezvoltare
care permite reducerea semnificativa a datoriilor financiare (necesare atat
achizitiei lor de catre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea
operationala). Se atinge, deasemenea, un nivel al profitabilitatii suficient
pentru a asigura un nivel ridicat al dividendelor distribuite catre actionari
(peste 50% din profitul net distribuibil, diferenta fiind pastrata ih companie
pentru investitii ulterioare).

Prin urmare, pe termen mediu, ROCA Industry are ca scop construirea unui
portofoliu solid de companii care sa aduca un impact pozitiv in economie si
sa contribuie la industrializarea Romaniei, generand in acelasi timp si
valoare pentru actionarii sdi.

Principiile relevante cu referire la politica de dividend se regdsesc mai jos:

+ Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub
forma de dividende, ca forma de participare la profiturile nete acumulate
din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului investit in
companie.

» Dividendele se distribuie din profitul net distribuibil al Companiei,
conform situatiilor financiare individuale auditate anuale si/sau din alte
elemente de capitaluri proprii ale Companiei, nu din profitul net raportat
conform situatiilor financiare consolidate auditate anuale.

» Dividendele distribuite si platite de Filiale catre Companie in anul N
(aferente rezultatelor individuale ale Filialelor din anul N-1) sunt
inregistrate ca venituri financiare Tn situatiile financiare individuale ale
Companiei In anul N, constituind sursa rezultatului net din care se
propun si se platesc dividendele catre actionarii Companiei in anul N+1
(aferente rezultatelor individuale ale Companiei din anul N).

» Profiturile obtinute de Companie prin incasarea de dividende de la Filiale
vor fi directionate atat spre distribuirea de dividende actionarilor
Companiei, cat si pentru finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de
necesitati.
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+ Compania nu intentioneaza sa propuna distribuirea de dividende
trimestriale.

» Compania propune sa isi recompenseze actionarii inclusiv prin acordarea
de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile
nete acumulate de companie.

* Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu
titlu gratuit sau de numerar, incluzand si rata de distribuire, se va realiza
de catre Consiliul de Administratie al Companiei, fiind supusa aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata Tn conditiile legii.

Elemente avute in vedere de catre Consiliul de Administratie in procesul de
selectare a unei anumite rate de distribuire a dividendelor sunt:

» reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioada la
alta, precum si a valorii absolute a dividendului pe actiune;

* nevoile si oportunitatile investitionale ale Companiei;

+ eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea
profitului net;

+ disponibilitatile financiare pentru plata dividendelor, precum si gradul de
indatorare al Companiei; si

+ stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu cel al altor
companii listate din acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata
investitorilor, aceasta putand fi accesata pe website-ul companiei, la link-ul
Guvernanta Corporativa | ROCA Industry.

Infiintat In septembrie 2021, holdingul Roca Industry a inregistrat in
principal cheltuieli de exploatare menite sa faca holdingul functional.
Deoarece Compania a inregistrat pierdere neta in anul 2023, pe parcursul
anului 2024 nu a distribuit dividende catre actionari.

In ceea ce priveste anul 2025, obiectivul Holdingului este s& continue
integrarea tuturor companiilor achizitionate de la Infiintare. Consolidarea
Grupului necesita resurse financiare pentru eficientizare operationals,
deschidere de noi canale de distributie si extindere a celor existente. Din
aceste motive, managementul ROCA Industry estimeaza ca Th urmatoarea
perioada veniturile din dividende generate vor fi alocate, intr-o mare parte,
acestor planuri de dezvoltare.
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK 1

PREZENTAREA GENERALA A COMPANIILOR DIN HOLDING

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry”, ,Compania” sau
»,ROC1") este o companie romaneasca, infiintata Tn septembrie 2021, ale
carei actiuni au fost admise la tranzactionare pe piata principala a Bursei de
Valori Bucuresti (,BVB") incepand cu data de 11 martie 2024. Anterior, la 3
luni de la infiintare, in luna ianuarie 2022, Compania a fost listata pe piata
AeRO Premium a BVB, categoria Standard. Tn luna ianuarie 2024 a fost
finalizat procesul de majorare a capitalului social al companiei cu suma
totala de 71,7 mil. RON, majorare de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care
grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii romanesti
producatoare de materiale de constructii. Beneficind de experienta
acumulata de-a lungul timpului de catre actionarului sau majoritar, ROCA
Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri
autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si
prin sinergiile generate din activitatea acestora. Intr-o economie mondiala
fragmentata, ROCA Industry construieste o structura capabila de a se
adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile, care sa aduca valoare
actionarilor sai pe termen mediu si lung.

ROCA

INDUSTRY

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent ROCA Industry nu a
desfasurat activitati operationale proprii. Specific modelului de business al
unui holding, ROCA Industry opereaza si implementeaza strategia de
business prin intermediul filialelor sale detinute direct BICO INDUSTRIES
S.A., EVOLOR S.R.L., DIAL S.R.L., ELECTROPLAST S.A. si VELTADOORS
S.R.L. precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO
INDUSTRIES - TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIJOS, UAB.
Aceste filiale activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact in
cel al productiei de fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO, TERRA
si IRANGA), cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS,
creata prin fuziunea dintre ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), al
productiei de panouri bordurate si plasa de gard (DIAL), respectiv al
productiei de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune
(ELECTROPLAST).
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK 1

Structura companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry este
detaliata mai jos.

&) TERRA
100% 100%

Companii

Structura achizitiilor de noi companii este un element central In modelul de
business al ROCA Industry. De regula, pentru fiecare achizitie directs,
compania constituie un vehicul investitional dedicat (SPV - Special Purpose
Vehicle), care are rolul de a facilita structura de finantare necesara
tranzactiei. SPV-ul este entitatea prin care se realizeaza achizitia noii
companii, utilizand un mecanism de finantare structurat sub forma unui
Leveraged Buyout (LBO).

Avand in vedere ca firmele tinta sunt companii mature, cu fluxuri de
numerar operationale solide si produse bine consolidate pe piata,
aproximativ 50% din pretul de achizitie este finantat printr-un credit bancar
contractat de SPV, restul provenind din resursele proprii ale holdingului.
Activele companiei achizitionate sunt utilizate ca garantie pentru aceasta
facilitate de credit, ceea ce permite limitarea riscurilor la nivel de grup.

Prin urmare, fiecare achizitie este structurata astfel incat sa protejeze
portofoliul existent al holdingului si sa evite un posibil impact negativ asupra
celorlalte investitii. Ulterior finalizarii tranzactiei, in conformitate cu termenii
contractului de credit, compania achizitionata fuzioneaza cu SPV-ul, acesta
din urma fiind absorbit. Pe baza acestei strategii, in anii anteriori, trei astfel
de vehicule investitionale au fost integrate in Grup, fiind absorbite Tn 2022 si
2023 de companiile pe care le-au achizitionat.

Printre avantajele utilizarii LBO se numadra utilizarea unui nivel ridicat al
datoriei care permite ROCA Industry sd achizitioneze companii cu o
investitie initiala relativ mica, maximizand astfel randamentul capitalului
propriu (ROE). In perioada in care facilitatea bancard este rambursat3,
compania nu poate distribui dividende companiei-mama sau nivelul de
distributie este unul redus.
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BICO INDUSTRIES S.A. (“BICO”), Unul dintre cei mai
importanti producatori de plasa si tesaturi tehnice
din Europa.

BICO este o companie infiintata in anul 2006, in care ROCA Industry este
actionar majoritar detinand 60% din capitalul social, aflata in etapa de
scalare, axata pe productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS
(External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla
pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de
sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120 milioane de metri patrati si
opereaza in piata sub doua branduri: BICO si Terra, atat in retelele de
distribuitori nationali si regionali, cat si in retelele de magazine de bricolaj, la
nivel national si european. Isi desfisoard activitatea in cinci centre de
productie, doua in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doua in Republica
Moldova (prin intermediul Terra, companie detinuta integral din martie
2022) si o fabrica in Lituania (prin intermediul Iranga, detinuta integral din
mai 2023).

Grupul Terra, companie detinuta integral de BICO din luna martie 2022,
este unul dintre cei mai mari producatori de plasa din fibra de sticla din Estul
Europei, avand instalata in Zona Economica Libera Vulcanesti, Republica
Moldova, o capacitate de productie de peste 30 milioane mp/an. Bazele
acestui centru de productie au fost asezate in anul 2011, iar lansarea oficiala
pe piata a produselor Terra s-a realizat in anul 2012.

Tn 2024 Grupul BICO s-a reorganizat, prin finalizarea procesului de fuziune
juridica si operationala intre Terra si Europlas, companie detinuta integral
de BICO din noiembrie 2023, specializata Tn productia de plasa de armare,
avand instalata in Zona Economica Libera din laloveni, Republica Moldova, o
capacitate de productie de 7 milioane metri patrati de plasa de armare pe
an. Compania absorbanta a fost Terra, iar Europlas a fost radiata.
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Fuziunea dintre cele doua companii din Republica Moldova are ca scop
simplificarea modului de gestionare a activitatii la nivelul grupului BICO,
precum si eficientizarea operationala si obtinerea unei flexibilitati
decizionale mai mari. Fuziunea nu are impact asupra rezultatului brut
realizat de Terra in anul 2024, iar pentru perioada urmadtoare se asteapta
eficientizarea costurilor indirecte la nivelul grupului BICO prin eliminarea
anumitor operatiuni care se derulau individual in fiecare companie

Iranga, localizata in Lituania, actioneaza pe piata textilelor tehnice si de
constructii, oferind solutii bazate pe o gama complexa de tehnologii pentru
productia de tesaturi din fibra de sticla si materiale compuse prin laminarea
tesaturilor, activitate similara cu una din liniile de business detinute de Bico.

Luénd in calcul amprenta globala a activitatii sale, in 2024 BICO s-a
confruntat cu instabilitatea din procesul de securizare a lantului de achizitii
generata de evolutia preturilor materiilor prime brute si de fluctuatia
preturilor transporturilor maritime, care au fost afectate de contextul
geopolitic. Pe parcursul anului, Comisia Europeana a aprobat aplicarea unei
taxe compensatorii de 56,1% pentru importurile de fir din fibra de sticla din
China, ca masura antidumping menita sa protejeze producatorii europeni de
concurenta neloiald. Aceasta decizie are un impact semnificativ asupra
industriei, estimat fiind ca taxa ar afecta cu 10% costurile totale ale
producatorilor de plasa din UE, cu impact asupra marjelor operationale si
competitivitatii pe piatda. Pentru diminuarea impactului potential, BICO a
gestionat aceste evenimente printr-o atentie deosebita alocata intregului
proces, de la negocieri directe cu furnizorii traditionali, pana la activarea
unor canale de achizitii din surse alternative si reorganizarea structurii
operationale.

La nivel anual, din punct de vedere comercial, ponderea dintre export si
piata interna a ajuns la un raport 64% export, 36% intern, inregistrandu-se in
a doua parte a anului o diminuarea a cererii pentru produsele de
termoizolatie in piata europeana. Cu toate acestea, anul 2024 a venit cu 9
clienti noi Tn zona de export si cu participarea produselor BICO in solutii de
termosistem ale unor producatori europeni de renume. Chiar daca la nivel
national, cat si european, s-a simtit o evolutie inconstanta a cererii din piata
de profil, cu discrepante relevante de la o luna la alta, fapt care a generat o
serie de abateri lunare fata de tintele bugetate, la nivelul intregului an,
Grupul BICO si-a atins estimarile la nivel consolidat.

Tn cadrul Diviziei Turbotex, deservitd prin activititile operationale ale
fabricilor din Piatra Neamt si Lituania, parcursul a fost unul pozitiv, constant,
pe intreaga durata a exercitiului financiar, segmentul de business aflandu-se
peste nivelul tintelor de volum si profitabilitate.
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La nivel operational Grupul si-a atins obiectivele anuale care tin de
cresterea productiei, scaderea costului unitar de productie si
imbunatatirea indicatorului de calitate a productiei Tn majoritatea
fabricilor, cu exceptia punctului de lucru de la Chisindu, unde a fost
continuat procesul de redresare, atingand o traiectorie pozitiva spre finalul
anului.

Ca producator de top in piata europeand, BICO Industries este membru al
Asociatiei Europene a Producatorilor de Textile Tehnice, asociatie care
urmareste respectarea Pactului European Green Deal, care vizeaza crearea
unei economii de tip climate-neutral. Toate produsele comercializate sub
brandurile companiei sunt agrementate tehnic si produsele ETICS
comercializate sub brandul BICO beneficiaza de certificate europene de
calitate. BICO Industries asigura trasabilitatea calitatii produsului inclusiv Tn
zona achizitiilor de materie prima, atat prin contractarea furnizorilor in baza
criteriilor de calitate si a zonei de provenientd, cat si prin implementarea
unui proces de verificare a calitatii loturilor receptionate.

Ca o concluzie a anului 2024, Grupul BICO a facut fata provocarilor generate
de diminuarea agresiva a cererii la nivelul Spatiului Economic European,
reusind sa atinga obiectivele de profitabilitate din bugetul consolidat al
anului 2024.

PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, Grupul Bico are o
gama larga de produse, care include:

Plasa de fibra de sticla pentru termosisteme, BICOmesh, produs destinat
pentru armarea sistemelor compozite de izolare termica (ETICS) pe baza de
vata minerala, polistiren expandat sau alt tip de placa termoizolanta.
Produsele din aceasta gama sunt tesaturi din fibra de sticla, de tip E-glass,
care detin proprietati speciale pentru a oferi rezistenta ridicata la tractiune si
rezistenta indelungata Tn mediul alcalin. Se utilizeaza atat pentru armarea
tencuielilor interioare, cat si a celor exterioare, avand ca scop consolidarea
sistemelor compozite de izolare termica la exterior, prevenind astfel aparitia
defectiunilor din tencuiala.

Plasa de fibra de sticla/poliester pentru alte materiale industriale,
BICOscrim, produs proiectat special pentru ranforsarea si stabilizarea
dimensionala, prin laminare, a produselor industriale.

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt
asezate intr-o structura de plasa deschisa si sudate chimic intre ele, este
proiectat special pentru produsele industriale care au nevoie de o
imbunatatire substantiala a proprietatilor mecanice, fiind elementul care
garanteaza o rezistenta ridicata la rupere si un control perfect al elasticitatii
materialului finit.
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Plasa din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita sa fie utilizata
intr-un proces de laminare caracteristic productiei de materiale compuse din
doua sau mai multe straturi laminate, precum membranele pentru acoperis,
membranele din material plastic, foliile pentru acoperis, foliile din aluminiu,
materiale de izolare termica si alte materiale care au tendinta de a se rupe
cu usurinta (materiale netesute, folii, filme, hartii etc.).

Armaturi compozite din doua straturi, BICOtwin este un produs
compozit, obtinut prin procesul de laminare a plasei netesute pe materiale
netesute sau folii.

Cu o rezistenta ridicata la delaminare, armaturile din fibra de sticla sunt
proiectate pentru ranforsarea si stabilizarea dimensionala a membranelor
bituminoase si din material plastic care sunt utilizate atat in cladirile
industriale, cat si in cele rezidentiale.

Profile cu plasa de fibra de sticla este o gama de produse care cuprinde
profile L din PVC sau ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticla, utilizate pentru
rigidizarea, protectia si estetizarea colturilor exterioare in cadrul suprafetelor
finisate cu diferite tipuri de tencuiala.

Plasa din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau ALUMINIU faciliteaza
integrarea acestora in straturile de tencuiala, oferind flexibilitate in timpul
montajului si durabilitate a colturilor finisate.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Bico este unul dintre cei mai mari producatori de plasa din fibra de
sticla din Europa si singurul producator autohton de armaturi din
fibra de sticla. Avand obiectivul de a fi mereu focusati pe inovatie,
dezvoltare si optimizare, am pus bazele unui parc tehnologic versatil care
ne permite ca, printr-o cooperare stransa cu clientii nostri, sa dezvoltam
produse adaptate cerintelor lor individuale.

Fie ca vorbim de plasa din fibra de sticla pentru armarea sistemelor ETICS,
plasa din fibra de sticla pentru ranforsarea, prin laminare, a produselor
industriale, armaturi laminate din fibra de sticla care combina
proprietatile straturilor din care sunt compuse (netesut si plasa din fibra
de sticla) sau alte produse adiacente, precum profilele cu plasa din fibra
de sticla si alte solutii compuse prin laminarea plasei pe materiale
netesute, folii, filme, hartii, tehnologiile de productie BICO sunt
implementate special pentru a garanta respectarea celor mai ridicate
standarde de calitate din industria textilelor tehnice si ne permit sa
dezvoltam continuu un portofoliu variat de produse.
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EVOLOR S.R.L., Unul dintre jucatori mari din industria de productie de
vopsele si lacuri, cu o experienta de peste 30 de ani in domeniu

Evolor este o companie detinuta integral de ROCA Industry din decembrie
2021, axata pe productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile,
adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Detine sapte sectii principale de
productie in doua amplasamente situate in judetul Valcea pentru produsele
din portofoliu, produse destinate in principal pietei nationale, preponderent
sectorului rezidential. Prin cele doua game principale de produse, EVOLOR
adreseaza nevoia consumatorilor in mod echilibrat, oferind atat produse cu
preturi accesibile (STICKY), cat si produse destinate zonei premium (CORAL),
la nivelul pietei nationale acestea fiind distribuite predominant prin lanturile
de magazine de tip DIY si prin distribuitori specializati. Compania se afla intr-
un proces de dezvoltare acceleratd, demarat inca de la sfarsitul anului 2021
cand a intrat in portofoliul ROCA Industry, astfel ca a reusit sa depaseasca
cu succes etapa de transformare si se afla in plina consolidare.

Tn linie cu previziunile, piata de lacuri si vopsele a continuat s3 scada pe
parcursul anului 2024, dupa alti doi ani consecutivi de contractie in ceea ce
priveste cantitatile vandute, continuand tendinta inceputa in 2022. Desi la
inceputul anului se anticipa o revenire a volumelor vandute din S2 2024,
aceastd estimare nu a fost confirmata de piata.

Practic, dupa o explozie a comenzilor in luna aprilie, piata a franat brusc in
toate lunile care au urmat. Pe acest fond, toti jucatorii relevanti de pe piata
de lacuri si vopsele s-au adresat cu diverse oferte agresive consumatorului
final, facand investitii semnificative in marketing si neaplicand niciun fel de
majorare de pret. Pe parcursul dificultatilor cu care s-a confruntat industria
materialelor de constructii si finisaje in perioada 2022 - 2024, s-a observat si
o modificare a preferintelor consumatorilor, acestia facand un pas inapoi si
orientandu-se catre gamele de produse main stream si economice.
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In acest context marcat de provocdri multiple, strategia EVOLOR vine cu
rezultate pozitive la sfarsit de an, inregistrand o crestere a volumelor
vandute cu 8% si o crestere a cifrei de afaceri cu 6% fata de anul precedent.
Din punct de vedere al activitatii comerciale in Romania, compania a deschis
un nou canal, cel de distributie directa, cu echipa proprie care acopera sapte
judete din zona naturala a fabricii, unde exista parteneriate Tncheiate cu
distribuitori specializati. De asemenea, a existat in a doua jumatate a anului
o intensificare a activitatilor de export catre Republica Moldova, vanzarile la
extern situandu-se deocamdata, in continuare, la un nivel redus. Anul 2024
este si anul in care compania a Tnceput sa investeasca considerabil intr-un
plan de marketing cu actiuni constante ce urmaresc sa creasca notorietatea
ambelor branduri din portofoliu, Sticky si Coral (campanii TV intinse pe o
perioada de 6 luni, intre martie si septembrie) cu scopul de a genera o
crestere pe termen lung, chiar daca in detrimentul unor rezultate
superioare pe termen scurt.

Procesul de crestere sustenabila a business-ului a continuat prin incheierea
la sfarsitul lunii septembrie a procesului de mutare si operationalizare a
sectiei de tencuieli decorative in noua fabrica amplasata pe platforma
Oltchim Ramnicu Valcea, achizitionatd in a doua parte a anului 2023. n
aceastd fabrica s-a finalizat inclusiv instalarea unui laborator modern de
cercetare - dezvoltare, dar si a unei linii automate formate din robot
paletizor si masina de infoliat paleti cu film elastic. Echipamentul are o
valoare de 600 mii EUR si este parte din planul de investitii de 3 mil. EUR in
operationalizarea fabrici.

Toate produsele fabricate de companie respecta normele UE de incadrare in
nivelurile de compusi organici volatili si sunt agrementate tehnic de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, prin Consiliul
Tehnic Permanent pentru Constructii. In plus, toate produsele Sticky si Coral
care au in componenta lor ingrediente biocide sunt avizate de Ministerul
Sanatatii, prin Comisia Nationala pentru Produse Biocide.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

n acord cu nevoile identificate ale consumatorilor, compania oferd o gama
larga de produse specializate: vopsele lavabile, tencuieli decorative, emailuri
si lacuri pe baza de apa, dar si cu uscare rapida, grunduri, diluanti, adezivi,
pigmenti superconcentrati si alte produse complementare, adresandu-se cu
produse competitive intregului spectru al pietei de profil: premium,
medium, economic, budget.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile
comerciale Sticky si Coral, pentru care compania a demarat un proces de
constructie de brand, pozitionare si planuri de marketing strategice.

Distributia produselor este gestionata prin echipe de vanzari specializate,
care se adreseaza in mod profesionist fiecarui canal de vanzari: do-it-
yourself, comert traditional, B2B, dar si export.
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DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

EVOLOR unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de
vopsele si lacuri, un producator de traditie, cu o cota de piata de
aproximativ 10% pe piata de lacuri si vopsele decorative din Romania,
care a intrat intr-o noud etapa de dezvoltare. Compania a lansat Tn acest an o
serie de produse inovatoare, cu un grad inalt de tehnologie inglobata, care vor
fi vectori puternici de crestere a business-ului, dar si a valorii brandurilor
comerciale: sub brandul premium CORAL - tencuieli decorative incombustibile,
vopsea pentru finisarea sau reimprospdtarea fatadelor care mpiedica
formarea algelor si @ mucegaiurilor pe termen lung; vopsea cu efect decorativ
pentru interior sau var lavabil destinat finisajelor pentru monumente istorice
si constructii edificate exclusiv din materiale traditionale; iar sub brandul
STICKY o gama de produse cu aplicabilitate tehnica de nisa: emailuri cu
aplicare direct pe rugina, emailuri pentru protectia betonului, amorsa de
contact pentru beton si altele.
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VELTADOORS

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor
rezidentiale, conform studiului Neomar 2024

VELTADOORS este noua companie aparuta in urma procesului de fuziune
dintre Eco Euro Doors si Workshop Doors, cei doi producatori de usi de
interior din cadrul Grupului ROCA Industry. Fuziunea, finalizatda in luna
decembrie 2024, a avut ca obiectiv crearea unui lider consolidat pe piata.
Procesul a presupus integrarea operatiunilor, unificarea echipelor de
management si optimizarea lantului logistic. In urma acestei fuziuni, noua
entitate rezultata a obtinut o mai mare putere de negociere cu furnizorii si a
reusit sa isi extinda portofoliul de produse si reteaua de distributie.

Integrarea celor doua companii permite optimizarea costurilor de productie
si distributie, reducerea timpilor de livrare si cresterea capacitatii de stocare.
In plus, utilizarea resurselor comune si consolidarea lantului logistic
contribuie la o optimizare a cheltuielilor operationale.

o
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Eco Euro Doors SRL (EED) companie aflata in etapa de transformare la
momentul fuziunii, are o experienta de 27 de ani pe piata si a fost parte din
holding din luna mai 2022. Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de
depozitare de peste 8.000 m2 si terenuri suplimentare de 36.000 m2,
compania ofera o gama larga de produse (usi infoliate, usi vopsite si usi
pregdtite de vopsit), adresand atat nevoia clientilor pentru produse
standard, precum si a celor care solicita produse de dimensiuni non-
standard. Produsele EED sunt distribuite la nivel national, prin intermediul
celui mai mare lant de tip DIY, precum si a altor retaileri si distribuitori
specializati

EED a finalizat prima etapa din procesul de integrare inceput in T1,
inregistrand o evolutie pozitiva atat din punct de vedere al rezultatelor
financiare, cat si al initiativelor de optimizare operationala. Intr-un context
de piata Tn scadere comparativ cu anul trecut, compania a reusit sa
imbunatateasca performantele datorita utilizarii sinergiilor dintre EED si
Workshop Doors.
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In ultimul trimestru al anului 2024, Eco Euro Doors a continuat
implementarea masurilor de optimizare si extindere, care includ lucrarile de
actualizare a gamei de produse din cele 2 portofolii, schimbul de experienta
intre cele 3 fabrici si pregatirea sistemelor informatice pentru migrarea
necesara din perspectiva fuziunii. Ultima etapa a planului de optimizare a
proceselor de productie va fi finalizat in 2025 acoperind activitatile din toate
cele 3 facilitati de productie, avand in vedere specializarea pe tipuri de
produse distincte n fiecare locatie in parte.

Suplimentar, masurile de reducere a costurilor pentru materiile prime de
calitate superioara si eficientizarea proceselor interne au avut un impact
pozitiv asupra marjei de profit, consolidata si prin colaborarea cu Workshop
Doors. Sinergiile dintre cele doua companii au permis optimizarea costurilor
de productie, contribuind astfel la obtinerea unor rezultate financiare solide.
Astfel, eficienta operationala si controlul asupra cheltuielilor, inclusiv
optimizarea logisticii interne, au dus la imbunatatirea rezultatelor.

Workshop Doors a intrat sub umbrela holdingului in februarie 2024, cand
ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul sau social. In
octombrie 2024, ROCA Industry a achizitionat si pachetul suplimentar de
30% din partile sociale emise de companie. Workshop Doors a fost activa
din anul 2009 pe piata usilor de interior din regiune, avand doua facilitati de
productie, in Reghin si Petelea. Compania a avut pe parcursul anului un
portofoliu extins de usi celulare si modulare MDF, vopsite, infoliate si
pregdtite de vopsit. Investind permanent in utilaje de prelucrare a lemnului
si in tehnologie, compania a folosit materii prime si materiale cumpadrate de
la furnizori certificati.

In 2024, Workshop Doors si-a continuat consolidarea pe piata usilor de
interior, atat in ceea ce priveste volumul de productie, cat si vanzarile, in
special prin canalele de distributie existente. Aceasta evolutie pozitiva
reflecta strategiile si investitile deja realizate, care au Tnceput sa dea
rezultate palpabile. O contributie suplimentara a avut-o lansarea unor noi
linii de produse in prima parte a anului, care a contribuit la cresterea cifrei
de afaceri - riflaje decorative din MDF, care ofera solutii moderne pentru
amenajarile interioare. Acest produs contribuie cu un volum suplimentar de
vanzare avand un trend peste nivelul estimat initial, atragand noi clienti atat
pe piata interna, cat si pe cea internationala. Un obiectiv important a fost
extinderea accesibilitatii panourilor decorative prin listarea lor intr-o retea
de magazine la nivel national, permitand astfel unui numar mai mare de
clienti sa beneficieze de aceste produse inovatoare.

In plus, Workshop Doors a inceput sd exploreze oportunititi pe pietele
externe, beneficiind de cererea in crestere pentru usile si panourile
fabricate conform standardelor internationale, inclusiv certificarea FSC.

Un rol semnificativ in cresterea vanzarilor l-a avut si introducerea liniei
automatizate de vopsire care a devenit operationala in ultimul trimestru al
anului, permitand o productie mai rapida, Tmbunatatind in acelasi timp
calitatea finisajelor.
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VELTADOORS

La nivel general, 2024 a fost caracterizat de o consolidare si expansiune
semnificativa pentru Workshop Doors. Cresterea capacitatilor de productie,
alaturi de introducerea noilor produse la clientii existenti, a Intdrit pozitia
companiei pe piata. Sinergiile cu EED, sustinute de investitiile in tehnologie
si personal, au permis obtinerea unor rezultate superioare fata de cele
inregistrate in anul precedent.

In ceea ce priveste fuziunea dintre cele doud companii si crearea
VELTADOORS, aceasta a reprezentat un pas strategic major, care va
continua sa aduca beneficii semnificative in anii urmadtori, consolidand
pozitia de lider a companiei in industria usilor de interior. Planurile de
optimizare logistica continua pentru a contribui la Tmbunatatirea
rezultatelor anului viitor.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania produce si vinde trei categorii de usi de interior standard: usi
infoliate, usi vopsite si usi pregdtite de vopsit, cat si panouri de riflaj
decorative. A fost demarata si o noua politica de productie a usilor cu
dimensiuni speciale, atipice, care completeaza portofoliul de usi extinzand
portofoliul si raspunzand nevoilor clientilor.

Prin fuziunea celor doua companii, VELTADOORS a devenit cel mai mare
producator local de usi de interior, cu o capacitate de 1 mil usi/an. Toate
produsele VELTADOORS sunt produse intergral in Romania prin cele 3
unitati de productie aflate in judetul Mures.

Gama vasta de produse care acopera o paleta larga de preferinte si nevoi
ale clientilor, la preturi accesibile, se regaseste in toate lanturile importante
de DIY, cat si prin distribuitori si reselleri avand o acoperire nationala.
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DIAL

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie specializata in productia de panouri bordurate de
gard, plasa impletita de gard, plasa sudata la role, stalpi rectangulari si nu
numai, cu experienta de 30 de ani Tn aceasta piata. Compania se afla in
etapa de transformare, aceasta fiind achizitionata de ROCA Industry in
septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste 200 de produse, pe
diferite dimensiuni, care sunt distribuite in special la nivel national, prin
intermediul lanturilor de magazine de tip DIY si a altor retaileri si
distribuitori specializati.

In prima parte a anului 2024, DIAL s-a concentrat pe recuperarea cotei de
piata pierdute in 2023 si pe extinderea in noile regiuni vizate. Volumul de
vanzari a crescut datorita consolidarii si dezvoltarii parteneriatelor in zona
comertului traditional, care s-a extins de la sudul tarii la nivel national.
Regiunea de sud ramane dominanta, cu 35% din cifra de afaceri, urmata de
Centru-Vest (10%), Est (13%) si Sud-Est (8,5%).

Incepand din luna septembrie, portofoliul DIAL a fost extins prin
introducerea unor produse noi, menite sa completeze sortimentatia actuala.
Aceste produse au fost promovate si livrate catre Key Accounts si comert
traditional, iar din luna octombrie sunt listate si Tn zona modern trade (Do-It-
Yourself). Totodatd, campania de promovare a produselor plastifiate
continud, aceasta contribuind la extinderea acoperirii la nivel national
incepand din luna august, prin semnarea unor contracte cu principalii
distribuitori din lasi, Cluj si Oradea.

Ultimul trimestru al anului 2024 a venit cu provocdri semnificative in zona
comerciala pe fondul unei puteri de cumparare in scadere si a unui sezon
de toamna extrem de sensibil pentru toti comerciantii implicati in zona
materialelor de constructie. In acest context, datoritd mix-ului de produse
existent si activarea unei noi game de produse menite sa acopere cererea
consumatorilor din zona entry level, DIAL a reusit impreuna cu partenerii sdi
sa ofere solutii de calitate la preturi adaptate nevoilor pietei.

,,,,,,,
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Totodata, cu incheierea ultimului trimestru al anului 2024, DIAL a atins o
borna istorica, o prezenta integrala la nivel national prin intermediul celor
peste 60 de distribuitori existenti. Toate aceste actiuni intreprinse in anul
2024 au dus la o crestere semnificativa a vanzarilor, cu o majorare cu 56%
pentru panourile bordurate plastifiate si cu 42% pentru stalpii plastifiati,
astfel realizand in 2024 cea mai mare cifra de afaceri din istoria companiei.

Din punct de vedere operational, in anul 2024, DIAL si-a consolidat strategia
de achizitii, mentinand costurile materiilor prime sub nivelul pietei printr-o
abordare flexibila, corelata cu volumul comenzilor. Monitorizarea constanta
a tendintelor din industrie si ajustarea strategiilor de aprovizionare au
permis o gestionare eficienta a riscurilor si oportunitatilor Intr-un mediu
economic dinamic.

Modernizarea infrastructurii de productie a continuat si cu instalarea unei
macarale portal Tn Sectia de Plastifiere finalizata Tn septembrie,
imbunatatind flexibilitatea si eficienta operationala. Totodatd, in noiembrie a
fost optimizata capacitatea de productie, inregistrandu-se o crestere de
17%, pregatind astfel DIAL pentru cerintele pietei din 2025.

Pentru anul 2025, compania Tsi propune consolidarea pozitiei castigate in
piata, pastrarea etalonului de calitate si oferirea de solutii adaptate tuturor
partenerilor sai.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania Dial isi propune sa fie un etalon de calitate pe piata locala, cat si
un furnizor care sa ofere o sortimentatie completa de produse si accesorii
pentru imprejmuirea oricarui tip de perimetre.

Principalele produse oferite de Dial Harsova sunt:

Panouri bordurate si dublu fir, zincate sau plastifiate, sunt utilizate
pentru imprejmuirea rezidentiala si industriala, parcurilor si gradinilor,
cladirilor publice si zonelor . Panourile sunt confectionate prin sudarea
sarmelor zincate Tn prealabil ce asigura rezistenta impotriva socurilor
mecanice, si ulterior plastifiate in pat fluidizat (in cazul panourilor plastifiate)
ce acorda o protectie impotriva coroziunii. Panourile plastifiate se
diferentiaza in piata prin robustete si rezistenta sporitd, acestea fiind
considerate de o calitate superioara datorita acestor caracteristici precum si
a aspectului conferit de acest proces tehnologic. De asemenea, este
important de mentionat ca Dial este unicul producator din Romania care
dispune de aceasta tehnologie, unicitate care confera un avantaj competitiv
in piata locala.

Plasa de gard, impletitd, zincata sau acoperita cu strat PVC, se utilizeaza
pentru Tmprejmuirea gospodariilor, plantatiilor viticole, fabricilor,
terenurilor de sport, dar si pentru realizarea de custi si tarcuri pentru
animale. Plasele Tmpletite sunt recomandate datorita rezistentei si se
realizeaza din fire metalice cu diametre diferite Intre 1.6-2.8 mm.

,,,,,,,
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Plasa sudata la rola este un produs realizat prin sudarea sarmelor zincate
in puncte si este folosita in special pentru delimitari de drumuri, cdi ferate si
autostrazi, dar si pentru constructia de custi pentru animale si imprejmuirea
fermelor agricole.

Printre alte produse complementare, Dial produce stalpi rectangulari si
stalpi produsi prin rolformare din tabla zincata.

Stalpi de gard zincati sau plastifiati, utilizati pentru fixarea panourilor de
gard sau a plaselor metalice, acestia sunt comercializati in format
rectangular 60x40 mm, rotunzi (utilizati in special pentru plase de gard sau
model diafor prin rolformarea tablei zincate).

Accesoriile de prindere si montaj au rol de liant Intre vanzarea
panourilor/plaselor si a stalpilor, acestea fiind adaptate atat la produsele
Dial cat si la cele ale competitorilor. Diversitatea, raportul calitate pret, cat si
design-ul acestora le confera o pozitie superioara comparativ cu articole
similare ale competitiei.

Marfurile/ Articolele speciale sunt produse nou aparute pe piata, insa
sunt articole cu potential ridicat pentru piata locala. Know-how-ul de
vanzare al Dial, portofoliul de parteneri recurenti cat si sortimentatia
completa pe care o detine compania, ii ofera o pozitie avantajoasa n
vederea promovarii unor produse noi cat si lansarea unor trend-uri in piata.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Sectia de plastifiere in pat fluidizat este singura existentd in Romania,
iar produsele rezultate ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta
produse de calitate superioara, care asigura durabilitate crescuts,
rezistenta la coroziune si razele ultra violete, manevrabilitate facila, dar
si prietenoase cu mediul.

De asemenea, compania se diferentiaza in piata prin solutiile tehnice
oferite cat si printr-o sortimentatie completa si adaptata pietei locale.
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ELECTROPLAST

Unul dintre producatori importanti de cabluri electrice din cupru si
aluminiu de joasa tensiune si cu istoric de 30 de ani in piata.

Electroplast este o companie detinuta de ROCA Industry de la finalul lunii
iunie 2023, are o experienta de 30 de ani in productia de cabluri electrice
din cupru si aluminiu de joas3 tensiune si se afl& in etapa de consolidare. in
sectorul de cabluri feroviare este lider pe piata si acorda o atentie deosebita
trendurilor existente la nivel european care impun standarde de siguranta
crescuta in sectorul constructiilor, dar in egala masura si aspecte legate de
eficienta energetica, sustenabilitate si alte aspecte de interes public. Fabrica
din Bistrita are o capacitate de peste 5.000 tone de cabluri/an, cu o
suprafata de productie de aproximativ 13.000 metri patrati, localizata pe un
teren de 23.500 metri patrati. Compania este dotata cu peste 30 de
echipamente si linii productie specifice activitatii sale si are in portofoliu
aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii civile si industriale,_energetic, _instalatii

Aceastd industrie a vazut in anul 2024, in special Tncepand din cel de-al
doilea trimestru al anului, o deblocare a lucrarilor de executie a proiectelor
de infrastructura feroviard, compania semnand importante contracte cu doi
dintre principalii jucatori in acest domeniu pentru modernizarea liniei
Caransebes-Timisoara-Arad si electrificarea traseelor Cluj Napoca-
Episcopia Bihor, Craiova-Caransebes si Apata-Cata.

Din punct de vedere comercial, pe fondul echilibrarii mixului de clienti si de
produse vandute, odata cu deblocarea proiectelor de infrastructura
feroviarg, finantate prin PNRR, cifra de afaceri a avansat cu 7% fata de anul
precedent.

In zona operationald, Electroplast a finalizat proiectul de investitii Inceput in
anul 2022, prin punerea in functiune a liniei de ecranare cu modul de
armare, echipament ce va permite cresterea capacitatii de productie mai
ales pentru cablurile AFER.
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De asemenea, a inceput un nou proiect de investitii, In valoare de peste 9
mil. EUR, care va conduce la triplarea capacitatii de productie si va asigura o
calitate superioara a produselor, oferind cabluri electrice durabile, care vor
contribui la cresterea eficientei energetice si la reducerea amprentei de
carbon. Aceste initiative sunt in concordanta cu tendintele globale, care
indica o crestere de 50% a consumului de energie pana in 2040, necesitati
care cer solutii tehnologice sustenabile si eficiente. De asemenea, pana in
2030, liniile de joasa tensiune ale retelei de distributie din Europa vor depasi
40 de ani de functionare, apropiindu-se de sfarsitul duratei de utilizare si
necesitand inlocuire

Astfel, a lansat pe parcursul anului 2024 primele etape ale acestui proiect. A
contractat un leasing financiar in relatia cu BRD Sogelease pentru prima
etapa a proiectului de investitii in valoare de 3,3 mil. EUR, si a semnat,
pentru o a doua etapa, un contract de finantare cu Ministerul Energiei
pentru proiectul "“imbunatatirea eficientei energetice in ELECTROPLAST prin
inlocuirea a doua echipamente de productie”, program cu finantare din
cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta - Pilonul |, Tranzitia verde
- Componenta C6.I5. In T4 2024 s-au livrat primele echipamente contractate
in leasing, iar restul echipamentelor, atat cele din etapa intai cat si cele din
etapa a doua, urmeaza a fi livrate la mijlocul anului 2025 si puse in functiune
in cel de-al doilea semestru

In plus, digitalizarea productiei si masurile de eficientizare operationald au
condus la un proces de productie mai eficient energetic, cresterea
productivitatii si in final la scaderea costurilor de operare pe parcursul
anului 2024.

Compania a aniversat 30 de ani de activitate printr-o campanie publicitara in
mediul online, enumerand proiectele la a caror executie a luat parte activ,
precum Coridorul feroviar european IV (Curtici - Constanta), Metroul
Bucuresti, Complexul Energetic Oltenia, Arena Nationala, Pasajul Basarab
etc. Scopul campaniei de marketing, promovata prin retelele de Social
Media pe durata a trei luni de zile, a fost sa evidentieze atat expertiza
companiei cat si produsele ei.

Tn luna iunie, Electroplast a fost gazda echipelor de filmare Discovery
Romania, care au surprins procesele de productie din fabrica companiei.
Emisiunea ,Cum se fabrica?” (How It's Made) s-a difuzat pe Discovery
Channel pe toata perioada lunii iulie, cu un reach de aproximativ 500.000
persoane din mediul urban si rural, rezultat peste medie, iar incepand cu
luna august acest film a fost disponibil pe canalele Social Media ale
companiei.

Compania detine un laborator de testare modern, acreditat de RENAR
(organismul national de acreditare in domeniu), autorizatie de furnizor
feroviar emisa de AFER (organismul tehnic specializat al Ministerului
Transporturilor in domeniul feroviar si de transport cu metroul) si un sistem
de management integrat certificat.
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PORTOFOLIU SPECIALIZAT DE PRODUSE

Electroplast este lider pe piata de cabluri feroviare, piata foarte
reglementata in ceea ce priveste certificarile/calitatea, produsele fiind unele
dintre cele mai complexe si de calitate superioara. in acelasi timp, compania
dezvolta produse care raspund standardelor de siguranta crescutda in
sectorul constructiilor, si asigura eficienta energetica, sustenabilitate si alte
aspecte de interes publicc Ca de exemplu, respectand cerintele
Regulamentului (UE) nr. 305/ 2011, Electroplast detine ,Certificate de
constanta a performantei produselor” pentru anumite familii de cabluri (ex.
de tip N2XH / NA2XH).

In demersurile sale de extindere, Electroplast a raspuns contextului politico-
economic si crizelor succesive din ultimii 3 ani (sanitara, politica, economica
si a resurselor naturale) si in consecinta cererii pietei pentru energie
regenerabila prin omologarea cablurilor solare pentru sisteme fotovoltaice
(parcuri si panouri fotovoltaice) - tip H122Z2-K clasa Eca. Cererea de astfel
de sisteme a crescut foarte mult in ultima perioada in conditiile in care se
deruleaza numeroase programe subventionate de catre entitati nationale si
europene.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Piata cablurilor electrice de joasa si medie tensiune este o piata segmentata in
functie de adresabilitate: exista segmentul de cabluri de larga utilizare, cabluri
comercializate inclusiv in retailul de tip DIY si segmentul de cabluri
specializate, realizate in conditii de autorizare si certificare specifice, supuse
unor testari in laboratoare acreditate, segment in care si Electroplast a ales sa
isi desfasoare activitatea. Acesta este un exemplu de punere Tn practica a unei
strategii de eficienta si de captare a oportunitatii din piatd, compania avand o
capacitate de productie limitata fata de marii jucatori internationali prezenti in
Romania, si a optat astfel pentru segmente de produs care necesita un grad
mai mare de expertiza si certificare, dar care pot compensa la nivel de
profitabilitate, valorile aduse de marile companii prin volum. Unul dintre
segmentele de Tnalta specializare il reprezinta pentru Electroplast cablurile de
semnalizare pentru cdi ferate, AFER, unde cota de piata estimata a fi detinuta
de companie o situeaza n pozitia de lider de piata.
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MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SI LISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A
BURSEI DE VALORI BUCURESTI

In data de 31 ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare a
capitalului social al ROCA Industry, derulat in doua etape, in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Procesul a fost aprobat in luna iunie 2023
de catre actionarii holdingului si a presupus majorarea capitalului social cu o
sumd de pana la 150 mil. RON (valoare nominald) prin aport in numerar si
prin conversia unor datorii a ROCA Industry catre ROCA Investments
provenind din achizitia Electroplast. Prima etapa a majorarii a fost destinata
actionarilor existenti la data de inregistrare care si-au putut exercita dreptul
de preferinta pentru a-si mentine cota participatiei in totalul capitalului
social si a fost finalizata in data de 10 ianuarie 2024. A doua etapa a
majorarii a fost destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori,
derulatd pana la finalul lunii ianuarie 2024. In procesul de majorare a
capitalului social au fost subscrise 7,2 milioane de actiuni, capitalul social
fiind majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

In aceeasi adunare, actionarii au aprobat si listarea Companiei pe piata
reglementata a BVB, astfel ca, incepand cu data de 11 martie 2024 actiunile
ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata principala a BVB,
categoria Standard.

SPLITAREA VALORII NOMINALE A ACTIUNILOR

in data de 20 decembrie 2024 a fost finalizat procesul de divizare (splitare)
a valorii nominale a actiunilor ROCA Industry. Procesul de divizare, cu un
raport de divizare de 10 la 1, a fost initiat dupa aprobarea de catre AGEA din
data de 2 septembrie 2024. Astfel, dupa divizare, fiecare investitor detine
10 actiuni noi pentru fiecare actiune detinuta inainte de momentul la care
procesul a fost finalizat. Scopul divizarii a fost acela de a diversifica baza de
investitori, prin flexibilitate mai mare Tn strategia de investitii si de a
imbunatati lichiditatea actiunilor ROC1.

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Prima Adunare Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) din anul 2024 a
avut loc In data de 29 ianuarie 2024, cand actionarii l-au ales pe dl. Sorin
Man in calitate de membru al Comitetul de Audit si Risc al ROCA Industry. Tn
aceeasi zi s-a desfasurat si Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
(AGEA) care a avut pe ordinea de zi modificarea actului constitutiv al ROCA
Industry necesar in pregatirea listarii Companiei pe piata principala a BVB si
aprobarea achizitiei Workshop Doors de catre ROCA Industry. Tranzactia a
fost finalizata in luna februarie 2024, mai multe detalii fiind disponibile in
sectiunea urmadatoare.
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In data de 29 aprilie 2024 a avut loc AGOA Anuala. Punctele cheie aflate pe
ordinea de zi a AGOA au inclus aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
al companiei pentru anul 2024, a situatiilor financiare individuale si
consolidate ale holdingului, a repartizarii profitului net, a politicii de
remunerare pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru directorii
executivi, precum si aprobarea initierii si implementarii unui Plan de tip
~Stock Option Plan”.

n aceeasi zi a avut loc si AGEA prin care actionarii au aprobat prelungirea a
doua imprumuturi acordate de ROCA Industry catre EED, in suma de 1,3 mil.
EUR si de 2 mil. RON.

O noua AGEA a fost convocata pentru data de 2 septembrie 2024, avand pe
ordinea de zi:

+ initierea unui program de emisiune de obligatiuni ale Companiei
care are ca scop finantarea de achizitii integrale sau partiale de noi
companii pentru diversificarea si optimizarea sinergetica a portofoliului
investitional al ROCA Industry. Programul propus va fi derulat printr-o
emisiune sau mai multe emisiuni subsecvente, valoarea maxima (valoare
nominala) a acestuia fiind de pana la 50 mil. RON, cu un prag de succes
de minim 25 mil. RON. Propunerea include ca planul de emisiune de
obligatiuni sa se desfasoare pe o perioada de maxim 2 ani de la data
aprobadrii acestuia de catre AGEA, iar toate demersurile necesare pentru
finalizarea proiectului sa fie delegate Consiliului de Administratie

+ initierea procesului de divizare (splitare) a valorii nominale a
actiunilor ROCA Industry

+ prelungirea unor imprumuturi intra-grup (atdt primite de ROCA
Industry de la actionarul sau majoritar, ROCA Investments, cat si acordate
de ROCA Industry fililalelor sale) necesare atat in procesul de achizitie al
companiilor intrate in portofoliu incepand cu anul 2021, precum si
pentru finantarea activitatii curente a unora dintre ele.

O AGEA suplimentara a avut loc in data de 14 octombrie 2024 prin care
actionarii au aprobat achizitionarea pachetului suplimentar de 30% din
capitalul social al Workshop Doors (tranzactie semnata in data de 16
octombrie 2024), astfel finalizand achizitia integrala a companiei pentru un
pret total al achizitiei de 67,5 mil. RON ce poate fi achitat pana la finalul lunii
septembrie 2025

n aceeasi zi, actionarii au ales-o pe dna. Victorita Ster-Chelba Tn calitate

de membru al Consiliului de Administratie, pana la data de 17
septembrie 2025, si au aprobat propunerea de diminuare a remuneratiei
lunare a membrilor CA de la 3.000 EUR net la 2.000 EUR net.
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Raportul administratorilor



RAPORT ANUAL 2024

44

EVENIMENTE CHEIE IN 2024 SI
ULTERIOARE

ACHIZITIA INTEGRALA A WORKSHOP DOORS SI FUZIUNEA CU ECO EURO
DOORS

In data de 25 iulie 2023, managementul Companiei a anuntat intentia de
achizitie a unui pachet majoritar din capitalul social al Workshop Doors, al
doilea cel mai mare producator roman de usi de interior destinate
sectorului rezidential. Tranzactia a fost supusa unui proces de evaluare
interna si aprobadrilor Consiliului Concurentei si a fost finalizata in data de 8
februarie 2024. Ulterior, pachetul suplimentar de 30% din capitalul
Workshop Doors a fost achizitionat si, in data de 18 octombrie 2024, ROCA
Industry a depus Proiectul de Fuziune intre Eco Euro Doors si Workshop
Doors. Fuziunea a avut loc efectivin 20 decembrie 2024.

Fuziunea dintre Workshop Doors si Eco Euro Doors reprezinta un pas
suplimentar in indeplinirea planurilor ROCA Industry prin care se va crea un
jucator mai puternic pe piata romaneasca a usilor de interior, cu obiectiv de
transformare in lider regional. in prezent, Workshop Doors contribuie la, dar
si beneficiaza de sinergiile generate alaturi de Eco Euro Doors in activitatea
de achizitii. In plus, evaludm solutii de optimizare pe partea de logistica,
avand in vedere ca ambele fabrici ale Workshop Doors si fabrica Eco Euro
Doors se afla la o distanta mica una de cealalta.

FUZIUNE INTRE TERRA IMPEX SI EUROPLAS
FUZIUNE INTRE TERRA IMPEX S| EUROPLAS

In data de 18 octombrie 2024, BICO a primit aprobarea din partea Agentiei
Servicii Publice din Republica Moldova pentru fuziunea dintre Terra si
Europlas, filiale detinute integral de BICO. Compania absorbanta a fost
Terra, iar ca efect al fuziunii, Europlas a fost radiata. Fuziunea dintre Terra si
Europlas a avut ca scop simplificarea modului de gestionare a activitatii la
nivelul grupului BICO, precum si eficientizarea operationala si flexibilitate
decizionala. Fuziunea nu a avut impact asupra rezultatului brut realizat de
Terra in anul 2024, iar pentru perioada urmatoare se asteapta eficientizarea
costurilor indirecte la nivelul grupului BICO prin eliminarea anumitor
operatiuni care se derulau individual in fiecare companie.

MODIFICARI IN CONDUCEREA ROCA INDUSTRY

Incepand cu data de 1 iunie 2024, mandatul domnului Mihai Barliba de
membru in CA ROCA Industry a incetat cu acordul partilor, iar Tn cadrul
sedintei Consiliului de Administratie din data de 3 iunie 2024 dna. Victorita
Ster-Chelba a fost numita n calitate de membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, iar Tn cadrul AGOA din data de 14 octombrie 2024 i-a fost
acordat mandat de membru CA pana la data de 17 septembrie 2025.

In data de 22 ianuarie 2025, dl. loan-Adrian Bindea a renuntat la calitatea
sa de director general al Companiei, iar Consiliul de Administratiei a numit-o
pe dna. Camelia Ene in calitate de director general al ROCA Industry.
Mandatul acesteia este acordat pentru o perioada de 3 (trei) ani, incepand
cu data de 22.01.2025 si pana la data de 22.01.2028.

ROCA
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PUBLICAREA RAPORTULUI DE SUSTENABILITATE PENTRU ANUL 2023

In data de 28 iunie 2024, ROCA Industry a publicat al doilea siu raport de
sustenabilitate, cel aferent anului 2023. In pregitirea acestuia, echipa
Companiei a depus toate eforturile pentru a raporta performanta
nefinanciara a companiilor din grup cat mai detaliat posibil, atat cantitativ,
cat si calitativ, in conformitate cu standardele de raportare existente.

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In data de 27 martie 2024, ROCA Industry a acordat un imprumut pe
termen scurt catre BICO, in conditiile pietei, Tn valoare de 0,5 mil. EUR,
pentru finantarea activitatii curente. Cu aceasta ocazie, ROCA Industry a
publicat un raport curent prin care a prezentat toate tranzactiile intre ROCA
Industry si BICO desfasurate in cele 12 luni Thainte de evenimentul raportat,
in conformitate cu prevederile legale.

Doua imprumuturi acordate de ROCA Industry catre EED, in suma totala de
8,5 mil. RON, au fost prelungite in urma aprobadrii AGEA din 29 aprilie 2024,
pentru o perioada de 2 ani. Aceste imprumuturi au fost initial acordate catre
Doorsrock pentru achizitia EED, vehiculul investitional care ulterior a fost
absorbit de EED.

Tranzactii comerciale semnificative intre parti afiliate au fost inregistrate in
relatia BICO-Terra Impex, in acest sens ROCA Industry publicand rapoartele
curente din datele de 12 martie 2024, 23 mai 2024, 17 iulie 2024 si 23
octombrie 2024. De asemenea, In data de 4 noiembrie 2024 au fost
raportate tranzactiile intre ROCA Industry si ROCA Investments, actionarul
sau majoritar.

ACTIONARI SEMNIFICATIVI

In urma majorarii de capital finalizatd la inceputul anului 2024, Prebet S.A.
Aiud a scazut sub pragul de 10% din drepturile de vot ale ROCA Industry, in
timp ce Impetum Investments S.A., impreund cu alti doi actionari cu care
actioneaza concertat, au depasit pragul de 5%.
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Premisele economice pentru sectorul constructiilor in 2024

Inceputul anului 2024 a fost marcat de o serie de provocdri economice
globale si locale, care au influentat in mod direct sectorul constructiilor
rezidentiale. Conform datelor Fondului Monetar International (FMI),
cresterea economica globala a fost estimata la 3,2% pentru 2024, reflectand
o incetinire fata de anii anteriori. In Uniunea European, politica monetar3
restrictiva si inflatia persistenta au avut un impact semnificativ asupra
creditarii si investitiilor in constructii.

In Romania, PIB-ul a inregistrat o crestere de 0,7% in trimestrul IV 2024,
indicand o evolutie sub potential, conform Institutului National de Statistica
(INS). Inflatia a continuat sa scada, dar dobanzile ridicate si cresterea
datoriei publice la 8% din PIB au limitat accesul la finantare pentru
proiectele imobiliare. De asemenea, schimbarile fiscale implementate in
2024 au influentat negativ marjele de profit ale dezvoltatorilor si ale
producatorilor de materiale de constructii.

Realitatea pietei constructiilor rezidentiale in 2024

Volumul lucrarilor de constructii: Conform datelor INS, segmentul
rezidential a fost cel mai afectat, cu o reducere de 22% fata de anul 2023,
care era deja contractat comparativ cu anul precedent. Astfel, asistam la o
contractie a segmentului de constructii rezidentiale de trei ani consecutivi.
Tn 2024, piata proiectelor rezidentiale din Romania a inregistrat o scidere
semnificativa comparativ cu 2023. Conform datelor Institutului National de
Statistica (INS), in 2024 au fost finalizate 60.787 de locuinte, cu 10.667 unitati
mai putine fata de cele 71.454 de locuinte finalizate in 2023. Aceasta
scadere marcheaza o continuare a trendului descendent inceput in 2023,
cand s-a Tnregistrat prima reducere a numarului de locuinte finalizate din
ultimul deceniu, cu 1.878 de unitati mai putine fata de 2022.

Distributia pe medii de rezidenta in 2024 arata o crestere a ponderii
locuintelor finalizate Tn mediul rural, de la 39% Tn 2023 la 43% in 2024, si o
scadere Tn mediul urban, de la 61% in 2023 la 57% n 2024.

Tn ceea ce priveste autorizatiile de construire pentru proiecte rezidentiale, s-
a observat o crestere de 3,33% in 2024 fata de 2023, conform datelor INS.
Cu toate acestea, numarul locuintelor finalizate a scazut, sugerand intarzieri
sau anulari ale proiectelor planificate.

In concluzie, desi a existat o crestere a autorizatiilor de construire in 2024,
numarul locuintelor finalizate a scazut semnificativ .comparativ cu 2023,
reflectand provocdrile cu care se confrunta sectorul constructiilor
rezidentiale din Romania.

Proiecte monitorizate: In intervalul 21 ianuarie 2024 - 21 ianuarie 2025,
conform Victa.ro, au fost identificate 14.343 de proiecte rezidentiale in
diverse stadii de dezvoltare, cu o valoare totala estimata la 92,63 miliarde
RON si o suprafata totala de peste 43 milioane metri patrati. Dinamica pietei
rezidentiale din Romania indica o crestere semnificativa in zonele urbane si
periurbane dezvoltate, cum ar fi Timis, Bucuresti si Cluj, dar si un potential
de dezvoltare in judetele mai putin active, precum Teleorman sau Vaslui.
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Costurile materialelor: Desi inflatia a scazut, preturile materialelor de
constructii au ramas ridicate din cauza costurilor energetice si a dificultatilor
logistice. In acest context, producitorii au fost nevoiti sa fisi ajusteze
strategiile de pret si sa optimizeze lanturile de aprovizionare.

Cererea pe piata imobiliara: Cresterea dobanzilor la creditele ipotecare a
determinat o diminuare a cererii pentru locuinte noi, influentand negativ si
activitatea dezvoltatorilor imobiliari. Tn plus, noile reglementari privind
eficienta energetica a locuintelor au crescut costurile de constructie, ceea ce
a generat presiuni suplimentare asupra pietei.

Deficitul de forta de munca: Sectorul constructiilor a continuat sa se
confrunte cu un deficit de personal calificat, ceea ce a dus la intarzieri in
executia proiectelor si la cresteri ale costurilor cu forta de munca.

Astfel, anul 2024 a fost marcat de dificultati economice semnificative, care
au impactat negativ piata constructiilor rezidentiale. Producatorii de
materiale de constructii au fost nevoiti sa isi ajusteze strategiile de pret,
productie si distributie pentru a face fata noilor provocari. in perspectiva
anului 2025, este esentiala o abordare adaptativa, bazata pe eficients,
inovatie si sustenabilitate, pentru a putea raspunde cerintelor pietei si
pentru a mentine stabilitatea financiara a companiilor din industrie.
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STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Avand in vedere activitatea desfasurata de Roca Industry in domeniul
materialelor de constructii, Compania a realizat o diagnoza a afacerii fiecarei
companii detinute din punct de vedere organizational, operational, financiar
si comercial. Compania a implementat un proces de planificare strategica,
plecand de la realitatile fiecarei companii in parte, identificand oportunitati
specifice, dar si de Grup, dar si constrangerile mediului in care opereaza
fiecare filiala

La acest nivel, de filiala, a fost initiat procesul de planificare pe termen lung,
mediu si scurt, dar si de creare a unor structuri flexibile, agile, care sa
permita reactii rapide si sa sustind rezilienta afacerii in conditii de
impredictibilitate de piata.

Astfel, viziunea Roca Industry este sa construiasca branduri puternice
romanesti, care sa sustina transformarea companiilor locale Tn campioni
regionali.

Planul pe termen mediu al holdingului este sa consolideze o structura de
aproximativ 8 companii, filiale care sa aiba propria strategie de crestere pe
plan local si regional, atat organic, cat si prin alte procese de M&A, urmarind
consolidarea activitatii in industria in care activeaza, atat din punct de
vedere comercial, cat si de productie.

Achizitia unei noi companii cu scopul de a deveni filiala a ROCA Industry va fi
efectuatd doar In masura Tn care aceasta se justifica din perspectiva
strategiei Companiei, respectiv consolidarea companiilor din acelasi sector
de activitate si crearea unei valori adaugate Tn jurul acestora, prin sinergii si
instrumente comune, dar si conditii de achizitie adecvate contextului
economic actual.

Odata identificata clar strategia ROCA Industry, aceasta isi propune sa
initieze si un proces de analiza a industriilor conexe, si a industriei Th sens
larg, cu scopul de a identifica oportunitatea unor piete active, cu produse
sustenabile pentru viitor si Tn conditii de piata care permit consolidarea,
abordarea pietelor de desfacere internationale, precum si crearea de
produse adaptate viitorului.

In acest context, ROCA Industry va continua prin companiile pe care le
detine procesul de investitii si eforturile sustinute pentru urmatoarele
directii:

» Retehnologizare si extinderea liniilor de productie cu noi echipamente;

+ Implementarea de sisteme de monitorizare, programare a productiei si
identificare a solutiilor de optimizare de procese de lucru;

+ Implementarea de solutii de eficientizare energetica;

» Solutii de digitalizare si integrare a datelor provenind din diverse arii ale
companiei, cu scopul de a accelera capacitatea decizionala bazata pe
date, in companii.
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Va continua de asemenea, demersul de identificare a sinergiilor - atat a
celor de optimizare a costurilor, proceselor de lucru, cat si a celor
operationale si comerciale. Pentru indeplinirea obiectivului de mai sus, Roca
Industry are Tn plan implementarea unei serii de principii de eficienta
energetica, sustenabilitate, produse prietenoase cu mediul Tnconjurator si
implicare in proiectele comunitatilor unde opereaza.

i.  LINII STRATEGICE DIRECTOARE

1. Dezvoltare organica accelerata prin investitii In tehnologie, dezvoltare de
produse noi si accesul la piete noi;

2. Consolidare si dezvoltare accelerata prin achizitii, atat la nivelul Roca
Industry (integrare orizontala), cat si la nivelul filialelor sale (integrare
verticala);

3. Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari
unitare, care sa sustina si imbunatateasca activitatea economica a Roca
Industry si a filialelor sale;

4. Implementarea unui management profesionist, actionand dupa principii
moderne la nivelul filialelor;

5. Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de
constructii sustenabile.

ii. STRATEGIA COMERCIALA

Strategia comerciala a ROCA Industry are in vedere cresterea cotelor de
piata, diversificarea gamei de produse, diversificarea pietelor in care aceste
produse sunt prezente, toate acestea contribuind la valoarea filialelor
Companiei. Chiar daca liniile directoare ale strategiei filialelor vor fi comune,
fiind dictate de obiectivele financiare si bugetare ale companiilor din
portofoliu, implementarea strategiei va fi particularizata la nivel de
companie, in functie de produs si caracteristicile pietei.

Consolidarea vanzarilor produselor filialelor Roca Industry se va realiza prin
toate canalele de vanzare disponibile si catre toate categoriile de clienti,
prin:

+ Comert modern, prin piete de genul magazinelor de bricolaj, la nivel
national;

» Comert traditional, prin intermediul micilor comercianti existenti la nivel
national;

+ B2B, prin vanzare directa catre dezvoltatori si constructori;

+ Export, prin identificarea de parteneri externi pentru desfacerea
produselor filialelor Companiei si/sau prin deschiderea de puncte de
lucru in afara tarii.
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Un element cheie in strategia comerciala a ROCA Industry 1l reprezinta
crearea de sinergii intre echipele de vanzari ale filialelor sale. Avand n
vedere specificul Companiei, principalii clienti interni ai companiilor sale vor
fi comuni, respectiv principalele lanturi de magazine de bricolaj cu activitate
pe teritoriul Romaniei.

Suplimentar, pentru a diminua riscul comercial, se va pune accent si pe
dezvoltarea sectorului comertului traditional, deoarece, prin definitie, acest
sector are un grad ridicat de dispersie. Astfel, sinergiile de grup pot ajuta la
reducerea costurilor de vanzare si a celor logistice, putand genera avantaje
competitive fata de concurenta. Un element extrem de important il va
reprezenta dezvoltarea exporturilor. Filialele Roca Industry sunt deja in
topul producatorilor din piata interna, ceea ce le confera o anvergura si
imagine suficient de bune pentru a putea accesa pietele internationale.

Planurile de marketing ale companiilor includ dezvoltari de produse noi,
asociate liniilor de business prevazute sa aduca o crestere relevanta. Mai
mult, dezvoltari de produse specifice, vor permite in viitor accesul la noi
canale de vanzari precum si intrarea in unele categorii de produs adiacente,
sau specializate pentru anumite industrii.

Sustinerea echipelor de vanzari si a planurilor comerciale de expansiune,
vor fi dublate de eforturile echipelor de marketing pentru a asigura
vizibilitatea produselor In punctele de vanzare, precum si prin campanii de
comunicare cu consumatorii finali.

iii STRATEGIA DE DEZVOLTARE
Dezvoltarea la nivelul Roca Industry

+ Consolidarea prezentei si contributiei la piata nationala a productiei
materialelor de constructii;

+ Dezvoltarea pe verticala, integrarea operationald, inclusiv prin
reorganizari in cadrul filialelor (de exemplu fuziuni);

» Digitalizarea si eficientizarea proceselor interne prin accesul rapid la
datele de la nivelul Grupului;

+ Crearea de best practices de guvernanta corporativa si respectarea
tuturor reglementarilor de piata ca urmare a listarii Holdingului pe piata
reglementata a BVB.

Dezvoltarea la nivelul filialelor ROCA Industry
» Dezvoltarea de noi produse, Tn masura identificarii nevoilor din piata;

» Crearea de structuri eficiente, unitare, la nivelul companiilor, acestea
urmand sa functioneze dupa principii si valori comune;

» Structuri de management profesionist, orientat spre performants;

» Digitalizarea si eficientizarea operationala pentru o urmarire mai buna a
costurilor si pentru identificarea de noi oportunitati de dezvoltare;
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Cresterea vizibilitatii brandurilor si sustinerea initiativelor de cercetare-
dezvoltare pentru produse noi;

Dezvoltarea componentei de materiale de constructii sustenabile,
.green”, prin dezvoltarea de produse si tehnologii sustenabile.

STRATEGIA DE PRODUCTIE

Strategia de productie a companiilor Roca Industry se bazeaza pe urmatorii
piloni principali:

\"

Eficienta - Compania doreste eficientizarea proceselor de productie,
prin investirea in tehnologii mai performante si Tn Tmbunatatirea
calificarii personalului. Scopul cresterii eficientei va fi In principal o
profitabilitate mai ridicata. Totodata, Roca Industry urmareste inclusiv
imbundtatirea conditiilor de muncd, prin reducerea muncii manuale si a
celei repetitive;

Sustenabilitate - Compania isi propune adaptarea tehnologiilor de
productie pentru a oferi o protectie mai ridicata a mediului Tnconjurator.
Astfel, se doreste ca entitatile prin intermediul carora isi desfasoara
activitatea sa genereze un volum mai mic de deseuri astfel incat nivelul
de poluare sa scada, procentul materialelor reciclate sa fie mai mare,
inclusiv prin folosirea in procesul de productie a mai multor materii
prime reciclate, iar consumul de energie sa fie unul cat mai redus;

Adaptare la nevoile pietei - Roca Industry va implementa o comunicare
constanta in cadrul companiilor intre departamentul comercial si cel de
productie, prin care produsele sa fie adaptate constant la nevoile pietei;

Inovare - Inovatia va fi un obiectiv explicit al filialelor Roca Industry, atat
in ceea ce priveste produsele, cat si In ceea ce priveste procesele de
productie. De asemenea, Compania va urmari investitia Tn tehnologii noi,
digitalizarea si robotizarea productiei;

Asigurarea elementelor de securitate si sanatate in munca, dar si a
celor de protectie a mediului inconjurator.

STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiara a Grupului Roca Industry este dezvoltata pornind de la
urmatoarele principii:

Alocarea eficienta a capitalului Tn cadrul Companiei si filialelor sale, n
functie de necesitatile de dezvoltare;

Accesul la diverse surse de capital, negociate si contractate unitar, pentru
optimizarea costurilor si conditiilor;

Centre de profit separate, cu activitate de planificare, bugetare si
finantare proprie in filiale;

Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni la nivelul Companiei si
accesarea surselor alternative de finantare, inclusiv pe pietele de capital.
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vi STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Filosofia ROCA Industry se bazeaza pe o echipa de profesionisti, cu
experienta Tn domeniile relevante. Astfel, strategia de resurse umane are 2
directii principale:

+ Popularea pozitiilor de top si middle management cu persoane cu un
nivel de competentd si abilitati de relationare interpersonala la nivel
ridicat si asigurarea unui proces de dezvoltare continua a acestora;

* Motivarea si educatia continua a tuturor angajatilor de la nivelul
Grupului;

+ Implementarea si urmarirea unor indicatori de evaluare a performantei
care sa vina in sprijinul atingerii obiectivelor strategice ale Grupului.

vii STRATEGIA DE SUSTENABILITATE CU FOCUS PE MEDIU

ROCA Industry are ca obiectiv integrarea strategiei de mediu in strategia
generala de sustenabilitate, un proces care a inceput in a doua parte a
anului 2022. Prin dezvoltarea acestei strategii de sustenabilitate, ROCA
Industry isi creste eforturile de respectare a politicilor de mediu aplicabile si
isi propune sa isi desfasoare activitatea intr-un mod cat mai responsabil.
Companiile din holding Tsi concentreaza eforturile asupra urmadatoarelor
patru aspecte principale:

» reducerea emisiilor de gaze cu efect de sers;

» stimularea reducerii deseurilor produse si promovarea reciclarii acestora;
+ utilizarea cat mai responsabila a resurselor naturale;

+ imbunatatirea competentelor echipelor.

Fiecare dintre aceste aspecte va fi atent monitorizat si va beneficia de
obiective clare si masurabile, aliniate la nevoile companiilor, dar si la
practicile din domeniu. Pentru a-si atinge obiectivele, ROCA Industry va lucra
in strénsa colaborare cu toti partenerii sai, in vederea dezvoltarii unor solutii
cat mai sustenabile si pentru a contribui totodata la o societate mai
responsabila.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Managementul ROCA Industry considera ca principiile unei bune
guvernante corporative vin in sprijinul dezvoltarii sustenabile a holdingului
si adauga valoare pe termen lung pentru actionari. Astfel, ROCA Industry isi
imbunatateste In permanenta practicile de guvernanta corporativa, atat la
nivel individual cat si la nivelul companiilor detinute, cu scopul de a se alinia
la cele mai bune practici Tn acest domeniu. Pe website-ul ROCA Industry
partile interesate pot accesa sectiunea dedicata investitorilor, la adresa
Guvernantd Corporativdi | ROCA Industry. In aceastd sectiune se
regasesc informatii actualizate care reglementeaza guvernanta corporativa a
holdingului, precum actul constitutiv al companiei, principalele politici si
regulamente in vigoare si informatii cu privire la auditorul ROCA Industry si
la membrii Consiliului de Administratie si comitetelor consultative ale
acestuia.

Consiliul de administratie

ROCA Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind
administrata de un Consiliu de Administratie (,CA") format din 5 (cinci)
membri. Membrii CA ai ROCA Industry la finalul anului 2024, precum si la
data prezentului raport sunt prezentati in urmatorul tabel.
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Data alegeriil Durata totala a - ~ L) -
Nume o o Pozitie inceperii
initiale mandatului
mandatulu
A Presedinte
. . 4 ani (panala 17 i ' 17 Sept
loan-Adrian Bindea 17 Sept 2021 septembrie 2025) adm|n|str§tor 2021
........................................................... executv .
Roca Management S.R.L. S A -
prin reprezintant Rudolf |17 Sept 2021 4ani(pand la17 Administrator 17 Sept
Paul Vizental septembrie 2025) neexecutiv 2021
ceen gl vizeNtd] SERERRN SERSLLERAE & A (lyﬁéhéllla' TRl R FUTSTARIEIRARERE B5 1'7”Slé|:')'£ ..
L eendrasavn L [V7SP2921 seprembrie 2025) | | neexecutiv. | 2021
~2anisi 10 luni Administrator
Vasile Sandu 16 Nov 2022 (pandla17 neexecutiv, 16 Nov 2022
................................... septembrie 2025) [ independent [ . . .. ..
~1ansi3luni Administrator
Victorita Ster-Chelba 3lun 2024 (pénala17 neexecutiv, 3 lun 2024
septembrie 2025) independent

Incepand cu data de 1 iunie 2024, mandatul domnului Mihai Barliba de
membru in CA ROCA Industry a incetat cu acordul partilor, iar Tn cadrul
sedintei Consiliului de Administratie din data de 3 iunie 2024 dna. Victorita
Ster-Chelba a fost numita n calitate de membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, pana la data de 14 octombrie 2025 cand actionarii care au
participat la AGOA au numit-o in calitate de membru CA pana la data de 17
septembrie 2025.

Informatii suplimentare referitoare la experienta membrilor Consiliuluide
Administratie pot fi accesate pe website-ul companiei, la link-ul Consiliul de
administratie | ROCA Industry, precum siin sectiunea urmatoare.

Raportul administratorilor


https://rocaindustry.ro/consiliu-de-administratie
https://rocaindustry.ro/consiliu-de-administratie

RAPORT ANUAL 2024

54

GUVERNANTA CORPORATIVA

loan-Adrian Bindea - Presedintele Consiliului de
Administratie

loan-Adrian Bindea este Presedintele Consiliului de
Administratie al ROCA Industry de la infiintarea
companiei, din septembrie 2021 si a fost Director General
incepand cu luna iunie 2022 si pana in ianuarie 2025.

Cu o experienta de aproape 15 ani in restructurare, piete de capital si real
estate, anterior numirii sale ca director general, a fost manager de investitii
in cadrul ROCA Investments. In aceastd perioadd a restabilizat Frigotehnica
si a transformat-o intr-o companie profitabila Tn mai putin de doi ani, lonut
Bindea are o experientd dovedita pentru a lua decizii orientate spre
dezvoltarea ROCA Industry.

El este administrator sau membru in Consiliul de Administratie al BICO si
VELTADOORS in ceea ce priveste companiile din cadrul holdingului, precum
siin Leading Growth Management SRL.

lonut aduce Tn echipa experienta sa manageriala extensiva si capacitatea de
a transforma companii spre un model de business solid si sustenabil pe
termen lung.

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti
in anul 2008, unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul lui loan-Adrian Bindea 1n calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Roca Industry expira la data de 17 septembrie 2025.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 loan-Adrian Bindea
detinea 0,07% din capitalul social al Roca Industry.

Remuneratie: In anul 2024, in calitatea sa de Presedinte CA, loan-Adrian
Bindea a primit o remuneratie totala neta de 166,1 mii RON, fara a avea alte
beneficii.

Alte informatii:

« In prezent, loan-Adrian Bindea este asociat sau actionar activ in
urmatoarele companii: Roca Management SRL, Impetum Investments SA
si Leading Growth Management SRL.

« In ultimii 5 ani, lui loan-Adrian Bindea nu i-a fost interzis de c&tre o
instanta de judecata sa Indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte loan-Adrian Bindea.

» loan-Adrian Bindea nu are activitate profesionala care o concureaza pe
cea a emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi
de familie cu o tertd persoana datoritd cdreia ar fi fost numit
administrator.
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ROCA MANAGEMENT S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de
membru Tn Consiliul de Administratie al ROCA Industry, al
carui reprezentant permanent este Rudi Vizental, expira la
data de 17 septembrie 2025. Rudi este unul dintre cei mai
experimentati finantisti din Romania a carui apetenta
pentru activitatea de investment este ancorata in
realitatile de business actuale si Intelegerea nevoilor antreprenorilor. Are un
background de peste 6 ani in gestionarea investitiilor, 10 ani de activitate in
zona de “distress” si 5 ani In zona de finantare, In care a invatat sa vada
oportunitati acolo unde altii vad doar riscuri. Cu acest mix de experienta,
Rudolf militeaza pentru dezvoltarea unei culturi antreprenoriale in Romania
si este un lider a cdrui strategie de actiune este de a crea medii in care
oamenii sunt pasionati, inspirati si motivati sa-si atinga obiectivele si sa
devina mai buni;

Este administrator al Roca Management SRL. Anterior, Rudi a detinut functii
de management si restructurare in cadrul CITR si BRD, dar si de Membru al
Consiliului de Administratie Tn cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitatii de
Vest Timisoara Tn 1996, iar in 2008 a finalizat studiile de MBA a
Conservatorul National de Arte si Meserii din Paris, Franta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 Rudolf Paul Vizental
detinea 0,36% din capitalul social al ROCA Industry.

Remuneratie: Tn anul 2024, in calitatea sa de membru CA, ROCA
Management prin reprezentant permanent Rudi Vizental a primit o
remuneratie totala (inclusiv TVA) de 197,9 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

Tn prezent Rudolf Paul Vizental este asociat sau actionar activ in urméatoarele
companii: Roca Management SRL, Impetum Investments SA si Impetum
Group SRL.

* ROCA Management SRL este administrator al ROCA Investments SA si al
Electroplast.

« In ultimii 5 ani, lui Rudolf Paul Vizental nu i-a fost interzis de citre o
instanta de judecata sa Indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Rudolf Paul Vizental.

* Rudolf Paul Vizental nu are activitate profesionala care o concureaza pe
cea a emitentului si nu este parte a niciunui acord, Intelegeri sau legaturi
de familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit
administrator.
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Alexandru Savin

Alexandru Savin este membru n Consiliul de Administratie
al ROCA Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data
de 17 septembrie 2025, dupa ce a fost reales de actionari
pe parcursul anului 2023 pentru o perioada suplimentara
de 2 ani. Alexandru are experienta extinsa Tn domeniul de
risk management si business development acumulata in

Libra Bank S.A. unde a detinut mai multe roluri de conducere. Contribuie la
dezvoltarea ROCA Industry prin axarea spre managementul strategic si
investitii, arii importante pentru dezvoltarea si consolidarea holding-ului.

Alexandru este membru al Consilillor de Administratie ale Agro IFN S.A. si
Ensys Renewable Solutions SA, Presedintele Consiliului de Administratie al
Sinteza SA si administrator al ROCA AGRI SRL, societatile facand parte din
portofoliul ROCA Investments. Mai are calitatea de administrator si in PNPL
Strategy SRL, PNPL Management SRL, PNPL Ventures SRL, Adidana SRL si
Journey Box SRL.

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in anul 2004, unde
si-a finalizat cursurile de licenta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 Alexandru Savin detinea
0,05% din capitalul social.

Remuneratie: In anul 2024, in calitatea sa de membru CA, Alexandru Savin a
primit o remuneratie totald neta de 166,1 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

« In prezent Alexandru Savin este asociat sau actionar activ in urmatoarele
companii: Roca Management SRL, Impetum Investments SA si Journey
Box SRL.

« In ultimii 5 ani, lui Alexandru Savin nu i-a fost interzis de catre o instant3
de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvent, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Alexandru Savin.

» Alexandru Savin nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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Vasile Sandu

Vasile Sandu este membru Tn Consiliul de Administratie
al ROCA Industry, mandatul sau fiind Tn vigoare pana la
data de 17 septembrie 2025.

Are o experienta extinsa in industria constructiilor si a
materialelor de constructii, fiind fondatorul si directorul
general al Proinvest Group SRL, companie specializatd in dezvoltarea,
productia si comercializarea de componente metalice si sisteme de
constructii metalice. Pe parcursul celor peste 20 de ani, timp in care a
ocupat aceasta pozitie, Vasile Sandu a condus Proinvest spre un grup cu
peste 500 de angajati si 4 fabrici specializate, avand o cifra de afaceri de
peste 50 milioane de euro.

Vasile Sandu este, deasemenea, administrator al Acago Logistics SRL, EWD
2022 SRL, Proinvest Capital SRL, Proinvest Construction SRL, Proinvest
Engineering SRL, Proinvest Group SRL, Proinvest Holding SRL, Proinvest
Industries SRL, Proinvest Properties SRL si Universus Energy SRL.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi Tn anul 1997,
unde a urmat cursurile de licenta ale Facultatii de Constructii.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 Vasile Sandu nu
detinea actiuni Roca Industry.

Remuneratie: Tn anul 2024, in calitatea sa de membru CA, Vasile Sandu a
primit o remuneratie totald neta de 166,1 mii RON, fard a avea alte
beneficii.

Alte informatii:

+ In prezent, Vasile Sandu este asociat activ in urmatoarele companii:
Proinvest Group SRL, Proinvest Holding SRL, Proinvest Capital SRL si
EWD 2022 S.R.L..

« In ultimii 5 ani, lui Vasile Sandu nu i-a fost interzis de citre o instants de
judecata sa findeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale cdror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Vasile Sandu.

» Vasile Sandu nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, Intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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Victorita Ster-Chelba

Victorita Ster a fost numitd membru provizoriu in Consiliul
de Administratie al ROCA Industry incepand cu data de 3
iunie 2024 si a fost aleasa de AGOA ca membru CA in data
de 14 octombrie 2024, cu mandat pana la data de 17
septembrie 2025.

Victorita Ster-Chelba este o prezenta consacrata a mediului de business din
regiunea nord-vest si centrala a tarii. Cu o experienta de peste 10 ani in
managementul afacerilor si marketing, Victorita Ster-Chelba manageriaza cu
succes una dintre cele mai profitabile afaceri din domeniul materialelor de
constructii si amenajarilor interioare din Judetul Maramures, Showroom-ul
VIVOHAUS, impreuna cu cele doua depozite de materiale aferente.

Detine 3 societati care fac parte din Grupul ,REVOLUTION RESIDENCE", grup
care la sfarsitul anului 2023 a realizat o cifra de afaceri neta de peste 37 mil.
Euro. Este membra a Romanian Business Leaders si Maramures Business
Club si se implica activ in sustinerea si dezvoltarea mediului antreprenorial
local si national.

Victorita Ster-Chelba a terminat in anul 2012 studiile universitare in cadrul
facultatii ,Spiru Haret” - Brasov - specializarea Management.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 Victorita Ster-Chelba nu
detinea actiuni ROCA Industry.

Remuneratie In anul 2024, in calitatea sa de membru CA, Victorita Ster-
Chelba a primit o remuneratie totala neta de 91,5 mii RON, fara a avea alte
beneficii.

Alte informatii:

« In prezent, Victorita Ster este asociat activ si administrator in urmatoarele
companii: Revolution Property Management SRL, Revolution Office SRL,
Revolution Corporate SRL si Revolution Nova Construct SRL.

« In ultimii 5 ani, Victoritei Ster nu i-a fost interzis de citre o instantd de
judecatd sa Tindeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa facd parte Victorita Ster.

+ Victorita Ster nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.
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Mihai Birliba (fost membru CA)

Mihai Birliba a fost membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry pana la data de 1 iunie 2024.

Cu experienta de peste 30 de ani in industria textilelor
tehnice specifice constructiilor, Mihai Birliba a pus bazele
BICO, parte din holding-ul ROCA Industry si este, de
asemenea, fondatorul mai multor start-up-uri din domeniul materialelor de
constructii, al ambalajelor din plastic si reciclarii materialor plastice, cu focus
pe productie. Parcursul sdu in antreprenoriat i-a adus o expertiza
importanta in recrutarea si formarea de echipe cu competente in domeniul
eficientizdrii proceselor industriale, in diagnoza si dezvoltarea integrata a
liniilor de productie de orice tip. Contribuie activ, astfel, in deciziile de
business ale companiilor aflate sub umbrela holding-ului. Tn calitate de
membru al CA Roca Industry, Mihai a avut atributii In procesul de
identificare si audit al companiilor, pentru care asigura suportul tehnic si
operational pe zona de M&A.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi in anul 1989 si mai
apoi a urmat si absolvit, in anul 2007, programul MBA al The Open
University Business School prin CODECS.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2024 Mihai Birliba detinea
sub 0,01% din capitalul social al Roca Industry.

Remuneratie Tn anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Mihai Birliba a
primit o remuneratie totald neta de 74,6 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

+ In prezent, Mihai Birliba este asociat sau actionar activ in urmatoarele
companii: Bico Industries S.A., Transit Oil S.R.L Brasov, Bico Entreprise
S.R.L.

« In ultimii 5 ani, lui Mihai Birliba nu i-a fost interzis de ctre o instant3 de
judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Mihai Birliba.

* Mihai Birliba nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE N 2024

Consiliul de Administratie are ca rol principal coordonarea holdingului din
punct de vedere strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor si a obiectivelor
pe termen scurt, mediu si lung. CA ROCA Industry este format din persoane
CU experienta extinsa care se asigura ca holdingul functioneaza eficient,
scopul lor fiind de a supraveghea compania si de a oferi consultanta in
activitatea specifica.

Pe parcursul anului 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 26 de ori,
toti membrii CA fiind prezenti fizic sau online.

Pe langa subiectele Tn care implicarea Consiliului de Administratie este
solicitata Tn mod expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ
in subiecte strategice, de supraveghere si de sustenabilitate.

Cum principalele atributii ale CA sunt strategice, discutiile purtate si deciziile
luate in cadrul sedintelor au avut ca focus in special aspecte privind
dezvoltarea si consolidarea holdingului. Consiliul de Administratie a analizat
oportunitatile de tranzactii de fuziuni si achizitii si a luat masurile necesare,
in functie de competentele sale, a avizat sau a aprobat (dupa caz) finantarile
necesare acestor tranzactii si a luat decizii cu privire la modificarile
managementului executiv.

Suplimentar, tinand cont de rolul sau de monitorizare si supraveghere a
activitatii holdingului, atat la nivel financiar, cat si la nivel operational,
membrii CA au analizat lunar performanta financiara a companiilor din
Grup, ecartul dintre rezultate si bugete si au solicitat companiilor
implementarea de masuri corective acolo unde rezultatele nu s-au ridicat la
nivelul asteptat.

Consiliul de Administratie s-a implicat, de asemenea, n aspecte de
sustenabilitate (ESG), procesul de implementare a strategiei Holdingul in
zona sustenabilitatii fiind Tn curs de implementare.

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie s-au infiintat in luna
februarie 2024, de la aceasta data activitatea CA fiind sustinuta de doua
comitete consultative, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit si Risc.

Membrii comitetelor consultative sunt numiti si revocati de Consiliul de
Administratie, dintre administratorii neexecutivi ai Companiei. De
asemenea, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor poate numi si revoca
membri ai Comitetului care nu sunt administratori ai Companiei. Comitetele
sunt compuse din trei membri si prezidate de un administrator neexecutiv
independent. Un membru al comitetului de audit trebuie sa detina
experienta in aplicarea principiilor contabile sau Tn audit financiar.

Organizarea si responsabilitatile fiecarui comitet sunt stabilite in Actul
Constitutiv al ROCA Industry, siin regulamentele comitetelor.
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Comitetul de Audit si Risc are rolul de a asista Consiliul de Administratie in
realizarea atributiilor acestuia pe linia auditului intern si are deasemenea o
functie consultativa privind strategia si politica Companiei referitor la
sistemul de control intern, auditul intern si auditul extern, precum si
controlul modului in care sunt administrate riscurile semnificative. Astfel,
Comitetul este responsabil de lucrarile pregatitoare pentru activitatea
decizionald desfasurata de catre Consiliul de Administratie cu privire la
supravegherea integritatii si calitatii raportarilor financiare ale Companiei, la
eficacitatea sistemelor de management al riscurilor si de control intern ale
Companiei si la evaluarea oricarui conflict de interese.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista
Consiliul de Administratie Tn indeplinirea responsabilitatilor sale, prin
stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru functia de
membru al Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor in vederea
alegerii sau realegerii acestora Tn functia de membru al Consiliului de
Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea
administratorilor si a directorilor Companiei, formularea de propuneri cu
privire la acestia care sa fie supuse deciziei Consiliului de Administratie,
precum si sprijinirea Consiliul de Administratie Tn evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Componenta comitetelor, asa cum a fost aprobata de Consiliul de
Administratie pentru perioada incepand cu data de 23 februarie 2024 pana
la data de 17 septembrie 2025, este urmatoarea:

Comitetul de Audit si Risc:
+ dl. Vasile Sandu - Presedinte;

+ dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. -
membru;

+ dl. Sorin Man - membru.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
+ dl. Vasile Sandu - Presedinte;

+ dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. -
membru;

« dl. Alexandru Savin - membru.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Audit si Risc s-a intrunit de 6 ori,
printre principalele aspecte pe care s-a concentrat activitatea acestuia
numarandu-se urmatoarele:

» Analizarea situatiilor financiare la nivel individual si consolidat pentru
exercitiul financiar al anului 2023, impreuna cu raportul si recomandarile
auditorului financiar, emise in cadrul procesului de audit;

* Analizarea rezultatelor financiare trimestriale;
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* Analiza oportunitatii si necesitatii prestarii unor servicii de non-audit
privind raportarea privind Declaratia de Sustenabilitate a Societatii si a
filialelor sale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024;

* Analiza documentelor intocmite de auditorul intern al ROCA Industry
(Carta Auditului Intern, raportul de audit Intern privind evaluarea
riscurilor, planul multianual de audit intern aferent perioadei ianaurie
2025 - decembrie 2027 al ROCA Industry Holdingrock1 S.A.), in vederea
transmiterii propunerii de aprobare a acestora catre Consiliul de
Administratie al Companiei. Activitatea de audit intern este desfasurata
de catre o entitate externa companiei.

In primul an de functionare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a
intrunit o data (ianuarie 2025), pentru avizarea propunerii de numire a
Directorului General al ROCA Industry si pentru avizarea Politicii de
Remunerare pentru Administratori si Directorii Executivi ai Companiei.

CONDUCEREA EXECUTIVA SI ECHIPA ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului
General a carui numire intra in atributiile membrilor CA. Atributiile acestuia
sunt stabilite atat prin actul constitutiv al Companiei, cat si prin contractul de
mandat. Pe toata durata anului 2024, Directorul General al ROCA
Industry a fost loan-Adrian Bindea (Presedintele Consiliului de
Administratie), numit interimar din data de 29 iunie pana la data de 29 iunie
2023, si apoi Director General pentru o perioada de trei ani, pana la data de
29 iunie 2026.

Remuneratia neta totala a Directorului General pe parcursul anului 2024 a
fost de 179.1 mii RON, acesta beneficiind de masina de serviciu.

Tncepand cu data de 22 ianuarie 2025, Camelia Ene este directorul
general, iar dl. loan-Adrian Bindea a renuntat la aceasta calitate a sa.
Mandatul directorului general este acordat pentru o perioada de 3 (trei) ani,
pana la data de 22.01.2028.

Camelia Ene detine o experienta profesionala de 25
ani in companii multinationale cu peste 17 ani in
sectorul strategic energetic (oil & gas), dintre care 7
ani In rolul de CEO al uneia dintre cele mai
importante companii din domeniu la nivel local.

Printre realizdarile notabile Tn acest rol se numara implementarea de proiecte
strategice majore, extinderea portofoliilor de produse si dezvoltarea retelei
de retail la nivel national pentru consolidarea prezentei pe piata. Astfel,
Camelia Ene aduce la ROCA Industry o viziune strategica orientata catre
crestere durabila si consolidare, aliniata cu obiectivele holdingului.

loan-Adrian Bindea va continua sa sprijine cresterea holdingului din rolul de
Presedinte al Consiliului de Administratie al ROCA Industry. In plus, din
pozitia de Senior Investment Manager al ROCA Investments, se va concentra
pe dezvoltarea strategiilor investitionale ale fondului de private equity care
este actionar majoritar al ROCA Industry.
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Echipa ROCA Industries care colaboreaza indeaproape cu Directorul
General este formata din:

Valentin Albu - Director Financiar din aprilie 2022,
aduce n echipa nu doar o experienta de peste 10 ani in
consultanta in afaceri, fiscalitate, contabilitate si analiza
financiara, c¢i si o abordare strategicda ce imbina
pragmatismul cu viziunea pe termen lung.

Valentin are ca obiectiv sa contribuie activ la procesul de
transformare, de schimbare a mindset-ului Tn companiile
din portofoliu. Obiectivul este sustinut de capacitatea sa de a gestiona
situatii complexe, demonstrata in pozitia de CFO al Electroplast intr-o
perioada Tn care compania avea nevoie de expertiza financiara pentru
stabilizarea activitatii. Se implica In construirea si gestionarea echipelor
financiare si comunica activ cu echipele de conducere ale companiilor pe
probleme strategice.

Valentin aduce in echipa echilibrul intre nevoia de actiune si nevoia de
planificare strategica, cu o gandire formata in zona de identificare a solutiei
optime.

Miruna Munteanu - s-a alaturat echipei ROCA
Industry in august 2023, dupa cel mai recent rol de
Trade Marketing Manager in industria de retail. Are o
experienta vasta de 20 de ani in marketing, atat in
companii multinationale, antreprenoriale, cat si in
agentii de publicitate.

‘m Din pozitia de Marketing Manager, Miruna asigura
suportul si instrumentele de care au nevoie echipele de management in
promovarea companiilor romanesti, parte din holding si a produselor de
calitate, made in Romania.

S-a alaturat echipei ROCA Industry pentru a contribui la consolidarea
brandului si a portofoliul de companii, folosind strategii de marketing pentru
a pune in legatura consumatorii cu produsele romanesti realizate n fabricile
noastre.

Alexandru Fogarasi - Director Comercial din mai 2022, s-
a alaturat Roca Industry cu o experienta de peste 17 aniin
domeniul comercial si de vanzari materiale de constructii,
in colaborare cu companii precum Macon, Xella, Holver si
Cemacon. Parcurgand toti pasii unei cariere in vanzari,
atatin corporatii cat si in companii antreprenoriale

Alexandru aduce in proiecte si companii 0 cunoastere
tehnica aprofundata, dar si experienta multiplelor categorii din
industrie:lemn, materiale termo si fonoizolante, prefabricate din beton,
zidarie BCA si ceramica.

Alexandru contribuie la succesul companiilor prin implicarea sa activa in
coordonarea activitatii comerciale a companiilor din holding-ul ROCA
Industry, inclusiv prin cladirea politicilor comerciale cross-companies.
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Echipa ROCA Industries care colaboreaza indeaproape cu Directorul
General este formata din:

Stefan Szitas - este Director Operational din mai 2023,
avand o experienta extinsa in gestionarea aspectelor
operationale ale companiilor detinute de ROCA Industry
acumulata in cei peste 15 ani in care a avut roluri de
management acoperind intregul lant wvaloric, n
productie si distributie de materiale de constructii la
nivel european, dezvoltare si implementare de strategie
logistica in domeniul petrol si gaze in Europa de Est si
implementare de proiecte majore de investitii. In aceasta perioada a
coordonat echipe din 6 tari din cadrul diferitelor companii. Prin rolul sau.
Stefan contribuie la misiunea ROCA Industry, de reindustrializare a
Romaniei, prin consolidarea si eficientizarea proceselor operationale.

Alexandra Titan - este Director in Relatia cu Investitorii
din august 2022, aducédnd o experienta vasta in
domeniul relatiilor cu investitorii si al analizei financiare.
Cu o carierd de peste 15 ani, aceasta a detinut pozitii
cheie Tn companii si institutii financiare de renume.

Tn rolul su, Alexandra gestioneaza relatiile cu investitorii

Si asigré comunicarea eficienta si proactiva a aspectelor de interes pentru
acestia, punand accent pe transparenta si pe transmiterea clara a viziunii si
strategiei holdingului. Colaboreaza Tindeaproape cu echipele de
management pentru a se asigura ca intreg grupul este aliniat la cele mai
bune principii de guvernanta corporativa si ca investitorii sunt bine
informati si inteleg evolutiile companiei.

Alexandra joaca un rol strategic In echipa ROCA Industry, sprijinind
consolidarea brandului si a portofoliului de companii din holding. Obiectivul
sau principal este conectarea investitorilor cu managementul, accesul in
timp real la oportunitatile si evolutiile financiare si strategice ale companiei,
contribuind astfel la o crestere sustenabild si generarea de valoare pe
termen lung.

Raluca Ghita - Controlling & Reporting Manager, face
parte din echipa ROCA Industry din ianuarie 2024. Cu un
background financiar si o experienta de peste 10 ani in
companii din mediul public si privat, unde a aplicat
cunostintele sale de audit si raportare financiara pe clienti
din arii diverse (retail, real estate, constructii, industria
auto si energie) aduce o contributie importanta n sprijinul

deciziilor strategice, oferind managementului Grupului o Tintelegere
profunda a aspectelor cheie implicate de proiectele pe termen mediu si
lung.
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Din pozitia sa, coordoneaza activitatile de control financiar si raportare,
asigurandu-se ca datele financiare sunt precise, transparente si reflecta in
mod corect performantele holdingului.

Raluca aduce Tn echipa ROCA Industry o expertiza solida in evaluarea si
auditarea performantelor financiare, pentru a sprijini optimizarea
proceselor financiare si implementarea unor solutii eficiente de control
bugetar.

Madalina Grozea - este parte din echipa ROCA Industry
din iunie 2023, ocupand rolul de Marketing Specialist. Tn
aceasta pozitie, este responsabila pentru dezvoltarea si
implementarea strategiilor de marketing care sprijina
vizibilitatea holdingului si a companiilor din portofoliu.

Contribuie la asigurarea prezentei online si offline a
holdingului, dezvolta materiale de marketing inovative si
participa activ la activitatile de branding si promovare.

Madalina aduce Tn echipa ROCA Industry o experienta valoroasa in
interactiunea directa cu consumatorii, dezvoltand abilitati excelente de
organizare, comunicare si abordare creativa.

loana Lambrinoc - loana ocupa pozitia de Project
Coordinator la ROCA Industry din mai 2022 si face parte
din ecosistemul ROCA de peste 7 ani. in rolul s3u,
contribuie la atingerea tintelor pe fiecare proiect pentru
eficientizare operationald, faciliteaza comunicarea in
: cadrul echipei si ofera suport in rezolvarea diverselor
q probleme,demonstrand o abordare centratd pe oameni si
pe dezvoltarea sinergiilor dintre acestia.

Are o experienta de peste 13 ani Tn multinationale Tn departamentele
financiare si de client service, fiind o persoana structurata, atenta la detalii,
orientatd spre Indeplinirea obiectivelor, cu focus pe proces.

Tn plus, loana a preluat responsabilititi in zona ESG, coordonand procesele
de raportare non-financiard, colectarea si analiza datelor relevante, precum
si implementarea sistemelor de monitorizare pentru asigurarea
conformitatii cu standardele si reglementarile ESG Tn vigoare.

Mai multe detalii referitoare la componenta intregii echipei pot fi accesate
pe website-ul companiei, la sectiunea Echipa | ROCA Industry. De
asemenea, informatii suplimentare cu privire la organizarea interna si
guvernanta corporativda la nivelul intregului holding sunt oferite in
Declaratia de Sustenabilitate pentru anul 2024.
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In cadrul strategiei ROCA Industry pe termen mediu si lung (3-5-7 ani),
obiectivul principal ramane consolidarea pozitiei de lider in piata de
productie a materialelor de constructii, prin dezvoltarea unor campioni
regionali. Aceasta directie se bazeaza atat pe crestere organica, cat si pe
extinderea grupului prin fuziuni si achizitii in acest sector strategic. intr-un
mediu economic caracterizat in continuare de volatilitate, echipa de
management a analizat principalii factori care influenteaza aplicarea
strategiei si a evaluat perspectivele pentru 2025.

Evolutia Grupului pana in prezent se aliniaza cu planul strategic stabilit, iar
achizitiile realizate se afla in diferite etape de integrare, dupa ce tranzitia la
noul model de management bazat pe echipe cu experienta din industrie a
fost finalizatd. Tn continuare, eforturile echipei se concentreazd pe
consolidare si crestere, in ciuda perioadei pline de incertitudini economice si
geopolitice resimtita in toate sectoarele industriei.

Evolutia Grupului pana in prezent se aliniaza cu planul strategic stabilit, iar
achizitiile realizate se afla in diferite etape de integrare, dupa ce tranzitia la
noul model de management bazat pe echipe cu experienta din industrie a
fost finalizatd. Tn continuare, eforturile echipei se concentreazd pe
consolidare si crestere, in ciuda perioadei pline de incertitudini economice si
geopolitice resimtita in toate sectoarele industriei.

Pentru anul 2025, strategia grupului va continua sa fie calibrata in functie de
evolutia macroeconomica si de provocarile specifice sectorului. Avand n
vedere provocdrile din 2024, printre factorii determinanti se numara
situarea ratelor dobanzilor la un nivel in continuare ridicat, cu impactul
asupra creditarii si investitiilor, dar si evolutia Tn scadere a pietei
materialelor de constructii, afectatda de modificarile fiscale, reducerea
facilitatilor pentru industrie si scdderile finregistrate de sectorul
constructiilor din ultimii doi ani. In acelasi timp, nsd, anumite masuri de
stimulare, precum programele guvernamentale pentru locuinte sustenabile
si posibila relaxare a politicii monetare, ar putea oferi oportunitati pentru
redresarea sectorului. Adaptarea la noile cerinte privind sustenabilitatea si
digitalizarea proceselor de productie ar putea reprezenta factori cheie
pentru cresterea competitivitatii companiilor producatoare de materiale de
constructii. Astfel, in continuare managementul ROCA Industry estimeaza ca
anul 2025 trebuie sa fie un an privit cu precautie, cu o evolutie greu de
prevazut in domeniul materialelor de constructii.

O parte a industriei materialelor de constructii va continua sa beneficieze de
suportul oferit de programele de finantare, inclusiv PNRR. E important de
notat in acest caz dependenta platii transelor PNRR nu doar de stadiul
lucrarilor contractate, ci si de implementarea si adoptarea unor masuri
legislative, influentate de tensiuni politice aparute in anul 2024 si care ar
putea continua si Tn anul 2025, ambii fiind ani electorali.

Elementele contextuale pe care le urmarim si le Tncorporam n actiunile de
termen scurt in ROCA Industry sunt:
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+ Cresterea salariilor din domeniul constructiilor - cresterea salariilor
nete in economie a fost rapida in 2024, iar aceasta tendinta este posibil
sa continue si Tn 2025. Cresterea costurilor cu forta de munca in
constructii va conduce la cresterea pretului constructiilor si presiuni
inflationiste.

* Evolutia consumului - Consumul privat a avut o crestere de 4,8% in
2024 si este estimat sa avanseze cu 2,5% in 2025, conform Comisiei
Nationale de Strategie si Prognoza. Indicatorul de fincredere al
consumatorilor a fost fluctuant in ultimele luni din 2024, semnaland
incertitudini. Ca urmare, cererea pentru produse industriale utilizate in
constructii poate ramane stabila, dar cu o crestere mai lenta decat in anii
anteriori.

+ Evolutia ratei dobanzii - se estimeaza reluarea ciclului de reducere a
dobanzii de politica monetara de la nivelul curent de 6,5% in a doua
jumatate a anului 2025 cand rata anuala a inflatiei ar putea scadea sub
nivelul de 5%. Chiar daca activitatea de creditare este estimata sa
creasca, nivelul care ar urma sa fie atins este unul destul de redus astfel
incat poate crea dificultati in finantarea proiectelor imobiliare si
industriale, cu impact asupra cererii de materiale de constructii.

+ Evolutia preturilor la materiile prime pentru industria materialelor
de constructii - inflatia medie este estimata sa ajunga la 4,4% in anul
2025, conform Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, ceea ce poate
mentine presiuni asupra preturilor la materii prime. Industria extractiva
si metalurgia au avut scaderi ale productiei, ceea ce poate afecta
disponibilitatea si pretul unor materiale esentiale pentru constructii.

In contextul actual, Compania are in vedere urmatoarele criterii si masuri ce
pot fi luate la nivelul holdingului, astfel Tncat activitatea acestuia sa
beneficieze de parghii si instrumente cat mai diverse, pentru a maximiza
performanta.

BUGET INDIVIDUAL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025

Dezvoltarea holdingului ROCA Industry tinteste crearea unui ecosistem prin
care cresterea si profitabilitatea reflectata la nivelul dividendelor va rezulta
din dezvoltarea companiilor si crearea de noi linii de business pe termen
lung. Astfel, ROCA Industry continua planurile de dezvoltare ale
holdingului, atat prin integrarea si consolidarea companiilor din
holding, precum si prin noi investitii in companiile din grup.
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Buget Buget Realizat
- Buget Realizat Buget 2025 vs 2025vs | 2024 vs
LOLEDHROR 2025 2024 2024 Realizat Buget Buget
2024 (%) | 2024 (%) | 2024 (%)
Venituri operationale - - - - - -
Cheltuieli operationale 11.080,6 7.775,3 8.130,7 43% 36% -4%
Reversari/ (ajustari) de
provizioane - 8.720,5 - -100% - -
Venituri financiare 10.378,7 | 10.650,4 5.126,7 -3% 102% 108%
Cheltuieli financiare 1.615,9 1.831,1 771,7 -12% 109% 137%
Rezultat brut (2.617,8) 9.765,6 | (3.793,6) N/A N/A N/A
Rezultat net (2.617,8) 9.765,2 (3.793,6) N/A N/A N/A
Numar de actiuni 248.672,2 | 248.672,2 248.672,2 - - -
Rezultatul net pe actiuni (0,01) 0,04 (0,02) N/A N/A N/A

Bugetul individual de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025 este
fundamentat pe urmatoarele obiective majore:

% Veniturile financiare cuprind veniturile din dobanzile aferente
imprumuturilor acordate, dar si venituri din dividende. Ca parte din
strategia sa de holding, achizitile directe au fost realizate prin
intermediul unor vehicule investitionale, infiintate in vederea asigurarii
structurii necesare de finantare (Leveraged Buyout-uri - facilitate de
credit si surse proprii ale Roca Industry). Pentru accesarea acestor
facilitati, vehiculele investitionale au agreat, impreuna cu bancile,
anumite conditii care presupun inclusiv limitarea dividendelor care vor fi
distribuite in perioada urmatoare.

«» Cheltuielile financiare sunt formate din dobanzile aferente
imprumuturilor primite.

% Valorile semnificative din cheltuielile operationale cuprind:

a) Costuri salariale & indemnizatia membrilor Consiliului de
Administratie generate inclusiv de dezvoltarea unei echipe
performante de management in industria romaneasca - Echipa de
management care se implica directa Tn dezvoltarea si implementarea
strategiilor de crestere a companiilor din cadrul holding-ului. Consiliul
de administratie va continua sa fie format din 5 memobri.

b) Costuri Tn legatura cu relatia cu investitorii (IR), care au ca scop
inclusiv cresterea transparentei activitatii si a implementarii
principiilor de bune practici in comunicarea cu investitori - Aceste
costuri urmeaza sa fie alocate atat pentru indeplinirea obligatiilor legale
ale holdingului (in relatie cu actionarii si cu reglementatorii pietei de
capital), precum si pentru organizarea de evenimente specifice
investitorilor (conferinte, intalniri, Investors Day).
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c) Cheltuieli de marketing si PR pentru investitii semnificative Tn
marketing de business - Activitatile de marketing ale holdingului sunt
directionate catre intelegerea si mentinerea unei baze de cunostinte
solide despre fiecare industrie, piata, evolutia ei si a principalilor
jucatori; pentru constructia de pozitionare si comunicare a evolutiei
Holdingului; pentru a genera noi contacte de business si a stabili
parteneriate strategice care implica ulterior companiile din grup. Dat
fiind caracterul public al companiei, dincolo de raportarile impuse de
guvernantd, mentinerea transparentei si a unei comunicdri permanente
cu grupurile largi de investitori de retail contribuie la intelegerea
performantei companiei si un comportament stabil al preturilor
actiunilor.

d) Costuri ESG pentru investitii semnificative in pilonul de
sustenabilitate - inca de la momentul infiintarii Roca Industry, echipa
de management si-a propus dezvoltarea unui model de business
sustenabil. Pastram acest obiectiv si Tn 2025 prin implementarea unui
set de actiuni si obiective bazate pe datele furnizate de companiile din
cadrul holding-ului.

e) In cadrul bugetului pentru anul curent, am alocat resurse pentru
asigurarea conformitatii, incluzdnd auditul financiar si intern,
evaludrile necesare, costurile aferente serviciilor legale, precum si
pregdtirea dosarului preturilor de transfer, pentru a ne asigura ca
respectam reglementarile aplicabile si mentinem standarde ridicate de
guvernanta corporativa.

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025

Buget Buget Realizat
.. Buget Realizat Buget 2025 vs 2025 vs 2024 vs
LOLESUIRON) 20%5 2024 20%4 Realizat Buget Buget

2024 (%) | 2024 (%) | 2024 (%)

Cifra de afaceri 716.178,6 | 599.182,2 655.424,9 20% 9% -9%
Total costuri directe 550.412,7 | 455.022,3 | 503.560,3 21% 9% -10%
Marja bruta 165.765,9 | 144.336,5 151.864,6 15% 9% -5%
Marja bruta % 23,15% 24,06% 23,17% -0,9 pp 0,0 pp 0,9 pp
Total costuri indirecte 96.921,8 80.919,7 86.358,3 20% 12% -6%
EBITDA 68.844,1 63.454,9 65.506,2 8% 5% -3%
EBITDA % 9,61% 10,59% 9,99% -1,0 pp -0,4 pp 0,6 pp
EBIT 35.961,1 32.405,9 39.744,6 11% -10% -18%
EBIT % 5,02% 5,41% 6,06% -0,4 pp -1,0 pp -0,7 pp
Rezultat net 5.629,0 5,876,6 6.242,0 -4% -10% -6%
Rezultat net % 0,79% 0,98% 0,95% -0,2 pp -0,2 pp 0,03 pp

Notd - Datele prezentate tin cont de detinerea pe care ROCA Industry o are in fiecare societate,
precum si de bugetele individuale ale acestor companii. Acesti indicatori sunt estimati in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeand, cu modificdrile ulterioare.
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La momentul prezentului raport, ROCA Industry opereaza si implementeaza
strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute direct sau
indirect: BICO INDUSTRIES, EVOLOR, TERRA IMPEX, VELTADOORS, DIAL,
IRANGA si ELECTROPLAST.

Misiunea ROCA Industry este de a contribui la reindustrializarea Romaniei,
prin addugarea Tn Holding a mai multor companii din domeniul materialelor
de constructii (8-10 companii), de dimensiuni medii, care nu au acces la
piata de capital sau la investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea.
Astfel, printr-un proces transformational structurat, ROCA Industry are ca
obiectiv sa contribuie la eficientizarea si la Tmbunatatirea performantelor
acestora, tintind catre pozitii de lideri regionali pentru companiile din
portofoliu. a caror valoare isi propune sa o creasca in timp prin aplicarea
corecta si coerenta a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare in parte.

Majorarea cifrei de afaceri cu 20% fata de rezultatul consolidat al anului
2024, pana la nivelul de 716,2 mil. RON are la baza extinderea canalelor de
distributie, 0 majorare a cantitatilor vandute, dar si preluarea integrala in
situatiile consolidate a companiilor intrate Tn cadrul holdingului pe parcursul
anului 2024 (performanta Workshop Doors a fost incorporata in situatiile
financiare aferente anului 2024 incepand cu luna februarie si ulterior a
fuzionat cu EED).

Costurile directe cuprind toate cheltuielile implicate in procesul de productie
al filialelor (e.g. costurile cu materia prima, variatia stocurilor, cheltuielile cu
marfurile, cu personalul, etc), iar costurile indirecte includ si cheltuielile
holdingului.

EBITDA este erodata de amortizarea imobilizarilor filialelor, amortizarea
marcilor si relatiilor cu clientii, identificate In urma combinarilor de
intreprinderi, rezultatul financiar negativ (reprezentand in principal dobanzi
bancare) si impozitul pe profit. Astfel, ROCA Industry isi propune realizarea
unui profit net consolidat de 5,6 mil. RON Tnh anul 2025

Este important de precizat faptul ca datele prezentate mai sus nu includ
tranzactii noi in care va fi implicat holdingul pe parcursul anului 2025, daca
va fi cazul. In acest moment ROCA Industry nu are o imagine de ansamblu
asupra acestor tranzactii, insa managementul companiei va tine piata
informata prin intermediul rapoartelor curente si/sau financiare de indata
ce va detine informatii suplimentare in acest sens.

Principalii indicatori cheie estimati pentru companiile din Grupul ROCA
Industry sunt detaliati Tn tabelul de mai jos. Mentionam faptul ca, spre
deosebire de indicatorii consolidati, pregatiti In conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, indicatorii individuali sunt prezentati
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu
modificdrile ulterioare, reglementari contabile diferite fata de cele care au
stat la baza pregatirii indicatorilor consolidati din tabelul anterior.
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Indicatori cheie
estimati pentru GRUPUL | VELTADO TOTAL
2025 (OMFP ulelol BICO ORS DL 27 CUMULAT
1802) - mii RON

Cifra de afaceri 118.135,6 200.426,6 | 117.399,6 | 78.120,4 | 202.096,6 716.178,6

Marja neta 42.196,6 43.823,3 39.872,3 | 12.893,7 | 26.980,0 165.765,9
GM % 36% 22% 34% 17% 13% 23%
EBITDA 14.715,0 19.281,2 22.447,3 6.346,8 13.378,7 76.169,1
EBITDA % 12% 10% 19% 8% 7% 11%
Rezultat net -1.284,7 3.445,0 5.686,8 -2.003,4 2.649,1 8.492,8
Rezultat net % -1% 2% 5% -3% 1% 1%

Filialele ROCA Industry isi continua procesul de retehnologizare si investitii
in echipamente care o sa asigure dezvoltarea pe termen mediu si lung:

Buget 2025 EVOLOR GRUPUL BICO | VELTADOORS DIAL ELP Total 2025

Capex (RON) 1.298.860 20.515.450 6.546.775 5.135.000 | 20.583.238 | 54.079.323

> Evolor - Tsi propune Tn anul 2025 o cifra de afaceri in crestere cu 16%
fata de anul 2024 (8% vs buget 2024), aceasta la randul ei fiind la un nivel
cu 6% peste cel aferent anului 2023. Principalele linii strategice ale Evolor
luate Tn considerare Tn bugetul pentru anul 2025 sunt: lansarea de
produse noi, maximizarea canalelor actuale si identificare unor noi
canale de vanzari, inclusiv canalul de export. La nivelul EBITDA compania
isi propune un avans de 26% versus anul precedent, cu o marja de 12%,
pe fondul continuarii procesului de eficientizare operationala, dar si ca
urmare a investitiilor realizat Tn cursul anului 2024. Cu toate acestea,
deprecierea, amortizarea si costurile financiare, estimate in continuare la
un nivel ridicat, vor conduce la un rezultat net imbunatatit fata de 2024,
dar care va ramane in zona negativa.

» Bico (la nivel consolidat, incluzand Terra si Iranga) - isi propune in
anul 2025 o cifra de afaceri in crestere cu 22% fata de anului 2024
(20% vs buget 2024), considerand principalele sale linii strategice:
consolidarea relatiilor si a proceselor interne in cadrul Grupului Bico,
lansarea de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie si
identificare unor noi canale de vanzari, in special pe zona de export care
a crescut semnificativ Tn 2024, reprezentand 64% din vanzari. Focusul
anului 2025 se va indrepta spre optimizari operationale, vanzari mai mari
(cantitativ/valoric), dar si dezvoltarea unor produse noi pe liniile de
business cele mai profitabile, continuand rezultatele pozitive obtinute in
2024, consolidand pozitia pe pietele externe si creand sinergii intre
companiile din grup. Tn plus, se vor intensifica eforturile de digitalizare si
eficientizare a proceselor interne, pentru a sustine cresterea planificata si
a Imbunatati marjele de profit.
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> VELTADOORS Tsi propune in anul 2025 o cifra de afaceri cu 16% mai
mare fata de nivelul inregistrat in anul 2024 (comparatia avand in
vedere cifra de afaceri cumulata dintre EED si Workshop, care au fuzionat
la finalul anului trecut). Estimdrile se bazeaza pe principalele linii
strategice, inclusiv lansarea de produse noi, maximizarea canalelor
actuale de distributie si explorarea unor noi canale de vanzari, precum si
valorificarea sinergiilor rezultate in urma fuziunii. La nivel de EBITDA,
managementul estimeaza ca volumele de vanzari mai mari (cantitativ si
valoric), alaturi de eficientizarea operationala, vor genera o marja de
aproximativ 19%. Totusi, aceasta va fi influentatda de cheltuieli de
depreciere si amortizare, precum si de cheltuieli financiare. Cu toate
acestea, VELTADOORS anticipeaza continuarea raportarii unui profit net,
reflectand sustenabilitatea operatiunilor si implementarea eficienta a
strategiei de crestere.

> Dial isi propune in anul 2025 o crestere a cifrei de afaceri cu 18%
fata de 2024, ceea ce reprezintd o crestere de 54% comparativ cu 2023.
Principalele linii strategice includ lansarea de produse noi, maximizarea
canalelor actuale de distributie, identificarea unor noi canale de vanzari si
extinderea pe pietele de export. Anul 2024 a adus rezultate mai bune
decat cele din 2023, insa sub nivelul bugetat, fiind un an de transformare.
Tn acest context, pentru 2025, managementul vizeazd atdt cresteri
semnificative ale volumelor de vanzdri, cat si Tmbunatatirea marjei
EBITDA. Aceste obiective vor fi sustinute prin optimizari operationale si
ajustarea mix-ului de produse.

> Electroplast - isi propune in anul 2025 o cifra de afaceri in crestere
cu 21% fata de anul 2024 ca urmare a strategiei companiei de a-si
maximiza canalele actuale de vanzare, sa identifice noi canale, sa
dezvolte zona de export, sa finalizeze proiectele de investitii in curs, dar si
sa initieze unele noi in infrastructura feroviara si civila. La nivelul EBITDA,
compania isi propune o crestere de 26% versus anul 2024 ca urmare a
optimizarii operationale, a impactului pe care noile investitii 1l va avea
asupra capacitatii de productie a companiei, precum si a vanzarilor mai
mari (cantitativ/valoric)
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Informatiile financiare incluse Tn acest capitol au fost extrase din situatiile
financiare consolidate, auditare, intocmite Tn conformitate cu intocmite n
conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 si Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand, cu modificarile
ulterioare, la data de si pentru exercitile financiare incheiate la 31
decembrie 2024, respectiv 31 decembrie 2023.

in situatiile financiare consolidate, conform reglementarilor legale, metoda
de consolidare presupune ca performanta fiecarei companii intrate in
holding se ia in considerare de la momentul achizitiei, fara sa fie incluse
realizarile anterioare. Consolidarea se realizeaza tinand cont de ponderea
participatiilor detinute de Societatea-mama in capitalul social al entitatilor
afiliate. Astfel, in situatiile financiare consolidate pregatite la 31 decembrie
2024 s-a luat in considerare performanta tuturor filialelor aflate in portofoliu
la aceasta data, In functie de detinerea Companiei in fiecare, iar in cazul
Workshop Doors in functie de momentul preluarii controlului, implicit in
functie de procentul detinerii intrucat in luna februarie a fost achizitionat
pachetul reprezentand 70% din capitalul social al Workshop Doors, iar in
luna octombrie a fost achizitionat si restul pachetului de 30%. Comparativ, in
situatiile financiare consolidate ale ROCA Industry aferente anului 2023,
performantele tuturor companiilor achizitionate pe parcursul anului 2022
au fost incluse integral (Terra, EED, DIAL). In cazul Europlas, pentru perioada
ianuarie-septembrie 2023 a fost recunoscuta o cota parte din rezultatul net
realizat pana in acel moment, avand in vedere ca era o participatie indirecta
minoritara a ROCA Industry (BICO detinea 55% din capitalul social al
companiei la acel moment). Incepand cu luna octombrie 2023, cand BICO a
preluat integral compania Europlas, performanta companiei a fost inclusa h
perimetrul de consolidare. Referitor la ELP, performanta companiei este
incorporata in situatiile financiare aferente anului 2023 incepand cu luna
iulie, iar performanta realizata Tn 2024 a fost integral considerata in situatiile
financiare consolidate Incheiate pentru anul 2024. Suplimentar, in anul 2023
a mai avut loc o modificare, astfel in urma majorarii capitalului social din
BICO de la finalul lunii iulie 2023, ROCA Industry si-a diminuat detinerea de
la 70% la 60% din aceasta companie, impactul modificarii detinerii fiind
aplicat iIncepand cu luna august 2023.
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Situatia participatiilor (directe si indirecte) detinute de Companie este

prezentatd mai jos:

Filiale 31 decembrie 31 decembrie
(% consolidare) 2024 2023

BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)

TERRA 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)

EUROPLAS™ - 35% (ian-aug)| 33% (aug-sep)| 60% (oct-dec)

IRANGA 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
DOORSROCK4** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)
ECO EURO DOORS*** - 100%
NATIVEROCK1** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)
DIAL 100% 100%
ELECTROPLAST 100% 100% (incepand cu iulie)
VELTADOORS (fosta

WORKSHOP DOORS)***

100% (oct-dec)| 70% (feb-sep)

* In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvatd ca urmare a fuziunii prin
absorbtie de cdtre Terra Impex;

** Vehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerockl au fost dizolvate pe
parcursul anului 2023 ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Eco Euro Doors,
respectiv DIAL, companii achizitionate de ROCA Industry prin intermediul acestor

vehicule;

**% [ Juna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fdrd lichidare, ca
urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat
denumirea in VELTADOORS.
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ANALIZA CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
n curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
Amortizarea si deprecierea

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli de marketing si publicitate

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitdti

Alte castiguri/(pierderi) — net

Pierdere din derecunoasterea investitiei intr-o entitate
asociatd

Pierdere din lichidarea unei filiale

Profit/(pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Cotd-parte din rezultatul net al entitatii asociate,

INDUSTRY

2024 2023
599.182.219  425.863.799
1.777.099 1.392.430
14.950.984  (15.147.448)
(396.636.331) (270.521.860)
(30.613.323)  (22.918.628)
(95.823.794)  (68.188.370)
(9.789.385)  (7.654.757)
(53.460.780)  (41.593.451)
2.819.256  (3.558.212)

- (705.018)

- (17.047)

32.405.945  (3.048.562)
307.234 699.530
25.224.951)  (18.446.653)

(24.917.717)

(17.747.123)

contabilizate prin metoda punerii in echivalenta - (206.065)
Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit 7.488.228 (21.001.750)
Cheltuieli cu impozitul pe profit (1.611.596) (128.838)
Profit/(Pierdere) neta 5.876.632 (21.130.588)
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau
pierdere
Diferentele de curs valutar (114.749) 887.098
Reevaluarea imobilizarilor corporale 2.821.362 18.305.263
Impozitul améanat aferent reevaludrii imobilizarilor corporale (451.418) (2.926.767)
Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare 2.255.195 16.265.594
Total rezultat global 8.131.827 (4.864.994)
Total rezultat atribuibil catre:
Societatea-mama 1.520.816  (19.394.198)
Interese care nu controleaza 4.355.816 (1.736.390)
5.876.632 (21.130.588)
Rezultatul global total se atribuie la:
Societatea mama 3.821.911 (4.757.864)
Interese care nu controleaza 4.309.916 (107.130)
8.131.827 (4.864.994)
Rezultat pe actiune
De baz3, rezultatul care poate fi atribuit detindtorilor de
actiuni ordinare ale Societatii* 0,01 (0,11)

*) In cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de cdtre actionarii ROC1 procesul de divizare a
valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per actiune). Ca urmare a acestui
proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1, inclusiv

rezultatul anului 2023.
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Veniturile au inregistrat o crestere de 40,7% in 2024 comparativ cu 2023,
nefiind integral comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achizitiile
(directe si indirecte) l-au avut in cele doua perioade. Ponderea veniturilor
realizate in 2024 este urmadatoarea: ELP (productie de cabluri electrice,
companie achizitionata la finalul lunii iunie 2023) in proportie de 28,0% si de
Grupul BICO (productie de fibra de sticla si armatura din fibra de sticld) in
proportie de 27,5%, in timp ce EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si
tencuieli decorative) a contribuit cu 17,0% la totalul veniturilor,
VELTADOORS (productie de usi pentru constructii rezidentiale) cu 16,5%, iar
DIAL (productie de panouri bordurate si plasa de gard) cu 11,0% din totalul
veniturilor.

ROCA

INDUSTRY

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Defalcarea veniturilor 2024 2023

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticld

(Grupul BICO) 164.602.011 144.963.007
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative

(EVOLOR) 101.969.987 96.209.238
Usi pentru constructii rezidentiale

(VELTADOORS) 98.608.996 55.479.732
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 66.475.618 50.696.545
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 167.525.607 78.515.277
TOTAL 599.182.219 425.863.799

Din totalul veniturilor de 599,2 mil. RON inregistrate in 2024, o pondere de
78,2% (468,5 mil. RON) o au vanzarile catre clientii din Romania, restul
vanzarilor fiind generate in special de Grupul BICO cu parteneri externi, din
tari precum ltalia, Germania, Bulgaria, Grecia, Polonia, Ungaria sau Croatia.

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationala proprie,
inregistrand venituri in principal din dividendele distribuite de companiile
detinute in portofoliu si alte venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a
veniturilor provine din consolidarea companiilor detinute de aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 1,8 mil. RON pentru anul
2024 (comparativ cu 1,4 mil. RON la 31 decembrie 2023) sunt formate in cea
mai mare parte din venituri obtinute din subventiile guvernamentale
accesate prin programe europene de catre companiile din grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in suma de
15,0 mil. RON la 31 decembrie 2024 (comparativ cu -152 mil. RON
inregistrata in 2023), a fost generata In special de Grupul BICO (8,3 mil.
RON), ELP (3,6 mil. RON), DIAL (2,2 mil. RON), VELTA(0,4 mil. RON), respectiv
EVOLOR (0,5 mil. RON).

s [
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Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si mdrfurile la nivel
consolidat au atins un nivel de 396,6 mil. RON in 2024 fata de 270,5 mil.
RON 1n 2023, in crestere cu 46,6%. Ponderea ridicata a acestei categorii de
cheltuieli Tn totalul cheltuielilor operationale reprezinta un aspect normal
avand in vedere activitatea de baza a companiilor din Grup si este
influentata direct de volumul vanzarilor efectuate in perioada analizata. La
nivel consolidat, un alt factor care a influentat variatia cheltuielilor a fost
momentul intrarii companiilor sub umbrela ROCA Industry, astfel valorile
prezentate reprezinta costul consumului de materii prime si materiale
inregistrat doar In perioada de consolidare.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 40,5% in 2024 versus
2023, atat ca urmare a achizitilor de companii noi incluse in perimetrul de
consolidare, precum si in baza majorarii salariilor din domeniul
constructiilor si a initierii procesului de implementare a strategiei de
transformare operationala a ROCA Industry.

Strategia de transformare operationala apare ca o nevoie Tn momentul in
care 0 noua companie este achizitionata, aceasta avand, de obicei, o
structura restransa de angajati, specificda unui model de business
antreprenorial neorientat in mod deosebit spre inovare, crestere si
dezvoltare. Ca un prim pas pentru imbunatatirea activitatii operationale,
dupa finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acorda o atentie
deosebita completarii si consolidarii echipei de management formata din
seniori cu experienta si expertiza in domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 53,5 mil. RON
in 2024, cu 28,5% peste nivelul inregistrat in 2023 si cuprind, in principal
cheltuieli cu utilitatile, transportul, intretinerea, reparatiile si asigurarile.

Rezultatul operational influentat si de contextul de piata din anul 2024 a
condus la obtinerea unei EBITDA, la nivel consolidat, de 63,5 mil. RON
(+163,8% vs 2023) cu o marja EBITDA de 10,6% calculata la cifra de afaceri,
comparativ cu un nivel de 24,0 mil. RON la finalul anului 2023 (marja
EBITDA de 5,6% din cifra de afaceri). Contributia fiecarei companii in EBITDA
este urmatoarea:

Defalcarea EBITDA 2024 2023

ROCA

INDUSTRY

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibrd de sticld

(Grupul BICO) 20.235.019 5.377.189
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 11.967.069 14.770.904
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 20.479.348 1.925.037
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 7.093.995 2.879.033
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 11.285.058 5.434.060
EBITDA companii productive 71.060.489 30.386.223
ROCA Industry — individual (7.605.607) (6.334.621)
EBITDA consolidata 63.454.882 24.051.602

s [
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Pe parcursul anului 2024, companiile productive din Grup (considerand in
cadrul Grupului BICO si companiile TERRA, IRANGA SI EUROPLAS) au obtinut
marje EBITDA intre 6,7% (ELP) si 20,8% (VELTADOORS), luand in considerare
faptul ca anul 2024 a fost caracterizat de vanzari ridicate pe toate segmente,
atat la nivel cantitativ, cat si valoric. La nivel consolidat, impactul pozitiv se
datoreaza si ultimei companii intrate in perimetrul de consolidare
(WORKSHOP DOORS), astfel ca, daca nu am tine cont de impactul acesteia,
EBITDA companiilor direct productive existente in 2024 ar fi de 56,3 mil
RON, depasind nivelul obtinut in perioada comparativa. Acest aspect se
datoreaza implementadrii strategiei de dezvoltare operationala, comerciala si
financiara ce presupune atat o crestere prin investitii (CAPEX), operatiuni de
M&A care sa asigure o fundatie solida pe termen lung, cat si lansare de
produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie, dar si
identificarea unor noi canale de vanzari, intr-un context economic care nu
va fi lipsit de provocari si influente ce nu sunt in controlul Grupului. Aceste
demersuri au fost Incepute inca de anul trecut si au continuat pe parcursul
acestui an, fiind consolidate prin actiuni suplimentare menite sa asigure
atingerea obiectivelor propuse.

EBITDA consolidata din 2024 a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea si
amortizarea Tn valoare totala de 30,6 mil. RON, cu 33,6% mai mari
comparativ cu 2023, pe fondul amortizarii activelor noilor companii intrate
in perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a investitiilor realizate de
companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si pentru
eficientizarea operationala. Astfel, la nivelul anului 2024, ca rezultat al
eforturilor depuse in cadrul activitatii de exploatare, se inregistreaza un
profit brut de 32,4 mil. RON comparativ cu pierderea de 3,1 mil. RON
obtinuta in 2023.

Pierderea financiara din 2024, in suma de 24,9 mil. RON, in crestere cu
40,4% fata de rezultatul obtinut in 2023, a fost generata de cheltuielile
financiare de 25,2 mil. RON, reprezentand in principal cheltuieli cu dobanzile
aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea
achizitiilor de companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor de credit
contractate de companiile din portofoliul ROCA Industry pentru finantarea
investitiilor si a activitatii curente. In acelasi timp, veniturile financiare, in
suma de 0,3 mil. RON la 2024, reprezinta, in cea mai mare parte, venituri din
dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidat in anul 2024 se
inregistreaza un profit ihainte de impozitare de 7,5 mil. RON (fata de
pierderea de 21,0 mil. RON inregistrata in 2023). Detalierea acestor rezultate
pe linii de business este prezentata mai jos:

ROCA

INDUSTRY

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
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2024 2023

(auditat) (auditat)
Rezultat operational pe linii de produse
ROCA Industry (9.542.083) (6.794.030)
Fibra de sticla si armatura din fibrad de sticld
(Grupul BICO) 4.929.698 (9.061.221)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 3.368.285 7.788.788
Usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS) 6.116.836 (9.067.563)
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 1.269.799 (4.602.066)
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 1.345.693 734.342
TOTAL 7.488.228 (21.001.750)

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, companiile direct
productive au obtinut rezultate superioare celor din 2023, iar la nivel
consolidat, ROCA Industry a inregistrat un profit net de 5,9 mil. RON in 2024
(comparativ cu pierderea realizata in 2023 in suma de 21,1 mil. RON), din
care li este alocat Societatii-mama un rezultat de 1,5 mil. RON, iar diferenta
de 4,4 mil. RON este alocata Intereselor care nu controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

Cifra de afaceri a grupului BICO s-a majorat cu 13,5% in 2024 comparativ cu
2023, pana la un nivel de 164,6 mil RON, iar in termeni cantitativi cresterea
este similara (16,7%). De asemenea, fata de anul precedent, marja bruta a
crescut cu 7,5 puncte procentuale ca urmare a optimizarilor operationale,
dar si a cresterii vanzarii produselor cu marja cea mai mare din portofoliul
grupului BICO. Tn 2024, compania a continuat s castige cotd de piata, ca
urmare a demersurilor incepute in anul 2023.

Una dintre provocarile anului 2024 a fost Tn zona lantului de aprovizionare,
care a fost puternic afectat de criza geopolitica din Marea Rosie. Grupul,
insa, a reusit sa identifice furnizori noi, diminuand impactul acestui aspect.
Ca urmare a acestor evolutii, EBITDA inregistrata reprezinta un rezultat
pozitiv in suma de 20,2 mil. RON fata de EBTDA in suma de 5,4 mil. RON
realizata in 2023. Totodata, grupul BICO a inregistrat un profit net de 4,0 mil.
RON, comparativ cu o pierdere neta de 8,7 mil. RON aferenta anului 2023.

b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Evolor a inregistrat in 2024 o cifra de afaceri de 102,0 mil. RON, in crestere
cu 6,0% fata de 2023, in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor
pe toate categoriile de produse. Cresterea cheltuielilor de marketing
(+93,4% versus 2023 - impact ce se va vedea 1n vanzarile din perioada
urmatoare), dar si a cheltuielilor cu salariile peste nivelul din 2023 (atat ca
urmare a majorarii salariilor, cat si a cresterii numarului de angajati) au avut
impact asupra EBITDA care a inregistrat din 2024 o scadere cu 19,0% fata de
anul precedent. Ca urmare a acestor evolutii, la finalul anului 2024,
compania a inregistrat un profit net de 3,0 mil. RON, fata de profitul net de
7,0 mil. RON aferent anului 2023.
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c) Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Cifra de afaceri a acestui segment la 2024 a atins nivelul de 98,6 mil. RON,
cu 77,7% peste cea realizata la 2023. Aceasta evolutie se datoreaza includerii
in perimetrul de consolidare a companiei Workshop Doors care contribuie
cu 49,7 mil. RON la aceasta crestere, respectiv are o pondere de 50,4% din
totalul cifrei de afaceri aferenta acestui segment.

De asemenea, o datd cu intrarea Workshop Doors in portofoliu, se
inregistreaza variatii si pe partea de cheltuieli din exploatare, cele mai
semnificative fiind cele din achizitia de materii prime si consumabilele
necesare care s-au majorat cu 46,8% fata de 2023, pana la nivelul de 49,9
mil. RON. O alta componenta cu impact asupra cheltuielilor de exploatare a
fost cea cu beneficiile angajatilor, aceasta crescand cu 47,0%, pana la 21,2
mil. RON, atat pe fondul modificarilor fiscale pentru sectorul constructiilor,
dar si ca urmare a politicii holdingului de de a completa echipa de
conducere a noilor societati care au intrat in grup cu persoane cu
experienta.

Ca urmare a evolutiilor mentionate, a continuarii eforturilor de optimizare a
costurilor in compania EED, dar si a impactului pozitiv datorat de
consolidarea Workshop Doors, segmentul de usi pentru constructii
rezidentiale a obtinut o EBITDA de 20,5 mil. RON, fata de EBITDA in suma de
1,9 mil. RON la 2023, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 20,8% fata de
3,5% in 2023. Cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special
cele cu dobanzile, au erodat rezultatele segmentului, astfel incat in 2024,
acesta a nregistrat un profit net de 6,1 mil. RON comparativ cu o pierdere
netd de 8,8 mil. RON inregistrata la finalul anului 2023.

d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata inh 2024 a fost de 66,5 mil. RON, cu 31,1% peste
nivelul inregistrat in 2023 (50,7 mil. RON), in principal pe fondul volumului
crescut al vanzdrilor pe cele mai multe categorii de produse. Acest aspect
vine ca urmare a implementarii strategiei comerciale prin lansarea de
produse noi, maximizarea canalelor existente si identificarea unor noi
canale de vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei de export.

De asemenea, productia din 2024 a fost corelata cu nevoile identificate pe
zona de vanzari. Toate aceste evolutii au stat la baza realizarii obiectivului
anului 2024, respectiv imbundatatirea profitabilitatii operationale ca urmare
a optimizarilor si a dezvoltarii mix-ului de produse.

In categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele
legate de beneficiile angajatilor, care s-au majorat cu 22,2% fata de 2023,
pana la nivelul de 7,8 mil. RON. Astfel, segmentul de garduri a obtinut o
EBITDA de 7,1 mil. RON, fata de 2,9 mil. RON la 2023, iar marja EBITDA s-a
situat la nivelul de 10,7% fata de 5,7% Tn 2023. Totodatd, compania a
inregistrat un profit net de 1,3 mil. RON, comparativ cu o pierdere neta de
4,7 mil. RON aferenta anului 2023.

ROCA

INDUSTRY
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e) Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

Electroplast a intrat in structura Grupului la finalul lunii iunie 2023, iar
compania a fost inclusa in perimetrul de consolidare incepand cu luna iulie,
astfel ca Tn situatiile financiare consolidate au fost considerate doar
rezultatele obtinute de Electroplast in cursul perioadei iulie - decembrie
2023, conform principiilor de consolidare.

Cu scopul de a prezenta evolutia companiei, managementul ROCA Industry
mentioneaza ca informatiile prezentate 1n continuare reprezinta
performanta realizata de Electroplast pe parcursul intregului an 2023.

Astfel, cifra de afaceri inregistrata in 2024, in valoare de 167,5 mil. RON, este
cu 7,4% peste nivelul anului 2023 (156,0 mil. RON), in principal pe fondul
volumului crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse. In
2024, ELP ainregistrat o EBITDA in valoare de 10,6 mil. RON, cu 37,4% peste
nivelul EBITDA din 2023 si cu o marja EBITDA de 6,3% fata de 5,6% realizata
in 2023.

Rezultatul net realizat Tn 2024 este de 1,5 mil. RON, depasind rezultatul
obtinut Tn 2023 (0,2 mil. RON).

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 94.134.182 84.923.483
Alte imobiliz&ri necorporale 117.388500  110.840.590
Imobilizari corporale 238.928.232 206.439.728
Active aferente drepturilor de utilizare 11.087.779 14.654.827
Alte active imobilizate 722.785 34.800
Total active imobilizate 462.261.478 416.893.428
Active circulante
Stocuri 113.373.491 89.411.631
Creante comerciale 93.823.107 75.517.971
Alte active curente 12.885.757 4.157.089
Cheltuieliin avans 1.415.056 1.291.575
Numerar si echivalente de numerar 33.335.995 38.501.727
Total active circulante 254.833.406  208.879.993
TOTAL ACTIVE 717.094.884  625.773.421
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 248.672.220 176.945.730
Prime de emisiune 44 38
Rezerve din reevaluare 18.822.243 16.452.299
Rezerve din conversie 334.872 403.721
Rezultat reportat (57.063.967) (32.782.295)
Total capitaluri 210.765.412  161.019.493
Interese care nu controleaza 24.042.654 22.579.427
Total capitaluri proprii 234.808.066  183.598.920
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31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
Datorii pe termen lung
imprumuturi 161.980.142  158.599.061
Datorii aferente contractelor de leasing 6.016.509 8.577.857
Subventii guvernamentale 2.003.796 2.699.312
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 23.982.909 20.159.077
Total datorii pe termen lung 193.983.356  190.035.307
Datorii curente
Tmprumuturi 126.731.691 109.550.643
Datorii aferente contractelor de leasing 3.233.709 2.902.105
Datorii aferente achizitiilor de participatii 37.305.750 68.758.901
Datorii comerciale si alte datorii 109.382.283  62.051.101
Beneficiile angajatilor 6.843.919 5.582.265
Datorii privind impozitul curent 1.719.138 804.398
Subventii guvernamentale 3.086.972 2.489.781
Total datorii curente 288.303.462 252.139.194
TOTAL DATORII 482.286.818 442.174.501
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 717.094.884 625.773.421

La finalul anului 2024, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma
totala de 717,1 mil. RON, in crestere cu 14,6% fata de 31 decembrie 2023.
Majorarea reprezinta efectul includerii In perimetrul de consolidare a
companiei achizitionate pe parcursul trimestrului 1 din 2024, respectiv
Workshop Doors, pozitia financiara a acesteia nefiind reflectata si in
situatiile financiare ale anului 2023. Structura, defalcata pe segmente
operationale (eliminand impactul ROCA Industry) este prezentata in tabelul

urmator: 31 decembrie

31 decembrie 2024 2023
(auditat) (auditat)
Fibra de sticld si armatura din fibra de
sticl3 (Grupul BICO) 175.412.242 168.960.347
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR) 132.539.870 129.176.056
Usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS) 179.724.374 113.505.645
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 82.255.045 82.603.158
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 145.384.276 130.375.345
TOTAL 715.315.807 624.620.551

Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 10,9% comparativ cu 31
decembrie 2023, ajungand la 462,3 mil. RON. Efectul achizitiei Workshop
Doors din februarie 2024 s-a facut resimtit mai ales asupra imobilizarilor
corporale (+15,7% fata de exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023),
formate, in principal, din terenuri si constructii, echipamente, imobilizari in
curs de executie si avansuri pentru imobilizari. Suplimentar, fondul
comercial a avansat cu 10,8%, pana la suma totala de 94,1 mil. RON la finalul
lui 2024 ca urmare a achizitiei companiei Workshop Doors in ianuarie 2024.
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Structura fondului comercial este prezentata in tabelul urmator:

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023

Fibra de sticla si armatura din fibra de
sticl3 (Grupul BICO) 18.846.752 18.846.947
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS) 19.941.779 10.730.885
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu
(ELECTROPLAST) 13.821.443 13.821.443
TOTAL 94.134.182 84.923.483

n categoria Alte imobiliziri necorporale (5,9% fatd de 31 decembrie 2023)
sunt incluse in principal marcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si
alte elemente necorporale.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2024 s-a ridicat la nivelul de
254,8 mil. RON, in crestere cu 22,0% comparativ cu valoarea de la 31
decembrie 2023. Dintre acestea, cea mai importanta componenta a fost
constituita de stocuri, in suma de 113,4 mil. RON, care a inregistrat o
crestere de 26,8% fata de 2023. Principalele elemente componente sunt
materiile prime, produsele finite si marfurile, productia in curs si avansurile
pentru achizitia de stocuri ale companiilor din perimetrul de consolidare.

Soldul creantelor comerciale la nivel consolidat la 31 decembrie 2024 a fost
in suma de 93,8 mil. RON, n crestere cu 24,2% fata de finalul lui 2023,
evolutie generata de consolidarea Workshop Doors si sezonalitatea
companiilor din grup.

Numerarul si echivalentele de numerar cumuleaza un sold de 33,3 mil. RON,
inregistrand o scadere de 13,4% fata de nivelul Inregistrat la 31 decembrie
2023, ca urmare a acoperirii nevoii de finantare a activitatii curente a
companiilor, precum si a platilor efectuate pentru rambursarea de credite si
plata dobanzilor aferente creditelor.

Capitaluri proprii si datorii

Capitalurile proprii au suferit modificari semnificative Tn 2024, acestea
atingand un nivel de 234,8 mil. RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu
183,6 mil. RON la finalul anului 2023 ca urmare, in principal, a finalizarii
procesului de majorare a capitalului social al Companiei. Astfel, ca urmare a
desfasurarii procesului de majorare, 7,2 milioane de actiuni au fost
subscrise, iar capitalul social a fost majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil.
RON.
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Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 9,1% peste nivelul de la 31
decembrie 2023, atingand valoarea totala de 482,3 mil. RON. Detalierea
acestora pe segmente operationale (eliminand influenta ROCA Industry)
este urmatoarea:

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 90.516.035 83.348.483
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR) 85.513.794 84.539.437
Usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS) 98.543.099 77.836.883
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 53.377.481 52.763.242
Cabluri din cupru si aluminiu
(ELECTROPLAST) 90.061.942 73.184.179
TOTAL 418.012.351 371.672.224

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 31 decembrie 2024, cu o
pondere de 40,2% n totalul datoriilor, s-au ridicat la 194,0 mil. RON, cu o
crestere de 2,1% fata de anul 2023. Cresterea a fost determinata atat de
includerea in perimetrul de consolidare a noilor companii, precum si de
noile facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea
investitiilor sau a activitatii curente.

Tmprumuturile pe termen lung sunt componenta majora a datoriilor pe
termen lung, ridicandu-se la un nivel de 162,0 mil. RON, cu 2,1% peste
soldul inregistrat la 31 decembrie 2023.

Un alt element cu impact in ponderea datoriilor pe termen lung este
reprezentat de portiunea pe termen lung a datoriilor din contracte de
leasing, care la finalul anului 2024 a atins un nivel de 6,0 mil. RON,
comparativ cu 8,6 mil. RON la finalul anului 2023. Aceste datorii reprezinta
facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfasurdrii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 24,0 mil. RON
este determinat pe baza ratei de impozit pe profit specifica fiecarei filiale
(RO - 16%, MD - 12% si Lituania 15%). Fata de anul precedent se
inregistreaza o crestere de 19,0% de la o datorie de 20,2 mil. RON
inregistrata in 2023.

Datoriile pe termen scurt inregistrate la nivel consolidat la 31 decembrie
2024 s-au ridicat la valoarea totala de 288,3 mil. RON, in crestere cu 14,3%
fata de nivelul inregistrat la finalul anului 2023. Cele mai importante
elemente din structura acestora sunt imprumuturile bancare (126,7 mil.
RON), datoriile comerciale si alte datorii (109,4 mil. RON), datoriile aferente
achizitiilor de participatii (37,3 mil. RON) si beneficiile datorate angajatilor
(6,8 mil. RON). Cresterea a fost determinata de impactul noilor facilitati de
credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor sau a activitatii
curente.

Raportul administratorilor



RAPORT ANUAL 2024

85

CONSOLIDATE

Imprumuturile pe termen scurt (126,7 mil. RON la 31 decembrie 2024,
+15,7% fata de 31 decembrie 2023) au crescut in principal ca urmare a
considerarii Workshop Doors in perimetrul de consolidare (imprumuturi pe
termen scurt in suma de 54 mil. RON necesare pentru desfasurarea
activitatii curente si finantarii capitalului de lucru), precum si a unor
imprumuturi contractate de ROCA Industry de la actionarul sau majoritar
necesare pentru activitatea curenta.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totala de 37,3 mil.
RON, au fost reduse de la soldul de 68,8 mil. RON Tinregistrat la 31
decembrie 2023 reprezentand efectul net dintre finalizarea majorarii
capitalului social al ROCA Industry, ocazie cu care datoriile in legatura cu
achizitia ELP au fost convertite In capital, In timp ce datoria catre fostii
actionari EVOLOR a fost stinsa complet la inceputul anului 2024, respectiv
inregistrarea pretului de achizitie aferent pachetului de 30% din capitalul
social al Workshop Doors, conform informatiilor detaliate in tabelul de mai
jos:
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(auditat) (auditat)
EVOLOR - fatd de fostii actionari ai companiei - 12.346.125
ROCA INVESTMENTS in urma achizitiei ELP - 56.412.776
ROCA INDUSTRY - VELTADOORS 37.305.750 -
TOTAL 37.305.750 68.758.901

Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 109,4 mil. RON Ia
31 decembrie 2024, comparativ cu 62,1 mil. RON la finalul anului 2023. O
parte semnificativa din intreaga crestere, respectiv suma de 51,4 mil. RON,
provine in principal din cresterea datoriilor companiilor direct productive,
fluctuatie normala in functie de nevoile operationale ale companiilor, pe
fondul pregatirii stocurilor pentru etapa de vanzari sezoniere, dar si ca
urmare a intrarii in perimetrul de consolidare a companiei Workshop Doors.

ANALIZA CASH-FLOW CONSOLIDAT

ROCA

INDUSTRY

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

2024 2023
Flux de numerar din activitatea de exploatare 52.430.648 28.373.779
Impozitul pe profit platit (1.473.526) (2.182.054)
Numerar net generat din activitati de exploatare 50.957.122 26.191.726
Numerar net utilizat in activitati de investitii (61.488.793) (49.907.162)
Numerar net generat din activitati de finantare 5.480.688 18.895.506
Scaderea neta a numerarului si a echivalentelor de
numerar (5.050.983) (4.819.930)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar 38.501.727 42.434.560
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra
numerarului si echivalentelor de numerar (114.749) 887.097
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar 33.335.995 38.501.727
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Flux de numerar generat din activitatea de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net provenind din activitatea de exploatare
raportat la 31 decembrie 2024 a fost in valoare de 52,4 mil. RON,
comparativ cu un numerar net generat in anul 2023 in suma de 28,4
milioane RON. Imbunatatirea fluxului de numerar a fost generatd de
optimizarea gestionarii cheltuielilor, dar si de diferenta favorabila dintre
intrarile de numerar versus iesirile de numerar din perioada.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

Grupul a avut in cursul anului 2024 un numerar net utilizat In activitati de
investitii in valoare de 61,5 mil. RON, cu 23,3% mai mare decat cel raportat
pentru anul 2023 (49,9 mil. RON). Principalele iesiri de numerar reprezinta
sumele platite pentru achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors
S.R.L. (28,4 mil. RON), sumele platite catre fostii actionari ai Evolor (12,4 mil.
RON), precum si investitile in echipamente realizate de companiile din
portofoliu (hnumerar utilizat de 23,2 mil. RON).

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul anului 2024, Grupul a inregistrat un flux de numerar net generat
din activitati de finantare in suma totala de 5,5 mil. RON, Tn scadere cu
71,0% fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2023 (18,9 milioane RON).
Aceasta evolutie a fost datorata atat contractarii de noi imprumuturi sau
utilizarii celor existente (incasari din imprumuturi in suma de 130,6 mil.
RON), rambursarii de imprumuturi si leasing-uri conform conditiilor de
finantare de 115,3 mil. RON, precum si de plata dobanzilor scadente in
valoare de 20,4 mil RON, la care se adauga impactul incasarilor din
emisiunea de actiuni noi.
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ANALIZA P&L 2024 2023
Activitati continue

Alte venituri din exploatare 1.086 1.086
Amortizarea si deprecierea (168.607) (214.163)
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (3.501.601) (2.929.120)
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (513.511) (554.048)
Reluari ale ajustarilor de valoare pentru participatiile detinute 8.720.542 3.665.000
Alte cheltuieli de exploatare (3.591.583) (2.852.537)
Alte castiguri/(pierderi) - net - 1.974
Profitul/(Pierderea) din activitatile de exploatare 946.326 (2.881.808)
Venituri financiare 10.650.412 6.781.937
Cheltuieli financiare (1.831.108) (636.509)
Rezultat financiar - net 8.819.304 6.145.428
Rezultat inainte de impozitul pe profit 9.765.630 3.263.620
(Cheltuieli)/Beneficii din impozitul pe profit (446) 373
Profitul din perioada pentru

operatiuni continue 9.765.184 3.263.993
Total elemente ale rezultatului global aferente perioadei 9.765.184 3.263.993
Rezultat pe actiune” 0,04 0,02

*) In cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de cdtre actionarii ROC1 procesul de
splitare a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per actiune).
Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua
structurd a actiunilor ROC1, inclusiv rezultatul anului 2023.

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii,
inregistrand venituri In principal din dobanzi pentru iImprumuturile acordate
companiilor din portofoliu si din dividendele distribuite de acestea, precum
si alte venituri financiare. Astfel, in 2024, holdingul a inregistrat venituri
financiare in suma totala de 10,7 mil. RON din venituri din dobanzi (4,9
mil. RON) pentru Tmprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din
Grup, respectiv venituri din dividendele distribuite de companiile din
portofoliu (5,8 mil. RON - Workshop Doors).

In 2024, s-a anulat integral ajustarea de valoare finregistratd pentru
participatia detinuta in BICO in 2022, cand s-a decis recunoasterea unei
ajustari de 12,4 milioane RON. Aceasta a fost determinata de o abordare
prudenta privind valoarea participatiei, avand in vedere incertitudinile
legate de desfasurarea activitatii BICO intr-un context de piata dificil in 2023.

In anul 2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si estimdrile
evolutiei pietei in care activeaza, o parte din aceasta ajustare de valoare a
fost reluata (3,7 mil. RON). La finalul anului 2024, luand in considerare
rezultatele pozitive inregistrate de companie in ultimii 2 ani, dar si evolutia
constanta a companiei, managementul Societatii a decis reversarea
integrala a ajustarii de valoare, astfel s-a recunoscut un venit din reluarea
ajustarii de valoare in suma de 8,7 mil. RON.
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Cheltuielile din exploatare din anul 2024 (7,8 mil. RON versus 6,6 mil. RON
in 2023) sunt compuse n principal din costurile operationale de functionare
ale holdingului, respectiv din cheltuieli cu personalul si cheltuieli aferente
activitatilor de gestionare a companiilor din portofoliu. Majorarea
cheltuielilor din exploatare a fost generata atat de noile companii intrate in
Grup (Electroplast la finalul lunii iunie 2023 si Workshop Doors in februarie
2024), cu impact asupra costurilor de gestionare a activitatii acestora,
precum si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si
consultanta financiara necesare Indeplinirii criteriilor mai stricte aplicabile
companiilor listate pe piata reglementata a BVB. Suplimentar, cheltuielile
cu dobanzile au crescut de aprox. 3 ori, acestea fiind aferente
imprumuturilor intra-grup acordate de actionarul majoritar, ROCA
Investments, necesare finantarii companiilor din portofoliu, dar si activitatii
curente a holdingului (pe parcursul anului 2024, soldul imprumuturilor a
crescut, astfel ca la 31 decembrie acestea sunt in suma de 20,2 mil. RON,
versus 11,9 mil. RON la finalul anului 2023).

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat un profit de 9,8 mil.
RON, fata de profitul in suma de 3,3 mil. RON finregistrat la finalul anului
2023.

ANALIZA BILANT

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023

ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 6.233 6.394
Imobilizari corporale 37.901 22.020
Active aferente drepturilor de utilizare 234.564 392.399
Investitii in filiale 227.369.185 151.292.631
Alte active financiare imobilizate 78.740.290 -
Creante privind impozitele améanate 323 769
Total active imobilizate 306.388.496 151.714.213
Active curente
Alte active financiare curente 6.083.936 86.440.767
CheltuieliTn avans 253.493 71.185
Numerar si echivalente de numerar 1.220.742 620.198
Total active circulante 7.558.171 87.132.150
TOTAL ACTIVE 313.946.667 238.846.363
CAPITALURI PROPRII S| DATORII
Capital si rezerve
Capital social 248.672.220 176.945.730
Prime de emisiune 44 38
Rezultatul reportat 953.625 (8.608.064)
;gz?:tcéatﬁnalun atribuibile actionarilor 249.625.889 168.337.704
Total capitaluri proprii 249.625.889 168.337.704
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31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung 5.968.920 -
Datorii din contracte de leasing 80.493 243.602
Subventii guvernamentale 315 1.402
Total datorii pe termen lung 6.049.728 245.004
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 43.473.851 57.958.008
Datorii privind impozitul curent - (120.337)
Datorii din contracte de leasing 156.091 153.606
Tmprumuturi 14.265.925 11.944.120
Beneficiile angajatilor - curente 375.183 328.258
Total datorii curente 58.271.050 70.263.655
Total datorii 64.320.778 70.508.659
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 313.946.667 238.846.363

Activele totale la nivel individual, Tn suma totala de 314,0 mil. RON, s-au
majorat cu 31,4% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2023, ca
urmare, in principal, a achizitiei integrale a Workshop Doors, tranzactie
finalizata in luna octombrie 2024. Astfel, investitiile in filiale sunt cu 76,1 mil.
RON (+50,3%) fata de finalul anului 2023.

INDICATOR (RON) 31.12.2024  31.12.2023 A%
BICO 71.022.300  71.022.300 0%
Ajustare de valoare a participatiei BICO - (8720.542)  -100%
EVOLOR 100 100 0%
EED* - 36.239.684 -100%
DIAL 7.000.100 7.000.100 0%
ELECTROPLAST 45.750.989 @ 45.750.989 0%
VELTADOORYS (fosta WORKSHOP DOORS)*  103.595.696 - +100%
TOTAL 227.369.185 151.292.631 +50,3%

* In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fard lichidare, ca
urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat
denumirea in VELTADOORS.

Structura activelor Companiei a suferit modificari ca urmare a faptului ca o mare
parte din Tmprumuturile acordate de ROCA Industry filialelor sale au fost convertite
in imprumuturi pe termen lung, acestea avand o pondere importanta in activele
imobilizate (in suma totalda de 306,4 mil. RON, +102,0% fata de FY 2023, cu o
pondere de 97,6% in totalul activelor). Astfel, la finalul anului 2024, ROCA Industry
inregistreaza alte active financiare imobilizate Tn suma de 78,7 mil. RON,
reprezentate de:

+ doua imprumuturi acordate catre EED a caror scadenta a fost prelungita in cadrul
AGEA din data de 29 aprilie 2024 cu o perioada de 2 ani (8,5 mil. RON),

« Tmprumuturile acordate catre Evolor (29,1 mil. RON), catre EED (1,7 mil. RON),
catre DIAL (aprox. 21,0 mil. RON) si catre ELP (7,3 mil. RON) care, prin hotararea
AGEA din 2 septembrie 2024, au fost prelungite cu o perioada suplimentara de 3
ani.

+ dobéanda aferenta imprumuturilor mentionate mai sus (11,1 mil. RON).

89

Raportul administratorilor



ROCA &

INDUSTRY %%%

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2024 a ajuns la nivelul de 7,6
mil. RON, cu 91,3% mai putin fata de valoarea inregistrata la 31 decembrie
2023 (87,1 mil. RON). Aceasta variatie semnificativa apare in urma conversiei
imprumuturilor prezentate mai sus, la aceasta scadere contribuind si
rambursarea unui Tmprumut de 4,5 mil. RON acordat de ROCA Industry

catre BICO.
——— At o 37 Dec24 Tot? ST Termen Termen
Filiala Rata dobanzii Scadenta Principal Dobé_nd_éi d:i:‘nz:::.t, scurt S
de primit g

EVOLOR 6% 25-Nov-27| 24.000.000| 4.032.000| 28.032.000 -| 28.032.000
EVOLOR ROBOR 1M +2,5% 18-Nov-27]| 5.099.691 937.047| 6.036.738 -| 6.036.738

ELTADOORS* [6% 16-May-26| 6.466.330| 1.038.924| 7.505.254 -| 7.505.254
VELTADOORS * |EURIBOR 1M + 3% 27-Sep-25| 1.890.158 30.032 1.920.190| 1.920.190 -
VELTADOORS * |EURIBOR 1M + 3% 16-Dec-27| 1.740.935 229.102 1.970.037 -| 1.970.037
VELTADOORS * |ROBOR 1M + 2% 27-Jul-26| 2.000.000 230.353| 2.230.353 -| 2.230.353
DIAL 6% 19-Sep-27| 17.000.084| 2.872.442| 19.872.526 -| 19.872.526
DIAL EURIBOR 1M + 3,3% 29-Aug-27| 3.969.563 528.704| 4.498.267 -| 4.498.267
ELECTROPLAST |Dobanda de referinta BNR | 31-Dec-27| 2.984.460 484.484| 3.468.944 -| 3.468.944
ELECTROPLAST |6% 31-Dec-27| 1.274.379 355.563 1.629.942 -| 1.629.942
ELECTROPLAST |ROBOR 1M + 3% 31-Dec-27 994.820 225.288 1.220.108 -| 1.220.108
ELECTROPLAST |Dobanda de referinta BNR | 31-Dec-27 678.440 82.397 760.837 - 760.837
ELECTROPLAST |ROBOR 1M + 3,5% 30-Aug-24 - 15.573 15.573 15.573 -
ELECTROPLAST |Dobéanda de referinta BNR | 31-Dec-27| 1.356.880 158.404| 1.515.284 -| 1.515.284
[TOTAL 69.455.740] 11.220.313| 80.676.053| 1.935.763| 78.740.290

*** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatad, fard
lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdatre Workshop Doors, care
ulterior si-a modificat denumirea in VELTADOORS.

Tmprumuturile care figureaza ca fiind acordate citre EVOLOR au fost
necesare in fapt vehiculului investitional Colorock13, prin intermediul
caruia s-a realizat achizitia EVOLOR si care, dupa fuzionarea celor doua
companii, au fost preluate integral de companie. Primul credit, acordat
in noiembrie 2021, a fost necesar pentru achitarea partiala a pretului
pentru achizitia EVOLOR catre fostii actionari. Ulterior, in luna noiembrie
2022, ROCA Industry a acordat un imprumut suplimentar pentru plata
celei de-a doua transe citre acestia. Imprumuturile sunt subordonate
facilitatilor de credit obtinute si exista posibilitatea prelungirii acestora la
scadenta.
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BICO a avut nevoie de mai multe imprumuturi pe parcursul anului 2023
pentru finantarea activitatii curente si a investitiilor efectuate. La finalul
anului 2023 un singur Tmprumut mai era in sold, in suma de 4,5 mil. RON
(contravaloarea a 0,9 mil. EUR), pentru dezvoltarea si extinderea activitatii
companiei prin achizitia partilor sociale ale Iranga Technologijos, UAB. In
cursul anului 2024, Bico a rambursat toate imprumuturile acordate de Roca
Industry.

VELTADOORS este compania rezultata in urma procesului de fuziune
desfasurat in decembrie 2024, prin care Workshop Doors a absorbit Eco
Euro Doors, ulterior modificandu-si denumirea. Sumele datorate de
VELTADOORS sunt aferente EED si sunt formate din urmatoarele:

* un imprumut de 6,5 mil. RON (contravaloarea a 1,3 mil. EUR) acordat de
ROCA Industry in mai 2022 catre SPV Doorsrock pentru achitarea partiala
a pretului aferent achizitiei a 70% din partile sociale ale EED, pe care EED
I-a preluat in urma fuziunii cu Doorsrock4 din iulie 2023;

* un mprumut de 1,7 mil. RON acordat In decembrie 2023 pentru
majorarea participatiei in capitalul social al EED, pana la nivelul de 100%;

+ alte imprumuturi acordate n luna iulie 2023 (2 mil. RON), respectiv in
septembrie 2024 (1,9 mil, RON, echivalentul a 0,38 mil EUR) pentru
finantarea activitatii curente.

Imprumuturile sunt subordonate facilititilor de credit obtinute si exista
posibilitatea prelungirii acestora la scadenta.

In urma fuziunii cu Nativerock, Dial a preluat un imprumut in valoare de 24
mil lei, pe care, ulterior, prin hotdararea AGA din 20.12.2023 s-a decis
conversia valorii de 7 mil lei prin majorare de capital social rezultand la
finalul anului un credit in sum& de 17 mil lei. imprumutul de 6 mil lei a fost
acordat in vederea garantarii obligatiilor asumate prin facilitatea de credit
contractata de Nativerock1 S.R.L. pentru achizitia partilor sociale ale Dial in
anul 2022.

In ceea ce priveste ELP, Roca Industry, in calitate de cesionar, a preluat
creantele detinute de Roca Investments impotriva Electroplast, rezultate din
contractele de imprumut incheiate de Roca Investments, In calitate de
creditor si Electroplast, In calitate de debitor, pentru un pret de cesiune egal
cu valoarea nominala a creantelor cedate, respectiv In valoare de
10.589.241 RON (reprezentand 9.277.678 RON capital si 1.311.563 RON
dobanda calculata pana la data de 30 iunie 2023). Ulterior nu au mai fost
acordate credite noi.

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 249,6 mil. RON la 31 decembrie
2024, in crestere cu 48,3% comparativ cu finalul anului 2023 (168,3 mil.
RON). Principala modificare a fost inregistrata la nivelul capitalului social,
care, in urma finalizarii majordrii de capital in luna ianuarie, a crescut cu
71,2 mil. RON, pana la valoarea de 248,7 mil. RON.

ROCA

INDUSTRY

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

s [

Raportul administratorilor



ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

Structura actionarilor este urmatoarea:

Structura actionariatului la

Structura actionariatului la

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
v . Valoare A Numar A
Numar actiuni (RON) % n total actiuni Valoare (RON) % fin total
Roca Investments SA 163,988,340 163.988.340 65,95% 10.757.557 107.575.570 60,80%
Alti actionari 84,683,880 84.683.880 34,05% 6.937.016 69.370.160 39,20%
Total 248,672,220 248.672.220 100% 17.694.573 176.945.730 100%

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry s-au redus cu 8,8%, pana la suma
de 64,3 mil. RON, si sunt formate in proportie de 90,6% din datoriile pe

termen scurt (58,3 mil. RON).

Principalele componente ale acestora sunt:

* imprumuturile intra-grup (14,3 mil. RON), in crestere cu 19,4% fata de
finalul anului 2023 ca urmare a obtinerii unui Tmprumut suplimentar de
la ROCA Investments pentru finantarea activitatii curente,

+ datoriile comerciale si alte datorii (43,5 mil. RON), in scadere cu 25,0%
fata de finalul anului 2023 (58,0 mil. RON), acesta reprezinta efectul net
dintre stingerea datoriei catre ROCA Investments reprezentand pretului
de achizitie a Electroplast si convertita in capital social la inceputul anului
2024, dupa finalizarea procesului de majorare a capitalului social, dar si a
inregistrarii pretului de achizitie aferent pachetului de 30% din capitalul

social al Workshop Doors.

Datoriile pe termen lung s-au majorat de la 0,3 mil. RON la 6,1 mil. RON pe
fondul convertirii pe termen lung a unui Tmprumut acordat de ROCA
Investments Tn urma aprobadrii de catre actionari (hotarare AGEA din 2
septembrie 2024) a prelungirii acestuia cu o perioada suplimentara de 3 ani.

Descriere

ROCA Investments

ROCA Investments

ROCA Investments

ROCA Investments

ROCA Investments

ROCA Investments
Total

Data contract Scadentd

17.08.2022 30.11.2022

14.12.2022 14.12.2023

03.04.2023 03.04.2025

30.08.2023 30.08.2027

22.12.2023 31.07.2025

06.02.2024 12.04.2025

Rata
dobanzii

EURIBOR
1IM+2,5%
EURIBOR
1M+3%
EURIBOR
1IM+3,2%
EURIBOR
1IM+3,2%
EURIBOR
1M+3,2%
EURIBOR
1M+3,2%

Principal de
plata la
31.12.2024
(RON)

4.974.100
5.968.920
1.000.000

8.291.825
20.234.845

plata la

31.12.2024

160.200

195.606

596.721

555.825

76.271

515.084
2.099.707

Dobénda de Total de plata
la 31.12.2024

(RON)
160.200
195.606

5.570.821

6.524.745

1.076.271

8.806.909
22.334.552
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ANALIZA CASH-FLOW INDIVIDUAL

2024 2023
Flux de numerar din activitatea de exploatare (7.131.782) (7.189.445)
Dobénzi platite (456.115) (46.387)
Dividende incasate 6.800.000 4.542.636
Impozitul pe profit platit - (131.509)
Numerar net utilizat in activitati de exploatare (787.897) (2.824.705)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (28.441.793) (4.182.544)
Numerar net generat din activitati de finantare 29.830.234  5.593.100
Cre_§terea/(Scaderea) neta a numerarului si a 600.544 (1.414.149)
echivalentelor de numerar
Nume_r_ar i e_chlva_Lente de numerar la inceputul 620.198 2.034.347
exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 1.220.742 620.198

exercitiului financiar

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel individual, numerarul net utilizat in activitatea de exploatare
raportat la 31 decembrie 2024 a fost in valoare de 0,8 mil. RON, comparativ
cu un numerar net utilizat la 31 decembrie 2023 de 2,8 mil. RON. Desi
nevoia de finantare a activitatii curente a ROCA Industry a fost mai mare,
asa cum a fost detaliat in sub-sectiunile anterioare, aceasta a fost sustinuta
de dividendele Tncasate pe parcursul anul 2024, Tn suma totala de 6,8 mil.
RON.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

ROCA Industry a avut in cursul anului 2024 un numerar net utilizat Tn
activitati de investitii in valoare de 28,4 mil RON, fata de numerarul de 4,2
mil. RON utilizat in anul 2023. Acesta a fost generat, pe de o parte, de
numerarul utilizat pentru achizitia Workshop Doors (30 mil. RON), precum si
de dobanzi incasate de la companiile din Grup, in suma totala de 1,6 mil.
RON.

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul anului 2024, ROCA Industry a inregistrat un flux de numerar net
generat din activitati de finantare in suma totala de 29,8 mil. RON, fata de
un numerar utilizat pe parcursul anului 2023 de 5,6 mil. RON. Numerarul a
provenit, pe de o parte, din rambursarile imprumuturilor intragrup acordate
filialelor anterior anului 2024 (11,0 mil. RON), compensat de noile
imprumuturi acordate pe parcursul anului (4,4 mil. RON), sume sustinute
partial din Tmprumuturile primite de la actionarul majoritar, ROCA
Investments.
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor ROCA Industry si este
asociat cu detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea
acestora in lichiditati intr-un interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele
s& isi poatd indeplini obligatiile de platd catre creditorii si furnizorii sai. in
cazul neindeplinirii de catre Filialele Companiei a acestor obligatii de plata
sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, creditorii companiei
(furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a
activelor principale ale companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea
procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta In mod semnificativ si
negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara
si rezultatele operatiunilor Roca Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei isi monitorizeaza constant riscul de
a se confrunta cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin
planificarea si monitorizarea fluxurilor de numerar, insa intrucat nu se pot
previziona cu exactitate veniturile nete exista riscul ca aceasta planificare sa
fie diferita fatd de ceea ce se va intdmpla in viitor. In plus, se implementeaz3
politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fata de
furnizori cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din finantarile contractate de anumite Filiale prevad o rata variabila a
dobanzii. Prin urmare, compania ih cauza este expusa riscului majorarii
acestei rate a dobanzii pe durata contractului de finantare, ceea ce ar putea
determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea avea un efect negativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor companiei
respective si ale ROCA Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului
economic n cadrul caruia opereaza Filialele Companii, acestea s-ar putea
gasi in imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile de care au
beneficiat anterior, fapt ce ar putea conduce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a societatii in cauza
si, respectiv, a Roca Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politica monitorizarea
atenta si negocierea ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au
in focus si oportunitatile de finantare din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze ca urmare a variatiei cursurilor de schimb valutar.
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Abordarea Grupului: Grupul incearcd sa mentind activele monetare in
valuta la nivelul datoriilor monetare in valuta, pentru a nu fi expus
semnificativ riscului valutar. Efectele nedorite ale riscului valutar pot fi
mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de acoperire pe pietele
derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea n
contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.

ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care au impact asupra intregului mediul de
business, cum ar fi riscul asociat cu instabilitatile politice, sociale si
economice din regiune, riscul de pret, riscul pretului la energie etc., in cele
ce urmeaza sunt prezentate riscuri suplimentare care pot afecta Grupul
ROCA Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a
activitatii  specifice ale companiilor detinute de Roca Industry.
Managementul ROCA Industry subliniaza faptul ca filialele Grupului
beneficiaza de polite de asigurare pentru acoperirea majoritatii riscurilor
detaliate.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabila a
activitatii, ceea ce se reflecta in indicatorii principali - cifra de afaceri si
profitabilitate. Tn perioada de tranzitie a companiilor citre modelul de
business integrat, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in business, care
se pot manifesta inclusiv ca performanta initial mai scazuta versus cea
anterioara achizitiei. Totodata, exista riscuri legate de recrutarea
persoanelor potrivite pentru pozitii de management dar si a celor de
executie, forta de munca specializata, precum si mentinerea acestora.

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe
termen lung, care presupune crearea unor campioni regionali prin
asigurarea unei fundatii solide si investitii pe termen lung in capacitati de
productie si achizitia de companii. Aceasta etapa este gestionata prin:
stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiala, stabilirea
structurii organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si
a principalelor procese de lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

In contextul scaderii puterii de cumpdrare, in timp ce se estimeazd c&
accesul la creditare va cunoaste o revenire ca urmare a diminuarii ratei
dobanzii de politica monetara, riscul incetinirii cresterii pietei continua sa fie
prezent, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea si rezultatele
operationale ale Companiei si Filialelor sale. Estimam ca sectorul
constructiilor rezidentiale va fi afectat intr-o masura mai mare comparativ
cu sectorul infrastructura, acesta din urma beneficiind de diverse afluxuri de
capital din fonduri nerambursabile.
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Abordarea Grupului: Una dintre principalele preocupari pentru reducerea
riscului este diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod
agil, astfel incat companiile din Grup sa poata oferi un portofoliu de produse
competitive si pe acele piete unde va exista suficientd cerere. In paralel, sunt
continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare diversificate
(inclusiv dezvoltarea vanzarilor externe) si construirea unor game de
produse complementare, in diverse segmente de pret.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de
ROCA Industry prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de
magazine de retail do-it-yourself. O eventuala schimbare a conditiilor
contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea
operationala, precum si rezultatele si pozitia financiara a Companiei.

Abordarea Grupului: Activitatea diversificata a ROCA Industry si strategia
echipei de management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de
retail, comert traditional, B2B, export), precum si clientii de retail mari,
contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun
extinderea activitatii de export, aspect care poate aduce diferite riscuri
legate de aparitia unei crize economice extinsa la nivel global, diferente
legislative, culturale sau privind mediul de afaceri si concurenta specifica
fiecarei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile din
strainatate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Companiei
si sa intampine bariere de natura sa incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si
in companii un proces de integrare atat de know-how cat si de best
practices pentru procesele de export dar si pentru integrarea eventualelor
companii nou achizitionate.

Riscul investitiilor in alte companii

ROCA Industry poate decide investitia Th alte companii, ludnd aceasta decizie
in mod rezonabil, fundamentat si diligent in functie de oportunitatile
viitoare. De asemenea, Tmpreund cu companiile din Grup, Roca Industry
poate decide sa investeasca prin anumite filiale in companii care sa
completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale
de a estima efectele financiare ale oricdrei astfel de tranzactii asupra afacerii
Grupului sa nu fie de succes, si nu poate fi data nicio garantie ca achizitiile
viitoare vor putea fi valorificate in activitatea Grupului. In plus, achizitiile pot
devia resursele financiare sau de altd natura de la activitatea existenta a
Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea
avea un efect negativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a
situatiei financiare ale Grupului.
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Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de
investitii poate fi limitatd de multi factori, inclusiv de disponibilitatea
finantarii, clauzele privind datoria din contractele de finantare,
reglementarile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul
va putea genera marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza
beneficiile anticipate ale acestor achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile
preconizate.

Desi Grupul analizeaza companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari
sunt supuse unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere
etc. Nu exista nicio garantie ca evaluarile si ipotezele Grupului cu privire la
obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot diferiin
mod semnificativ de asteptarile acestuia, mai ales Intr-un context macro-
economic marcat de incertitudine.

Nu exista nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca
va dobandi oricare dintre beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a
acestor achizitii in viitor. Daca efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste
beneficii, aceste imprejurari ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei
financiare ale Grupului.

Riscul activitatii comerciale

n activitatea comerciala, Filialele Companiei dezvolta relatii comerciale cu
furnizori de materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de
furnizare defectuoasa, in parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat,
de madrire a preturilor sau de ncetare a furnizdrii de servicii si produse. Desi
nu exista o dependenta majora de un anumit furnizor sau serviciu, exista
riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana la
inlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, daca partenerii comerciali
in lantul de aprovizionare intra intr-o potentiala stare de instabilitate
financiard, aceasta poate avea efecte semnificative asupra activitatii
Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sa anticipeze si sa gestioneze astfel
de riscuri prin politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si
validarea partenerilor comerciali din perspectiva sustenabilitatii de business
si aplicarea unor instrumente de minimizare a riscurilor de expunere
financiara, precum si clauze contractuale care prevad standarde de calitate
in prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectdrii acestor clauze.

Riscul de depozitare si transport

Riscul de depozitare si de transport al produselor este legat de pierderile
potentiale care deriva din intretinerea si transportarea produselor.
Pierderile privesc uzura fizica si mai putin uzura morala, refuzul cererii sau
prabusirea pietei in mdsura in care produsele pot fi vandute doar la un pret
care nu poate acoperi costurile de productie.
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Abordarea Grupului: In acest sens, sunt incheiate asigurdri CRM (Conventii
privind contractul de transport rutier de marfuri) pentru toate
transporturile. Acestea garanteaza ca transportul a respectat conditiile
specifice marfurilor si in caz de daune sau pierderi transportatorul este cel
care-si asuma raspunderea. Aditional, unele companii au asigurare pe

stocuri (DIAL, BICO), iar pentru viitor se analizeaza posibilitatea de a adera la
asigurarea de tipul CARGO all risks.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea
politicilor de mediu aplicabile propunandu-si desfasurarea activitatii intr-un
mod responsabil, cu scopul de a minimiza impactul asupra mediului
fnconjurator si amprenta de carbon pe care o lasa. Nu exista litigii si nici nu
se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului inconjurator.
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Aceasta Declaratie de la data de 25 martie 2025 reflecta situatia conformarii
ROCA Industry cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

aplicabil in anul 2024.

Cod

Prevederi care trebuie respectate

Respecta
DA/NU/
PARTIAL

Explicatii

Sectiunea A - Responsabilitati

A

documentat in actul constitutiv al
societdtii, In regulamentul intern si/sau
alte documente similare. Consiliul trebuie
sa se asigure ca actul constitutiv al

Rolul Consiliului de Administratie intr-un
sistem unitar trebuie sa fie clar definit si

In actul constitutiv incarcat pe website-ul
companiei se gasesc atributiile Consiliului de
Administratie, AGA si ale conducerii executive. De
asemenea, in Regulamentul intern al CA postat
pe website-ul companiei-ul se gdsesc informatii
despre rolul CA.

aloca timp suficient societdtii pentru a-si

indeplini atributiile in mod adecvat.

societatii, hotdrarile adunarii generale a DA

actionarilor si reglementdrile interne ale

societatii includ o delimitare clara intre

puterile si atributiile adunarii generale a

actionarilor, Consiliului si conducerii

executive.

Consiliul se va asigura ca o procedura Atat in Regulamentul intern al CA, cat si in Actul

formala, riguroasa si transparenta este Constitutitv sunt incluse informatii cu privire la

adoptata cu privire la desemnarea noilor DA desemnarea noilor membri ai Consiliului.

membri ai Consiliului.

Trebuie sa existe o impartire clara a In actul constitutiv al Companiei se gasesc

responsabilitatilor intre Consiliu si atributiile Consiliului de Administratie, AGA si ale

conducerea executiva. conducerii executive. De asemenea, in
Regulamentul intern al CA postat pe website-ul

DA companiei-ul se gasesc informatii despre rolul

CA. in sectiunea Guvernants Corporativa din
prezentul Raport al Administratorilor se descrie
rolul fiecarui director (e.g., financiar, marketing,
comercial, operational)

Componenta Consiliului si a comitetelor Din perspectiva diversitatii de gen a membrilor

sale trebuie sa prezinte un echilibru Consiliului de Administratie, acesta are in

corespunzator in ceea ce priveste componenta sa patru membri de gen masculin si

competenta, experienta, diversitate de PARTIAL [N membru de gen feminim. Cele doua comitete

gen, cunostintele si independenta ’ ale CA sunt formate exclusiv din membri de gen

membrilor, care sa permita acestora masculin.

indeplinirea in mod eficient a indatoririlor

si responsabilitatilor.

Este recomandabil ca majoritatea NU CA este format din 5 membri, din care 2 sunt

membrilor neexecutivi ai Consiliului de membri independenti.

Adminsitratie sau ai Consiliului de

Supraveghere sa fie independenti.

Toti membirii Consiliului trebuie sa poata DA Consideram ca membrii CA pot aloca suficient

timp pentru indeplinirea atributiilor Tn mod
adecvat dat fiind ca acestia au rdspuns prompt
tuturor solicitarilor si au participat la toate cele 26
de sedinte CA de pe parcursul anului 2024.
Compania urmeaza sa introduca in Regulamentul
Consiliului de Administratie prevederi cu privire la

realizarea unei evaluari In acest sens.
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Respecta
Cod Prevederi care trebuie respectate DA/NU/ Explicatii
PARTIAL
Sectiunea A - Responsabilitati
A |Consiliul trebuie s3 se asigure c§ este
informat in mod adecvat pentru a-si DA
indeplini pe deplin sarcinile.
In lipsa unei decizii contrare a Consiliului Atat Actul Constitutiv cat si Regulamentul CA
sau cu exceptia cazuluiin care cuprind prevederi referitoare la pastrarea
reglementdrile in vigoare nu impun confidentialitdtii informatiilor cu privire la ROCA
dezvaluirea acestora, membrii Consiliului DA Industry.
trebuie sa respecte cu strictete
confidentialitatea lucrarilor, a
dezbaterilor si a deciziilor luate.

Al Regulamentul Consiliului contine termenii de
referintd/responsabilitdtile Consiliului. De
asemenea, in Actul Constitutiv al Companiei sunt
mentionate responsabilitatilor Consiliului si ale
Directorului General.

. Loy Regulamentul Consiliului contine termenii de
[Toate societatile trebuie sd aiba un .y ey P
L R referintd/responsabilitatile Consiliului. De
regulament intern al Consiliului care ’ n Actul Con’stitutiv al Companiei sunt
include termenii de referinta/ asemenea, in Ac e mpanie
vy AN . mentionate responsabilitatilor Consiliului si ale
responsabilitatile Consiliului si functiile DA Directorului General ’
cheie de conducere ale societatii, si care i . ] " -
Ly STy n luna februarie 2024, odata cu constituirea celor
aplica, printre altele, Principiile Generale dous . . e
: . oua comitete consultantive ale Consiliului
din Sectiunea A. (Comitetul de Audit si Risc si Comitetul de
Nominalizare si Remunerare), s-au aprobat de
catre Consiliu si regulamentele celor doua
comitete. Toate aceste documente se regdsesc pe
website-ul companiei, la link-ul Guvernanta
Corporativa | ROCA Industry
A2 |Prevederi pentru gestionarea conflictelor Prevederi generale pentru gestionarea
de interese trebuie incluse n conflictelor de interese se regdsescin
regulamentul Consiliului. in orice caz, regulamentul Consiliului. De asemenea,
membrii Consiliului trebuie sa notifice Comitetul de Audit si Risc are ca responsabilitate
Consiliul cu privire la orice conflicte de inclusiv evaluarea oricarui conflict de interese.
interese care au survenit sau pot surveni Mai multe informatii sunt disponibile pe website-
Si sa se abtind de la participarea la PARTIAL [ul companiei, la link-ul Guvernanta Corporativa |
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu ROCA Industry
exceptia cazuluiin care neprezentarea ar in cursul anului 2024 a fost aprobata de Consiliul
impiedica formarea cvorumului) si de la de Administratie politica privind identifiarea si
\votul pentru adoptarea unei hotarari gestionarea conflictelor de interese.
privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.
A3 [Consiliul de Administratie sau Consiliul Consiliul de Administratie al Companiei este
de Supraveghere trebuie sa fie format din DA format din cinci membri.
cel putin cinci membri
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Cod Prevederi care trebuie respectate

Respecta
DA/NU/
PARTIAL

Explicatii

Sectiunea A - Responsabilitati

A4 |Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie sa nu aiba functie
executiva. Cel putin un membru al
Consiliului de Administratie trebuie sa fie
independent in cazul societatilor din
Categoria Standard. Fiecare membru
independent al Consiliului de
Administratie trebuie sd depund o
declaratie la momentul nominalizarii sale
in vederea alegerii sau realegerii, precum
si atunci cand survine orice schimbare a
statutului sdu, indicand elementele in
baza carora se considera ca este
independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale si dupa
urmatoarele criterii. A.4.1. nu este
Director General/director executiv al
societdtii sau al unei societdti controlate
de aceasta si nu a detinut o astfel de
functie in ultimii cinci (5) ani. A.4.2. nu
este angajat al societdtii sau al unei
societati controlate de aceasta sinu a
detinut o astfel de functie In ultimii cinci
(5) ani. A.4.3. nu primeste si nu a primit
remuneratie suplimentara sau alte
avantaje din partea societatii sau a unei
societati controlate de aceasta, in afarad
de cele corespunzdtoare calitatii de
administrator neexecutiv. A.4.4. nu este
sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu
a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar semnificativ
al societdtii, actionar care controleazd
peste 10% din drepturile de vot, sau cu o
companie controlata de acesta. A.4.5. nu
are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea
sau cu o so cietate controlatd de aceasta,
fie in mod direct fie in calitate de client,
partener, actionar, membru al Consiliului/
Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societati
daca, prin caracterul sau substantial,
acest raport ii poate afecta obiectivitatea.
A.4.6. nu este si nu a fost n ultimii trei
ani auditorul extern sau intern ori
partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societatii sau al unei

DA

Consiliul de Adminsitratie al ROCA Industry este
compus din 5 membri. Pe parcursul anului 2024,
4 dintre acestia au fost directori neexecutivi.
incepand cu luna februarie 2025, odat$ cu
numirea noului Director General, toti membrii CA
sunt neexecutivi. Totodata, doi dintre membrii CA
sunt independenti. Cate o declaratie in
concordantd cu Legea 31 a fost depusa de dL.
Vasile Sandu su de dna. Victorita Ster-Chelba,
membri independenti in CA ROCA Industry.
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Respecta
Cod Prevederi care trebuie respectate DA/NU/ Explicatii
PARTIAL

Sectiunea A - Responsabilitati
societati controlate de aceasta. A.4.7. nu
este director general/director executiv al
altei societdti unde un alt director
general/director executiv al societatii este
administrator neexecutiv. A.4.8. nu a fost
administrator neexecutiv al societatii pe o
perioada mai mare de doisprezece ani.

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o
persoana in situatiile mentionate la
punctele A.4.1.si A.4.4.

A5 |Alte angajamente si obligatii profesionale Biografiile profesionale ale membrilor CA
relativ permanente ale unui membru al existenti sunt disponibile pe website-ul
Consiliului, inclusiv pozitii executive si Companiei, la link-ul Consiliul de administratie |
neexecutive Tn Consiliul unor societati si DA ROCA Industry. Deasemenea, raportul
institutii nonprofit, trebuie dezvaluite administratorilor contine o sectiune referitoare la
actionarilor si investitorilor potentiali membrii CA care include si informatii despre
inainte de nominalizare si n cursul companiile pe care fiecare membru CA le detine,
mandatului s3u. controleazd sau administreaza.

A6 |Orice membru al Consiliului trebuie s Aceastd prevedere este inclusa in Regulamentul
prezinte Consiliului informatii privind CA disponibil pe website-ul Companiei la link-ul
orice raport cu un actionar care detine Guvernanta Corporativd | ROCA Industry
direct sau indirect actiuni reprezentand
peste 5% din toate drepturile de vot. DA
Aceastd obligatie se referd la orice fel de
raport care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise
de Consiliu.

A7 |Compania trebuie sa desemneze un Compania a numit un Secretar General, care este
secretar al Consiliului responsabil de subordonat direct Consiliului de Administratie,
sprijinirea activitatii Consiliului. DA asa cum este prevdzut in Regulamentul CA

disponibil pe website-ul Companiei la link-ul
Guvernanta Corporativa | ROCA Industry.

A8 |Declaratia privind guvernanta corporativa Compania este in proces de pregatire a unei
va informa daca a avut loc o evaluare a politici privind evaluarea Consiliului care va
Consiliului sub conducerea Presedintelui cuprinde scopul, criteriile si frecventa procesului
sau a comitetului de nominalizare si, in de evaluare. Totodata, pe parcursul anului 2025,
caz afirmativ, va rezuma mésurile cheie si NU Consiliul de Administratie va initia procesul de
schimbarile rezultate in urma acesteia. evaluare a activitdtii sale, cu respectarea
Compania trebuie s& aib3 o politicd/ghid prevederilor acestei politici.
privind evaluarea Consiliului cuprinzand
scopul, criteriile si frecventa procesului
de evaluare.
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Respecta
Cod Prevederi care trebuie respectate DA/NU/ Explicatii
PARTIAL
Sectiunea A - Responsabilitati
A9 |Declaratia privind guvernanta corporativd Detalii despre modul de aplicare a acestei
trebuie sa contind informatii privind prevederi sunt prezentate in Raportul
numarul de Intalniri ale Consiliului si /Administratorilor in capitolul privind Guvernanta
comitetelor in cursul ultimului an, corporativa.
. S - ) DA
participarea administratorilor (in
persoana si in absenta) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la
activitatile acestora
A |Declaratia privind guvernanta corporativd Doi dintre cei cinci membri CA sunt independenti,
10 |trebuie sd cuprindd informatii referitoare aspect specificat Tn Raportul Administratorilor in
la numarul exact de membri DA capitolul privind Guvernanta corporativa.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului

si control intern

B [Societatea trebuie sa aiba un sistem de
gestiune a riscului si control intern
eficient. Consiliul trebuie sa stabileasca

Politicile si procedurile societatii cu privire la
administrarea riscurilor stabilesc metodologia
pentru a identidentifica, evalua, raporta, gestiona

legislatie si dezvaluite in mod corect
actionarilor si investitorilor potentiali.
Definitia partilor afiliate este armonizatd
cu cea din Standardul Contabil
International 24.

principiile si modalitatile de abordare a PARTIAL [si monitoriza riscurile semnificative si emergente.

sistemului de gestiune a riscului si a Compania este in curs de definire si

controlului intern la nivelul societatii. implementare a guvernantei aferente activitatilor
de control intern.

Societatea trebuie s§ organizeze audituri Regulamentul Comitetului de Audit si Risc

interne in scopul de a evalua in mod (infiintat In februarie 2024) prevede c3 acesta va

independent, periodic, siguranta si monitoriza si va evalua modul de functionare si

eficienta sistemului de gestiune a riscului DA eficacitatea functiei de audit intern a Companiei.

si control intern si practicile de Compania are in vigoare, totodatd, o politica

guvernanta corporativa. privind prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului. Functia de audit intern
este externalizata.

Consiliul de Administratie trebuie s Conform prevederilor CGC BVB aceasta

infiinteze un comitet de audit prevedere este respectata. Insd, conform

independent care s poat asigura NU prevederilor Legii 162, majoritatea membrilor

integritatea raportarii financiare si a Comitetului de Audit si Risc trebuie sa fie

sistemului de control intern, inclusiv a independenti.

procedurilor de audit intern si extern.

Societatea se va asigura ca toate Compania are implementata o politica privind

tranzactiile cu parti afiliate sunt judecate tranzactiile cu partile afiliate.

obiectiv, in baza meritelor proprii intr-un

mod care asigura independenta si

protectia intereselor societdtii, cu

respectarea restrictiilor cuprinse in DA

103

Raportul administratorilor




ROCA:;__
PRINCIPII DE GUVERNANTA

CORPORATIVA

INDUSTRY %%%

Respecta
Cod Prevederi care trebuie respectate DA/NU/ Explicatii
PARTIAL

Sectiunea B — Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B1 [Consiliul trebuie sd infiinteze un comitet Comitetul de audit si risc a fost constituit in luna
de audit in care cel putin un membru februarie 2024. Acesta este format din 3 membiri,
trebuie sa fie administrator neexecutiv dintre care doi sunt administratori neexecutivi, cu
independent. Majoritatea membrilor, experienta in domeniul financiar si de
incluzand presedintele, trebuie sa fi administrare. Cel de-al treilea membru a fost ales
dovedit ca au calificare adecvatd de AGOA n luna ianuarie 2024 si are experientd
relevanta pentru functiile si de audit sau contabilitate dovedita si
responsabilitatile comitetului. Cel putin corespunzatoare. Aceasta prevedere a fost
un membru al comitetului de audit analizata, fapt relevat si in minuta CA din luna
trebuie s3d aiba experienta de audit sau febdruarie 2024 cand membrii CA au stabilit
contabilitate dovedita si corespunzdtoare. DA componenta Comitetului de Audit si Risc.

DLl. Rudolf Vizental are experientd de peste 20
ani in investitii, gestionarea companiilor in
dificultati financiare si in zona de finantare
bancard, in timp ce dl. Vasile Sandu este
fondatorul si directorul general al Proinvest
Group SRL, companie specializata in dezvoltarea,
productia si comercializarea de componente
metalice si sisteme de constructii metalice cu
experientd de peste 20 de ani pe piata din
Romania.

B2 |presedintele comitetului de audit trebuie Presedintele comitetului de audit si risc este dl.
s3 fie un membru neexecutiv DA Vasile Sandu, administrator neexecutiv
independent.. independent.

B3 [In cadrul responsabilitatilor sale, Regulamentul comitetului de audit si risc
comitetul de audit trebuie sa efectueze o prevedere ca acesta va efectua o evaluare
evaluare anuala a sistemului de control periodica a sistemului de control intern, aceasta
intern. NU prevedere urmand sa fie clarificatd. Avand in

vedere infiintarea comitetului pe parcursul anului
2024, evaluarea se va efectua in anul 2025
pentru anul 2024.

B4 |Evaluarea trebuie s§ aib3 in vedere Regulamentul comitetului de audit si risc
eficacitatea si scopul functiei de audit prevedere ca acesta va efectua o evaluare
intern, gradul de adecvare a rapoartelor periodica a sistemului de control intern, aceasta
de gestiune a riscurilor si de control prevedere urméand sa fie stabilitd. Avand in
intern prezentate citre comitetul de audit vedere infiintarea comitetului pe parcursul anului
al Consiliului, promptitudinea si NU 2024, evaluarea se va efectua in anul 2025
eficacitatea cu care conducerea executiva pentru anul 2024.
solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate Tn urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

B5 |Comitetul de audit trebuie si evalueze Regulamentul comitetului de audit si risc include
conflictele de interese in legdturd cu DA aceastd prevedere, comitetul (infiintat in februarie
tranzactiile companiei si ale filialelor 2024) urmand sa realizeze aceasta evaluare.
acesteia cu partile afiliate.
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Cod

Prevederi care trebuie respectate

Respecta
DA/NU/
PARTIAL

Explicatii

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului

si control intern

B6

Comitetul de audit trebuie sa evalueze

Regulamentul comitetului de audit si risc include

eficienta sistemului de controlintern si a DA aceasta prevedere, comitetul (infiintat in februarie
sistemului de gestiune a riscului. 2024) urmand sa realizeze aceastd evaluare.

B7 |Comitetul de audit trebuie s3 Regulamentul comitetului de audit si risc include
monitorizeze aplicarea standardelor aceasta prevedere, comitetul (infiintat in februarie
legale si a standardelor de audit intern DA 2024) urmand sa realizeze aceasts evaluare.
general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sa primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern

B8 |Ori de cate ori Codul mentioneaza Comitetul de audit si risc (infiintat in februarie
rapoarte sau analize initiate de Comitetul 2024) raporteaza periodic Consiliului de
de Audit, acestea trebuie urmate de administratie.

o . DA ’
raportdri periodice (cel putin anual) sau
ad-hoc care trebuie Tnaintate ulterior
Consiliului

B9 [Niciunui actionar nu i se poate acorda Aceste prevederi sunt respectate, si sunt specific
tratament preferential fata de alti mentionate in Politica privind tranzactiile cu
actionari in legaturd cu tranzactii si DA partile afiliate.
acorduri incheiate de companie cu
actionari si afiliatii acestora.

B [Consiliul trebuie s8 adopte o politica prin Aceste prevederi sunt incluse si n Politica privind

10 |care s3 se asigure c3 orice tranzactie a tranzactiile cu partile afiliate care a fost aprobata
companiei cu oricare dintre companiile cu de CA in data de 20 decembrie 2022 si prevedere
care are relatii strdnse a carei valoare urmatoarele: “Orice tranzactie semnificativa cu
este egald cu sau mai mare de 5% din parti afiliate care nu depaseste, individual sau
activele nete ale companiei (conform cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20%
ultimului raport financiar) este aprobata din totalul activelor imobilizate, mai putin
de Consiliu in urma unei opinii obligatorii creantele (in baza celei mai recente raportari
a comitetului de audit al Consiliului si DA financiare individuale la momentul tranzactiei),
dezviluitd in mod corect actionarilor si este aprobata de Consiliul de Administratie al
potentialilor investitori, in m&dsura in care Roca Industry astfel incat sa se asigure faptul ca
aceste tranzactii se incadreaza in nicio parte afiliata nu va putea profita de pozitia
categoria evenimentelor care fac obiectul sa si sa se oferd o protectie adecvata a intereselor
cerintelor de raportare. Roca Industry si ale actionarilor care nu sunt parti

afiliate, inclusiv ale actionarilor minoritari. Partea
afiliata in discutie nu va participa la aprobarea,
respectiv la votul tranzactiei semnificative care
implica respectiva parte afiliata.”

B |Auditurile interne trebuie efectuate de Compania are incheiat un contract de audit intern

11 |c&tre o divizie separatd structural cu o entitate tertd independents.

(departamentul de audit intern) din DA

cadrul companiei sau prin angajarea unei

entitati terte independente
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Sectiunea B — Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B |In scopul asigurarii indeplinirii functiilor
12 J|principale ale departamentului de audit
intern, acesta trebuie sa raporteze din
punct de vedere functional catre Consiliu
prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct directorului general.

PARTIAL

Compania are incheiat un contract de audit intern
cu o entitate tertd independentd. Comitetul de
Audit si Risc (infiintat in februarie 2024) este
format din 3 membri, dintre care unul este
independent, unul este membru neindependent,
si unul are competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar, dar are relatii contractuale de
munca cu o entitate din Grupul din care face parte
ROCA Industry, astfel ca se poate pune in discutie
in fapt sau in aparenta independenta
organizationala si obiectivitatea individuala a
activitatii de audit intern.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

C [Nivelul de remunerare trebuie sa fie
suficient pentru a atrage, retine si motiva
persoane competente si experimentate in
cadrul Consiliului si al conducerii.
Consiliul trebuie sa asigure transparenta
cu privire la remunerare. Actionarii
trebuie sa primeasca informatii relevante
pentru a intelege principiile aplicate de
societate cu privire la politica de
remunerare, care este bazata pe justa
recompensa si motivare pentru membrii
Consiliului si pentru Directorul General
sau membrii Directoratului.

DA

Politica de remunerare pregatita si avizata
conform acestei prevederi si conform Legii
24/2017 a fost aprobata de AGOA Companiei si
este disponibila pe website-ul ROCA Industry la
sectiunea Guvernanta Corporativa | ROCA

Industry.

O societate trebuie sa aiba o politica de
remunerare si reguli care definesc politica
respectiva. Aceasta ar trebui sa
stabileasca forma, structura si nivelul de
remunerare al membrilor Consiliului de
Administratie, al Directorului General si,
unde este cazul, al membrilor
Directoratului.

DA

Politica de remunerare pregatita si avizata
conform acestei prevederi si conform Legii
24/2017 a fost aprobata de AGOA Companiei si
este disponibila pe website-ul ROCA Industry la
sectiunea Guvernanta Corporativa | ROCA

Industry.

C1 |Compania trebuie sd publice pe pagina
sa de internet politica de remunerare si
sa includa In raportul anual o declaratie
privind implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei. Politica de
remunerare trebuie formulata astfel incat
sd permitd actionarilor intelegerea
principiilor si a argumentelor care stau la
baza remuneratiei membrilor Consiliului
si a directorului general. Aceasta trebuie
sa descrie modul de conducere a
procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea, sa detalieze componentele

DA

Politica de remunerare pregatita si avizata
conform acestei prevederi si conform Legii
24/2017 a fost aprobata de AGOA Companiei.
Raportul de remunerare va fi pregatit in baza
Politicii de remunerare si va fi prezentat in cadrul
AGOA anuala din anul 2025.
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Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

remuneratiei conducerii executive
(precum salarii, prime anuale, stimulente
pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii in naturd, pensii si
altele) si sa descrie scopul, principiile si
prezumtiile ce stau la baza fiecarei
componente (inclusiv criteriile generale
de performantd aferente oricdrei forme
de remunerare variabila). n plus, politica
de remunerare trebuie sa specifice durata
contractului directorului executiv si a
perioadei de preaviz prevazuta in
contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa
cauza. Raportul privind remunerarea
trebuie sa prezinte implementarea
politicii de remunerare pentru persoanele
identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei. Orice schimbare esentiala
intervenita in politica de remunerare
trebuie publicata in timp util pe pagina de
internet a companiei.

Sectiunea D — Addugand valoare prin relatiile cu investitor

D

Societatea trebuie sd comunice cele mai
importante informatii in limbile roméana si
engleza pentru a permite investitorilor
romani si strdini sa aiba acces la aceleasi
informatii In acelasi timp.

DA

Toate informatii sunt disponibile atat in limba
romana, cat si in limba engleza.

O societate trebuie sa depuna toate
eforturile pentru a permite actionarilor sai
sa participe la adunarile generale,
incurajand utilizarea mijloacelor de
comunicare electronica prin (a)
transmiterea n direct a adunarilor
generale si/sau (b) comunicarea bilaterald
in direct prin care actionarii se pot
exprima la o adunare generala din alt loc
decat cel in care are loc adunarea, in
masura in care aceasta se conformeaza
legislatiei cu privire la prelucrarea
datelor.

DA

Orice actionar poate participa fizic la adunarile
generale ale Companiei. Totodatd, Compania
ofera actionarilor posibilitatea de a participa si
\vota In AGA folosind mijloace electronice,
detaliile cu privire la modalitatea de participare
fiind incluse n convocatoarele AGA.

O societate trebuie sa urmareasca sa
asigure un sistem de vot electronic la
adunarile generale, inclusiv votul

electronic la distanta

DA

Compania oferd actionarilor posibilitatea de a
participa si vota In AGA folosind mijloace
electronice, detaliile cu privire la modalitatea de
participare fiind incluse in convocatoarele AGA.
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Sectiunea D — Adaugand valoare prin relatiile cu investitor

D1 [Compania trebuie s8 organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatoricd. in afars de
informatiile impuse de prevederile legale,
compania trebuie sa includa pe pagina sa
de internet o sectiune dedicatd Relatiilor
cu Investitorii, in limbile romana si
engleza, cu toate informatiile relevante
de interes pentru investitori, inclusiv:
D.1.1. Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind adunarile generale ale
actionarilor; D.1.2. CV-urile profesionale
ale membrilor organelor de conducere
ale companiei, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive in
consilii de administratie din companii sau
din institutii non-profit; D.1.3. Rapoartele
curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale);
D.1.4. Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor; D.1.5. Informatii
privind evenimentele corporative; D.1.6.
Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante; D.1.7.
Prezentarile companiei (de ex.,
prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

DA

ROCA Industry respectd toate regulile referitoare
la functia IR. Compania are o sectiune dedicata
pentru relatii cu investitorii pe website-ul
companiei, la link-ul Investitori | ROCA Industry
disponibila atdt in limba engleza cat si in romana
si pune la dispozitie investitorilor toate aspectele
solicitate de prezenta prevedere.

D2 |Compania va avea o politica privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii catre actionari propusa de
Directorul General si adoptatd de
Consiliu, sub forma unui set de linii
directoare pe care compania
intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie catre
actionari va fi publicatd pe pagina de
internet a companiei.

DA

Politica de dividend a companiei este disponibila
pe website-ul companiei, la link-ul Guvernanta
Corporativa | ROCA Industry
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Sectiunea D — Adaugand valoare prin relatiile cu investitor

D3

Compania va adopta o politica in legatura
cu previziunile, fie cd acestea sunt facute
publice sau nu. Previziunile se refera la
concluzii cuantificate ale unor studii ce
vizeaza stabilirea impactului global al
unui numar de factori privind o perioada
viitoare (asa numitele ipoteze): prin
natura sa, aceastd proiectie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatele

Politica ROCA Industry privind previziunile este
disponibila pe website-ul companiei, la link-ul
Guvernanta Corporativa | ROCA Industry

efective putand diferi in mod semnificativ DA
de previziunile prezentate initial. Politica

privind previziunile va stabili frecventa,

perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,

previziunile pot fi incluse numai in

rapoartele anuale, semestriale sau

trimestriale. Politica privind previziunile

va fi publicata pe pagina de internet a

companiei.

D4 |Regulile adunarilor generale ale Regulile care stabilesc cadrul pentru organizarea
actionarilor nu trebuie sa limiteze si desfasurarea adundrilor generale ale
participarea actionarilor la adunarile actionarilor sunt cuprinse in Politica privind
generale si exercitarea drepturilor Organizarea si Desfasurarea Adunarilor Generale
acestora. Modificarile regulilor vor intra in ale Actionarilor ROCA Industry, disponibila pe
vigoare, cel mai devreme, incepand cu website-ul companiei, la link-ul Guvernanta
urmatoarea adunare a actionarilor DA Corporativa | ROCA Industry. De asemenea,

regulile sunt mentionate n fiecare convocator
publicat conform cerintelor legale. in plus, pentru
a facilita participarea tuturor actionarilor la
sedintele AGA, inclusiv la distanta, ROCA
Industry a implementat inca de la infiintare un
sistem de participare si vot online.

D5 |Auditorii externi vor fi prezenti la ROCA Industry invita auditorii la fiecare AGOA
adunarea generala a actionarilor atunci anuala In care rapoartele acestora sunt

A ' N DA . .
cand rapoartele lor sunt prezentate in prezentate investitorilor.
cadrul acestor adunari

D6 |Consiliul va prezenta adundrii generale Ofiterul de risc va prezenta periodic Consiliului
anuale a actionarilor o scurtd apreciere rezultatele procesului de administrare a riscurilor,
asupra sistemelor de control intern si de concluziile evaluarilor periodice, analiza top 10
gestiune a riscurilor semnificative, riscuri semnificative, factorii de risc asociati,

ol - PARTIAL L L ’
precum si opinii asupra unor chestiuni ’ precum si masurile de mitigare aferente acestor
supuse deciziei adunarii generale. riscuri. De asemenea ofiterul de risc va supune

spre aprobare Consiliului profilul de risc al
companiei inclusiv limitele de toleranta la risc.
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Sectiunea D — Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

D7

Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa
participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazuluiin care
Presedintele Consiliului hotardste in alt
sens.

DA

Aceastd prevedere este inclusa in convocatoarele
AGA.

D8

Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in
limba romang, cat si in limba engleza
referitoare la factorii cheie care
influenteaza modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.

DA

In fiecare raport financiar Compania explica
factorii care determind fluctuatii ale indicatorilor
financiari.

D9

O companie va organiza cel putin doud
sedinte/teleconferinte cu analistii si
investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a
companiei la data
sedintelor/teleconferintelor.

PARTIAL

Pe parcursul anului 2024, managementul a
organizat conferinte trimestriale. Detalii cu privire
la acestea si materialele suport sunt publicate pe
website-ul companiei. Calendarul financiar pentru
anul 2025 cuprinde coferinte trimestriale cu
investitorii.

In cazul in care o companie sustine
diferite forme de expresie artistica si
culturala, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitdtii companiei fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire

la activitatea sa in acest domeniu.

N/A

Compania nu deruleaza activitati in acest sens.
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 25 martie 2025

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate
financiare individuale si consolidate pentru perioada cuprinsa fintre
01.01.2024 si 31.12.2024 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
ROCA Industry si ale filialelor acestuia incluse in procesul de consolidare a
situatiilor financiare, in ansamblu, si ca acest Raport, Tntocmit in
conformitate cu art. 65 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si cu anexa nr. 15 a Regulamentului ASF nr.
5/2018 pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2024, cuprinde o analiza
corecta a dezvoltarii si performantelor ROCA Industry si a filialelor sale,
precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice
activitatii  desfasurate. Acestea sunt TIntocmite in conformitate cu
standardele de raportare privind durabilitatea mentionate la art. 29b din
Directiva 2013/34/UE si cu precizarile adoptate in temeiul art. 8 alin. (4) din
Regulamentul (UE) 2020/852."

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliu de Administratie
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PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

GENERAL
____ESRs 2|

1.1 Bazele intocmirii

ESRS 2 BP-1 - Baza generald pentru intocmirea declaratiei privind
durabilitatea

Sfera de aplicare a raportului acopera Grupul ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1 S.A. (denumit in continuare ,ROCA INDUSTRY" sau
»Grupul”) si societatile pe care acesta le detine: BICO (BICO INDUSTRIES S.A.,,
EUROPLAS LUX S.R.L.,, TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGI)OS),
EVOLOR S.R.L., ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L., ELECTROPLAST S.A,, si
WORKSHOP DOORS S.R.L. BICO desfasoara operatiuni de productie in 3 tari,
astfel: Romania (BICO INDUSTRIES S.A.), Republica Moldova (TERRA IMPEX
S.R.L., EUROPLAS LUX S.R.L.) si Lituania (IRANGA TECHNOLOGIJOS, UAB).
Celelalte subsidiare opereaza unitati de productie exclusiv in Romania. Nicio
subsidiara a ROCA INDUSTRY inclusa in consolidarea financiara nu este
scutita de declaratia individuala sau consolidata de sustenabilitate in
conformitate cu articolul 19a alineatul (9) sau 29a alineatul (8) din Directiva
2013/34/UE.

Consolidarea si domeniul de aplicare

ROCA INDUSTRY intocmeste situatiile financiare consolidate ale grupului,
care sunt auditate de un auditor independent, iar rezultatele sunt publicate
pe site-ul companiei si prezentate in Raportul administratorilor. Sfera de
aplicare a acestei situatii consolidate o reflecta pe cea a situatiilor financiare
ale ROCA INDUSTRY, asigurand consecventa si caracterul complet al
raportarii. Prezenta declaratie de sustenabilitate pentru anul fiscal 2024 a
fost intocmitd pe baza consolidata si are la baza cerintele noilor standarde
europene de raportare a sustenabilitatii (ESRS), conform Ordinului
Ministrului Finantelor nr. 2844/2016, capitolul 7, Informatii non-financiare si
informatii despre diversitate. Raportul este aliniat acestor cerinte, avand in
vedere prevederile articolului IV din Ordinul Ministrului Finantelor nr.
85/2024, potrivit carora modificarile si completdrile prevazute la art. Il se
aplica entitatilor al caror exercitiu financiar incepe la 1 ianuarie 2024, adica
si companiilor ale caror titluri de valoare sunt admise la tranzactionare pe o
piata reglementata.

ROCA INDUSTRY are sediul situat in Romania, care este un stat membru al
Uniunii Europene. Acesta permite exceptarea de la prezentarea de
informatii privind evolutiile iminente sau aspectele in curs de negociere,
astfel cum este prevazut la articolul 19a alineatul (3) si la articolul 29a
alineatul (3) din Directiva 2013/34/UE. Nicio subsidiara a ROCA INDUSTRY
inclusa in consolidare nu este exceptata de la raportarea individuala sau
consolidata de sustenabilitate Tn conformitate cu articolul 19a alineatul (9)
sau 29a alineatul (8) din Directiva 2013/34/UE.
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Atunci cand informatiile se referda la o anumitda companie din cadrul
Grupului, acestea sunt identificate in mod corespunzator in sectiunea
relevanta. Daca informatiile se referd la Romania, Republica Moldova sau
Lituania, sunt prezentate activititile companiilor din acea tard specifica. in
cazul Tn care nu este mentionata nicio companie specifica, informatiile
furnizate se aplica intregului Grup.

Acoperirea lantului valoric

Aceastd declaratie de sustenabilitate se extinde dincolo de propriile
operatiuni ale ROCA INDUSTRY, incluzand informatii atat din lantul valoric
din amonte, cat si din aval, dupa cum urmeaza:

+ Evaluarea materialitatii (semnificatiei) include impacturile asociate cu
operatiunile si lantul valoric al ROCA INDUSTRY si subsidiarelor, inclusiv
produsele si relatiile de afaceri. Aceasta implica evaluari detaliate si,
atunci cand este considerat semnificativ si relevant, colectarea datelor de
la furnizori, parteneri si clienti. Mai multe informatii referitoare la acest
aspect sunt disponibile pentru fiecare subiect material prezentat in
raportul curent.

« Lantul valoric a fost luat in considerare in evaluarea materialitatii pentru
a identifica impacturile materiale, riscurile si oportunitatile legate de
furnizorii nostri din aval si din amonte. Fiecare capitol abordeaza
cerintele specifice pentru prezentarea aspectelor materiale, identificarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor relevante. Odata ce un impact,
risc sau oportunitate este considerat semnificativ, ROCA INDUSTRY
determind informatiile relevante pentru raportarea ESRS sau pregdteste
0 prezentare personalizata, specifica entitatii.

+ Informatiile referitoare la lantul valoric, inclusiv clienti si furnizori, sunt
evidentiate Tn capitole axate pe standardele tematice. Politicile, actiunile
si obiectivele noastre se extind si asupra lantului valoric, implicand atat
furnizorii, cat si clientii. Colectam si raportam date privind indicatorii
cheie de sustenabilitate, pentru a asigura o responsabilitate
cuprinzatoare pentru activitatile noastre din amonte si din aval. Pentru
activitatile din amonte, colaboram cu furnizorii pentru a obtine date
privind indicatorii cheie de sustenabilitate, cum ar fi consumul de energie
si emisiile de gaze cu efect de sera.

Tn timpul pregatirii acestei declaratii de sustenabilitate, optiunea de a omite
orice informatie specifica aplicabila referitoare la proprietatea intelectualg,
know-how sau rezultatele inovatiei, in conformitate cu sectiunea 7.7 din
ESRS 1, nu a fost utilizata. Nu au fost aplicate exceptii de la prezentarea de
informatii privind evolutiile iminente sau aspecte aflate in curs de negociere,
asa cum sunt prevazute in articolele 19a(3) si 29a(3) din Directiva
2013/34/UE.
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ESRS 2 BP-2 Prezentdri de informatii in legdturd cu circumstante specifice

ROCA INDUSTRY fisi publica a treia declaratie de sustenabilitate, care
acopera perioada de la 1 ianuarie pana la 31 decembrie 2024,

Pentru anul 2024, ROCA INDUSTRY si-a intocmit declaratia de sustenabilitate
in conformitate cu cerintele noilor standarde ESRS, care permit ROCA
INDUSTRY sa fisi prezinte performanta in ceea ce priveste aspectele de
mediu si sociale, precum si de guvernanta, consolidandu-si angajamentul
fata de dezvoltarea durabila atat pentru partile interesate interne, cat si
pentru cele externe.

Evaluarea dublei materialitati a fost realizata conform standardelor ESRS,
pentru a respecta prevederile Directivei in ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de catre intreprinderi (CSRD). Ca parte a evaluarii
dublei materialitati, au fost luate in considerare diverse aspecte, prezentate
in continuare.

Orizontul de timp

Ca parte a evaludrii dublei materialitati si Tn pregatirea declaratiei de
sustenabilitate, ROCA INDUSTRY a adoptat urmatoarele orizonturi de timp:

o Orizont de timp pe termen scurt, drept anul de raportare (2024) si
anul urmadtor. Concentrarea asupra orizontului pe termen scurt
asigura faptul ca informatiile sunt actuale si relevante. In acest fel,
putem gasi un echilibru intre prioritatile imediate si planificarea
viitoare, iTmbunatatind in cele din urma raportarea de sustenabilitate si
procesele de luare a deciziilor strategice.

) Orizont de timp pe termen mediu, de 2-5 ani. In general, un orizont pe
termen mediu de 2 pana la 5 ani echilibreaza actiunile pe termen scurt
cu obiectivele pe termen lung, permitandu-ne sa realizam o crestere si
o dezvoltare durabila intr-un mod strategic si organizat.

o Orizont de timp pe termen lung, mai mare de 5 ani (considerat
conform ESRS).

Aceste definitii se aliniaza cu ciclurile de planificare strategica ale ROCA
INDUSTRY si ajuta la monitorizarea si atingerea eficienta a obiectivelor de
sustenabilitate.

Estimarea lantului valoric

Pentru perioada curenta de raportare, doar valorile legate de Scop 3 au fost
luate in considerare in raport cu lantul valoric. ROCA INDUSTRY estimeaza in
prezent emisiile Scop 3 prin colectarea de date de la furnizorii sdi cheie,
folosind medii din industrie pentru puncte de date mai putin accesibile si
aplicand metodologii de calcul recunoscute, cum ar fi cele prezentate in
Protocolul privind gazele cu efect de sera (Greenhouse Gas Protocol).
Aceasta abordare ne permite sa evaluam emisiile asociate lantului valoric,
chiar daca raméne un anumit grad de incertitudine de estimare. Indicatorii
identificati, baza de pregatire, nivelul de acuratete rezultat si actiunile
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planificate pentru a imbunatati acuratetea n viitor sunt descrise in detaliu in
capitolul tematica relevant.

In viitor, ne propunem s3 fintelegem mai bine lantul valoric si sa
imbunatatim fiabilitatea generala a declaratiei noastre de sustenabilitate. De
exemplu, intentionam sa crestem colaborarea cu furnizorii nostri pentru a
obtine date mai cuprinzatoare si mai precise privind emisiile. De asemenea,
metodologiile de estimare vor fi supuse cu regularitate revizuirii si calibrarii,
in raport cu datele de performanta reale si standardele actualizate din
industrie.

Sursele de incertitudine a estimdrilor si a rezultatelor

Referitor la sursele estimarilor si incertitudinea rezultatelor, am prezentat
mai jos factorii care contribuie la incertitudine pentru fiecare indicator
cantitativ si suma monetard. In plus, am definit ipotezele si judecétile
utilizate In masurarea acestor estimari si incertitudini. Am furnizat detalii
despre sursele de incertitudine a masurarii pentru fiecare indicator
cantitativ relevant si suma monetara si am prezentat ipotezele si judecatile
implicate. Tabelul urmator rezuma aceste informatii.

Ipoteze,

Cerinta de

dezvaluire

Indicator specific /
Suma monetara

Informatii asupra
surselor incertitudinii
de masurare

aproximari si
judecati in
masurare

ESRS E1- E1-6 Emisiile | Emisii brute de Emisiile GES Scop 3 |Dupa cum este 85-101
Schimbarile brute de GES|GES, Scop 3 sunt calculate utilizand [ mentionat in
Climatice de categoriile diverse metode si metodologie

1,2,3si diferite baze de date.

emisiile totale

de GES
ESRS E1- E1-6 Emisiile | Emisii totale de GES|Emisiile GES Scop 3 [Dupa cum este 85-101
Schimbarile brute de GES sunt calculate utilizand [ mentionat in
Climatice de categoriile diverse metode si metodologie

1,2,3si diferite baze de date.

emisiile totale

de GES
ESRS E1- E1-6 Emisiile | Intensitatea emisiilor| Emisiile GES Scop 3 [Dupa cumeste  |85-101
Schimbérile brute de GES|de GES in functie de|sunt calculate utilizdnd |mentionat in
Climatice de categoriile [ venitul net diverse metode si metodologie

1,2,3si diferite baze de date.

emisiile totale

de GES

Actualizarea informatiilor privind evenimentele ulterioare finalului perioadei
de raportare

La sfarsitul lunii decembrie 2024, companiile WORKSHOP DOORS si ECO
EURO DOORS au fuzionat in VELTA DOORS SRL. Pentru exercitiul financiar
2024 le vom considera ca doua entitati separate, iar Tncepand cu anul 2025
vor fi raportate ca pentru o singurd companie. In octombrie 2024,
EUROPLAS LUX a fuzionat cu TERRA IMPEX SRL. Pentru perioada actuala de
raportare raportam valorile consolidate pentru Republica Moldova, in timp
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ce colectarea datelor a fost efectuata pentru fiecare entitate pana la
data fuziunii.

Modificariin elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea

Avand in vedere ca acesta este primul an de raportare in conformitate cu
standardele ESRS, ROCA INDUSTRY aplica cerintele de divulgare etapizata in
primul an de pregatire a Declaratiei de Sustenabilitate a Grupului. Conform
acestei derogari, datele comparative nu sunt incluse Tn acest raport.

Prezentarea de informatii care decurge din alte acte legislative sau din
hotdrari de raportare privind durabilitatea general acceptate

Declaratia de sustenabilitate se bazeaza pe cerintele de raportare ESRS,
precum si pe cerintele taxonomiei UE. ROCA INDUSTRY nu a Tncorporat
informatiile cerute de alte legislatii care impun dezvaluirea informatiilor de
sustenabilitate, nici din standarde si cadre de raportare a sustenabilitatii
recunoscute pe scard larga. Cu toate acestea, exista politici si proceduri
interne specifice, cum ar fi politicile de mediu dedicate sau politicile privind
calitatea, mediul, sandtatea si siguranta la locul de munca asociate cu
certificarile ISO (ISO 9001, 14001 si 45001 pentru BICO INDUSTRIES,
EVOLOR, ELECTROPLAST, ECO EURO DOORS, ISO 9001 pentru DIAL si
WORKSHOP DOORS). Aceste documentatii includ aspecte legate de
aspectele de mediu, inclusiv poluarea si aspectele sociale.

Identificarea si evaluarea impacturilor negative sau monitorizarea eficientei
eforturilor noastre de aliniere si comunicare a raportarii ESG sunt incluse n
sistemele ISO ale companiilor, care vin cu planuri de actiune relevante (ISO
9001, 14001 si 45001 pentru BICO INDUSTRIES, EVOLOR, ELECTROPLAST,
ECO EURO DOORS, ISO 9001 pentru DIAL si WORKSHOP DOORS). Politicile
relevante sunt incluse in sistemele de management ISO ale companiilor (de
exemplu, I1SO 9001, 14001 si 45001 pentru BICO Industries, ELECTROPLAST,
EVOLOR, ECO EURO DOORS, ISO 9001 pentru DIAL si WORKSHOP DOORS) si
asigura conformitatea cu cerintele legale si alinierea cu cele mai bune
practici internationale.

Tn timpul fazei de evaluare a riscurilor pentru certificarea sistemelor de
management de mediu ISO 14001, companiile ROCA INDUSTRY evalueaza in
detaliu aspectul ,Poluare” pentru a identifica, evalua si atenua riscurile,
precum si pentru a identifica oportunitati de imbunatatire. Pentru a atenua
potentialele impacturi negative, masurile de control sunt adaptate riscurilor
specifice identificate la nivelul fiecarei companii. Masurile interne includ
stabilirea si respectarea procedurilor interne si conformarea cu limitele
stabilite Tn permisele de mediu pentru gestionarea potentialei poluari de
mediu la nivelul companiei, precum si promovarea practicilor durabile in
toate filialele ROCA INDUSTRY. Fiecare locatie de productie ROCA INDUSTRY
a trecut printr-o analiza amanuntita in timpul cererii pentru permisele de
reglementare ca parte a evaluarii impactului asupra mediului sau pentru
obtinerea permiselor de mediu si a diverselor certificari 1SO, acoperind si
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aspectele de mediu (cum ar fi ISO 14001 pentru EVOLOR, BICO INDUSTRIES,
ELECTROPLAST, ECO EURO DOORS). De asemenea, sunt efectuate consultari
conform procedurilor de autorizare, pentru care se fac anunturi publice si
au loc dezbateri publice pentru noi dezvoltari sau modernizari. Nu au avut
loc consultari publice n 2024.

Sistemele de management ISO sunt revizuite periodic si ori de cate ori este
necesar, din cauza schimbarilor in tehnicile utilizate, introducerii de noi
echipamente sau substante, schimbarilor in cerintele legale, de
reglementare si ale clientilor sau ale altor parti interesate, conditiilor
specifice la locurile de munca etc. Pe baza acestor evaluari, politicile sunt
actualizate de asemenea.

Conformitatea cu standardele I1SO (ISO 9001, 14001 si 45001 pentru BICO
INDUSTRIES, EVOLOR, ELECTROPLAST, ECO EURO DOORS, ISO 9001 pentru
DIAL si WORKSHOP DOORS) indica aderarea la repere internationale de
calitate, siguranta si eficienta. Aderarea la standardele ISO implica adesea
implementarea de procese care nu doar asigura calitatea si siguranta
produselor, ci iau Tn considerare si bundstarea comunitatilor afectate prin
promovarea practicilor durabile si minimizarea impactului asupra mediului..

Includerea de informatii prin trimiteri

Conform Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS),
compania noastrd este obligata sa furnizeze prezentari de informatii
detaliate si referinte pentru informatiile prezentate in aceasta declaratie de
sustenabilitate. Cu toate acestea, din cauza constrangerilor operationale si a
complexitatii proceselor noastre de raportare, nu am reusit sa oferim
referinte cuprinzatoare pentru toate informatiile prezentate.

Utilizarea dispozitiilor tranzitorii in conformitate cu apendicele C din ESRS 1

Deoarece acesta este primul nostru an de raportare, am decis sa omitem
informatiile cerute de urmatoarele subiecte, in conformitate cu apendicele C
din ESRS 1.
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ESRS 2 |SBM-1 Strategia, modelul de afaceri | intreprinderea raporteaz informatiile

si lantul valoric prevazute de ESRS 2 SBM-1 alineatul 40
litera (b) (defalcarea veniturilor totale pe
sectorul ESRS semnificativ) si 40 litera (c)
(lista sectoarelor ESRS semnificative
suplimentare) incepand cu data aplicarii
specificata intr-un act delegat al Comisiei
care urmeaza sa fie adoptat in temeiul
articolului 29b alineatul (1) al treilea
paragraf, punctul (ii) din Directiva (UE)
34/2013.

ESRS 2 |SBM-3 Impacturile, riscurile i Intreprinderea poate omite informatiile
oportunitatile semnificative si | prevazute de ESRS 2 SBM-3 paragraful
interactiunea acestora cu 48(e) (efecte financiare anticipate) pentru
strategia si modelul de afaceri | primul an de pregatire a declaratiei sale de

sustenabilitate.

ESRS |E1-9 Efectele financiare anticipate | Intreprinderea poate omite informatiile

E1 ale riscurilor fizice si de prevazute de ESRS E1-9 pentru primul an
tranzitie semnificative si ale de pregatire a declaratiei sale de
oportunitatilor potentiale sustenabilitate.
legate de clima

ESRS |E2-6 Efectele financiare anticipate | Intreprinderea poate omite informatiile

E2 ale riscurilor si oportunitatilor | prevazute de ESRS E2-6 pentru primul an
legate de poluare de pregatire a declaratiei sale de

sustenabilitate.

ESRS |E3-5 Efectele financiare anticipate | Intreprinderea poate omite informatiile

E3 ale riscurilor si oportunitatilor | prevazute de ESRS E3-5 pentru primul an
legate de resursele de apa si | de pregatire a declaratiei sale de
de cele marin sustenabilitate.

ESRS |E4-6 Efectele financiare anticipate | Intreprinderea poate omite informatiile

E4 ale riscurilor si oportunitatilor | prevazute de ESRS E4-6 pentru primul an
legate de biodiversitate si de pregatire a declaratiei sale de
ecosisteme sustenabilitate.

ESRS |E5-6 Efectele financiare anticipate | Intreprinderea poate omite informatiile

E5 ale impacturilor, riscurilor si prevazute de ESRS E5-6 pentru primul an
oportunitatilor legate de de pregatire a declaratiei sale de
utilizarea resurselor si sustenabilitate.
economia circulara
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1.2 Guvernanta
GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

ROCA INDUSTRY a adoptat un sistem unitar de management (un singur
nivel), fiind condusa de un Consiliu de Administratie (CA) compus din 5
(cinci) membri. Dintre acestia, patru sunt membri neexecutivi, iar unul este
membru executiv. Membrii actuali ai CA al ROCA INDUSTRY sunt prezentati
in tabelul urmator (Tabel Componenta Consiliului de Administratie al ROCA
INDUSTRY).

Componenta organelor de administratie, de conducere si de supraveghere,
rolurile si responsabilitatile acestora si accesul la expertiza si abilitati Tn
materie de sustenabilitate sunt prezentate Tn Raportul administratorilor,
sectiunea Guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

Nr. |Nume Functia Mandat Afiliere
crt. Politica
1 loan-Adrian Bindea Presedinte al Consiliului 4 ani Nu
de Administratie, Director | 17.09.2021 — 17.09.2025
Executiv
2 Rudolf Paul Vizental Director Neexecutiv 4 ani Nu
(Reprezentant al 17.09.2021 — 17.09.2025
Roca Management
SRL)
3 Alexandru Savin Director Neexecutiv 4 ani Nu
17.09.2021 — 17.09.2025
4 Vasile Sandu Director Neexecutiv 2 ani si 10 luni Nu

16.11.2022 — 17.09.2025

5 Mihai Birliba Director Neexecutiv 2 anisi1luna Nu
27.04.2022 - 01.06.2024

6 | Victorita Ster-Chelba Director Neexecutiv 1 an si 4 luni Nu
03.06.2024 — 17.09.2025

Tn 2024, au avut loc modificari in componenta Consiliului de Administratie.
Mandatul domnului Mihai Birliba a fost incetat de comun acord, incepand
de la 1 iunie 2024.

Dupa incheierea mandatului domnului Birliba, in cadrul sedintei Consiliului
din data de 3 iunie 2024 si cu respectarea art. 13722 alin. (1) din Legea nr.
31/1990, doamna Victorita Ster-Chelba a fost numita ca membru provizoriu
al Consiliului de Administratie. Mandatul ei a fost stabilit sa se desfasoare de
la 3 iunie 2024 pana la 17 septembrie 2025, sau pana la urmatoarea
Adunare Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) ROCA INDUSTRY, oricare
dintre acestea survine mai intai.
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AGOA in cadrul careia a fost confirmata numirea doamnei Ster-Chelba ca
membru al Consiliului de Administratie a avut loc la 14 octombrie 2024.

Experienta relevantd a Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie al ROCA INDUSTRY este format din persoane cu o
fnalta experientd, care asigura operatiuni eficiente in cadrul holdingului,
concentrandu-se pe supravegherea companiei si oferind consultanta de
specialitate cu privire la activitatile specifice.

Nr. [Nume Experienta relevanta
crt.
1 loan-Adrian Bindea | e Experientd manageriald extinsa si abilitatea de a transforma companiile

céatre un model de afaceri solid si sustenabil pe termen lung.

¢ Peste 12 ani de experienta in restructurare, piete de capital si
imobiliare.

¢ Administrator sau membru al consiliilor de administratie ale BICO si
ECO EURO DOORS in ceea ce priveste companiile din cadrul
holdingului si in Leading Growth Management SRL.

¢ De asemenea, in perioada de raportare, a ocupat functia de CEO al
ROCA INDUSTRY HOLDINROCKT1, unde a aprobat strategia de
sustenabilitate a holdingului si a participat constant la toate sedintele
operationale care au abordat subiecte legate de sustenabilitate.

2 | Rudolf Paul Vizental | e Peste 5 ani de experienta in managementul investitiilor, 10 ani in

(Reprezentant al gestionarea situatiilor de criza si 5 ani in finante.
Roca Management | e Avand in vedere experienta in roluri de management si restructurare, a
SRL) dobandit un puternic simt al afacerilor.

¢ Administrator al Roca Management SRL.

3 Alexandru Savin » Expertiz& in managementul riscurilor si dezvoltarea afacerilor.

¢ Membru al Consiliului de Administratie al Sinteza SA, Ensys
Renewable Solutions S.A., Agro IFN S.A.

4 Vasile Sandu « Experienta extinsa in sectorul constructiilor si al materialelor de
constructie.

e Detine roluri administrative in mai multe companii.

5 Mihai Birliba * Peste 30 de ani de experientd in textile tehnice pentru constructii.

e Experienta in recrutarea si dezvoltarea echipelor in procese de
eficienta industriala.

« Diagnosticarea si dezvoltarea integrata a liniilor de productie.

¢ Ca membru al Consiliului de Administratie, Mihai are responsabilitati in
procesul de identificare si auditare a companiilor pentru care ofera
suport tehnic si operational in domeniul M&A.

6 | Victorita Ster-Chelba | e Peste 10 ani de experienta in managementul afacerilor si marketing.

e Implicare activa in sustinerea si dezvoltarea mediului antreprenorial
local si national.
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ROCA INDUSTRY a angajat consultanti externi in domeniul sustenabilitatii
pentru a-si imbundtati expertiza si a integra practicile durabile 1in
operatiunile noastre. Acesti experti colaboreaza cu conducerea pentru a
informa luarea deciziilor responsabile cu cele mai recente standarde din
industrie, consolidand astfel angajamentul nostru fata de sustenabilitate. De
asemenea, in cadrul workshop-ului de dubld materialitate, echipa de
management a primit o instruire cuprinzatoare despre ESRS, concentrandu-
se pe implicatiile si cerintele acestora pentru organizatie. Acest lucru le-a
oferit abilitati pentru a evalua impactul operatiunilor organizatiei asupra
mediului si societatii, precum si influentele externe asupra organizatiei.

Diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

Numéarul de membri cu functie executiva 1
Numarul de membri cu functie neexecutiva 4
Procentajul in functie de gen (femei) al Consiliului de Administratie 20%
Procentajul in functie de gen (barbati) al Consiliului de Administratie 80%
Procentajul membrilor independenti ai Consiliului de Administratie 40%

Responsabilitatea principala a Consiliului de Administratie este de a ghida
strategic holdingul, inclusiv stabilirea de politici si obiective pe termen scurt,
mediu si lung.

Dincolo de domeniile in care implicarea Consiliului de Administratie este
mandatata din punct de vedere legal, membrii participa activ la problemele
strategice, de supraveghere si de sustenabilitate / Mediu, Social si
Guvernanta (ESG).

Comitetele consultative ale Consiliului

In sedinta din 22 februarie 2024, Consiliul de Administratie al ROCA
INDUSTRY a hotdrat asupra componentei Comitetelor Consiliului pentru
perioada 23 februarie 2024 pana la 17 septembrie 2025.

Comitetul de audit si risc. Rolul comitetului este de a asista Consiliul de
Administratie in Tndeplinirea responsabilitatilor sale Tn ceea ce priveste
auditul intern, precum si de a asigura o functie consultativa cu privire la
strategia si politica companiei privind sistemul de control intern, auditurile
interne si externe si gestionarea riscurilor semnificative. De asemenes,
comitetul ofera suport Consiliului de Administratie prin pregatirea deciziilor
legate de supravegherea integritatii si calitatii raportarii financiare a
Companiei, evaluarea eficientei gestionadrii riscurilor si a sistemelor de
control intern, precum si evaluarea conflictelor de interese. Membrii
comisiei sunt:
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Nr.crt. |Nume Functia
1 Vasile Sandu Presedinte
2 Rudolf Paul Vizental (Reprezentant al Roca Management SRL) Membru
3 Sorin Man Membru

Tntrucat dI. Sorin Man nu face parte din Consiliul de Administratie al ROCA
INDUSTRY, selectia sa a fost supusa aprobdrii Adundrii Generale a
Actionarilor (AGA) care a avut loc la 29 ianuarie 2024. Deoarece ceilalti doi
membri au fost prezentati mai sus, va prezentam in tabelul de mai jos
experienta relevanta a domnului Sorin Man.

Nr. |Nume Experienta relevanta
crt.
1 Sorin Man o certificare de auditor financiar

» experienta Tn pregatirea, auditarea, analizarea si evaluarea situatiilor
financiare care implica probleme contabile complexe si semnificative

Comitetul de nominalizare si remunerare

Rolul Comitetului este de a sprijini Consiliul de Administratie in indeplinirea
atributiilor sale, prin stabilirea principiilor de selectare a candidatilor pentru
calitatea de membru al CA, alegerea candidatilor pentru alegerea sau
realegerea in CA si participarea la procesul de selectie a directorilor. De
asemenea, este responsabil de stabilirea remuneratiei administratorilor si
directorilor companiei, de a face recomandari cu privire la aceste aspecte
pentru decizia CA si de a asista CA Tn evaluarea propriei performante,
precum si a conducerii executive. Comitetul este compus din urmatorii

membri:
Nr. [Nume Functia
crt.
1 Vasile Sandu Presedinte
2 | Rudolf Paul Vizental (Reprezentant al Roca Management Membru
SRL)
3 | Alexandru Savin Membru

Mai multe detalii sunt disponibile in regulamentul comitetului, in Raportul
administratorilor, sectiunea Guvernanta corporativa, paginile 53 - 65.

Managementul Executiv al ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului
General, a cdrui numire se incadreaza in responsabilitatile membrilor CA.
Atributiile CEO-ului sunt definite atat Tn actul constitutiv al companiei, cat si
in contractul de management. Pe parcursul anului 2024, domnul loan-
Adrian Bindea a ocupat functiile de Director General (CEO) al ROCA
INDUSTRY si de Presedinte al Consiliului de Administratie. Mandatul sdu
este stabilit pe o perioada limitata, pana la 29 iunie 2026, dar s-a incheiat pe
22 ianuarie 2025, cand doamna Camelia Ene si-a inceput mandatul ca CEO.
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Nr. [Nume Functia

crt.
1 loan-Adrian Bindea Director General (CEO)
2 | Valentin Albu Director Financiar
3 | Alexandru Fogarasi Director Comercial
4 | Stefan Szitas Director Operational
5 | Miruna Munteanu Manager de Marketing
6 | Alexandra Titan Ofiter Relatii cu Investitorii

Echipa ROCA INDUSTRY care lucreaza indeaproape cu Directorul General,
este formata din:

Nr. (Nume Experienta relevanta
crt.
1 DI Valentin Albu ¢ Director Financiar din aprilie 2022

» Aduce peste un deceniu de experienta in consultanta de afaceri,
fiscalitate, contabilitate si analiza financiara

¢ Implicat in formarea si gestionarea echipelor financiare

e Comunica activ cu echipele de management ale companiilor pe
probleme strategice

2 DI Alexandru ¢ Director Comercial din mai 2022

Fogarasi o Cunostinte tehnice aprofundate si experienta in diverse categorii de
industrie, inclusiv lemn, materiale de izolatie termic si fonica,
prefabricate din beton si zidarie din BCA si ceramica

3 DI Stefan Szitas « Director de Operatiuni din mai 2023

« Experienta extinsa in gestionarea aspectelor operationale ale
companiilor detinute de ROCA INDUSTRY

¢ Peste 15 ani in roluri de management, acoperind intregul lant valoric,
n productia si distributia de materiale de constructie la nivel european,
dezvoltarea si implementarea strategiei logistice Tn sectorul petrolier si
al gazelor naturale din Europa de Est si implementarea proiectelor
majore de investitii

4 Dna Miruna o Manager de Marketing din august 2023

Munteanu ¢ Peste 20 de ani de experienta in marketing, atat ih companii
multinationale si antreprenoriale, cat si in agentii de publicitate

o Ofera suportul si instrumentele de care echipele de management au
nevoie pentru a promova companiile romanesti care fac parte din
holding si produsele de calitate fabricate in Romania.

5 | DnaAlexandra Titan | e Responsabil Relatii cu Investitorii din august 2022

o Secretar al consiliului ROCA INDUSTRY din semestrul al doilea al
anului 2022, responsabil si de cele mai bune practici de guvernanta
corporativa la nivel de grup

» Peste 8 ani de experienta in relatiile cu investitorii, inclusiv colaborarea
cu companii romanesti listate dual atat la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB), cat si la Bursa de Valori Londra (LSE), dobandind o intelegere
profunda a comunitatii de investitori romani si a importantei guvernantei
corporative pentru o companie listata.
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Coordonatorii de Raportare a Sustenabilitatii

Nr. [Nume Experienta relevanta
Crt.
1 dna. loana e Coordonator de proiect din 2022
Lambrinoc « Peste 13 ani de experientad in companii multinationale in

departamentele financiare si de servicii pentru clienti. Contribuie la
asigurarea comunicarii in cadrul proceselor echipei si la atingerea
obiectivelor pentru fiecare proiect, pentru a imbunatati eficienta
operationala.

e Implicata in raportarea sustenabilitatii pentru ROCA INDUSTRY
folosind Standardele GRI inca din 2022.

2 dl. Alexandru Airinei | e Defineste strategia de sustenabilitate a companiei, asigurandu-se ca
principiile ESG sunt integrate in toate operatiunile de afaceri si
mentinand alinierea strategica cu obiectivele corporative.

» Gestioneaza relatiile cu partile interesate interne si externe (inclusiv
investitori, autoritati de reglementare si parteneri de afaceri) pentru a
se alinia la obiectivele de sustenabilitate, a mentine transparenta si a
aborda asteptarile partilor interesate cu privire la performanta si
raportarea ESG.

» A supravegheat cadrul de conformitate si raportare ESG al companiei,
asigurand respectarea cerintelor de reglementare (inclusiv Taxonomia
UE si CSRD)

Managementul subsidiarelor

Directorii executivi si administratorii fiecarei companii din cadrul Grupului
sunt responsabili de implementarea strategiei aprobate la nivel de Consiliu
de Administratie. In cadrul mandatului lor, acestia sunt responsabili de
evaluarea impactului operational al deciziilor de afaceri si de gestionarea
riscurilor zilnice legate de activitatile companiei, inclusiv aspectele de
sustenabilitate. Tn plus, la nceputul anului 2024, a fost implementatd o
politica de delegare a autoritatii la nivelul intregului grup, primul pas fiind
clarificarea rolurilor fiecarui membru al echipei ROCA INDUSTRY (inclusiv
membrii Consiliului de Administratie si CEO), precum si responsabilitatile
care urmeaza a fi delegate CEO-ului si managerilor companiilor, dupa caz.
Responsabilitatile luate In considerare includ activitatea de monitorizare,
progresul si integrarea aspectelor ESG (IRO rezultate din dubla materialitate)
in procesele operationale. Alte actiuni deja Tncepute si care urmeaza sa fie
finalizate la sfarsitul primului semestru al anului 2025 includ delegarea
autoritatii in cadrul fiecarei subsidiare a ROCA INDUSTRY si, in cazul
Grupului BICO, delegarea de autoritate si la nivelul subsidiarelor sale.

Grupul ROCA INDUSTRY este format din 6 companii detinute direct si 2
companii detinute indirect. Dintre aceste companii directe, 4 sunt societati
cu raspundere limitata (cu activitati supravegheate de managerii lor), iar 2
societati sunt societati pe actiuni (supravegheate de un Consiliu de
Administratie format din 3 membri). In cazul societatilor pe actiuni (BICO
INDUSTRIES S.A. si ELECTROPLAST S.A.)), conducerea a fost delegata
directorilor generali, care au contracte de mandat. In celelalte companii —
societati cu raspundere limitata — conducerea este realizata de manageri.
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Directorii executivi si administratorii subsidiarelor au experienta diversa in
supravegherea activitatilor companiei, acoperind domenii precum finante,
operatiuni si dezvoltare.

Compania Nume Functia Mandat Perioada
BICO DI. George CEO Contract de 01.12.2021 -
Adrian Butuc mandat prezent
DIAL DI. Alexandru Administrator Contract de 12.12.2022 -
Anton Fogarasi mandat prezent
DIAL Dl. Florin- Administrator Contract de 01.08.2023 -
Valentin Albu mandat prezent
DIAL Dna. Oana- Administrator Contract de 03.06.2024 -
Maria Berbece mandat prezent
ELECTROPLAST | DI. Daniel Petre CEO Contract de 01.01.2021 -
Burian mandat prezent
EVOLOR DI. Bogran CEO Contract de 23.05.2022 -
Florin Pirvu management prezent
EVOLOR DI. Florin- Administrator Contract de 01.07.2023 -
Valentin Albu mandat prezent
EVOLOR Dna. Marina- Administrator Contract de 01.04.2023 -
Valentina Nita mandat prezent
EVOLOR Dl. Alexandru Administrator Contract de 02.01.2024 -
Anton Fogarasi mandat prezent
ECO EURO DI. Sorin Miron CEO Contract de 12.01.2024 -
DOORS mandat 27.05.2024
ECO EURO Dl. Stefan Administrator Contract de 29.09.2023 -
DOORS Szitas mandat prezent
ECO EURO DI. loan-Adrian Administrator Contract de 17.05.2022 -
DOORS Bindea mandat prezent
ECO EURO Dl. Florin- Administrator Contract de 01.01.2024 -
DOORS Valentin Albu mandat prezent
WORKSHOP Dna. Adina- Administrator Contract de 27.03.2023 —
DOORS Loredana mandat 16.10.2024
Dudea
WORKSHOP Dl. Stefan Administrator Contract de 08.02.2024 -
DOORS Szitas mandat prezent

Drepturile si responsabilitatile atat ale angajatilor, cat si ale angajatorilor
sunt acoperite de contractele de munca si de regulamentele interne in
vigoare. De asemenea, contractele colective de munca asigura drepturi si
beneficii echitabile, protejand interesele ambelor parti pentru cinci dintre
companiile situate in Romania. Reprezentantii lucratorilor sunt implicati in
negocierea si administrarea acestor acorduri.
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Reprezentantii angajatilor:

IEEZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

Compania Nume Perioada Roluri si responsabilitati
EVOLOR Dna Marilena Ghermac | lanuarie 2023 » Monitorizarea respectarii
Dna Aurelia Troasca - Decembrie drepturilor angajatilor
2024 * Participarea la
DIAL DI Dacian Mihalache | 2023-prezent dezvoltarea
regulamentelor interne
ELECTROPLAST DI Gheorghe Scuturici lunie 2023 — « Promovarea intereselor
DI Sorinel Mihai lulie 2024 angajatilor
Morosan « Notificarea
ELECTROPLAST DI Gheorghe Scuturici lunie 2024 - inspectoratului teritorial
DI Corneliu Vasile prezent de munca
Demian » Negocierea contractului
DI Sorinel Mihai colectiv de munca
Morosan * Reprezentarea si
ECO EURO DOORS DI Paul Dan Mai 2023 - protejarea intereselor
prezent angajatilor conform
WORKSHOP Dna Simona Ceontea Noiembrie K)/lontravic(t(l;g,lw(;olectlv de
DOORS 2022 - unca
. . * Promovarea
Noiembrie . . .
parteneriatului social la
2024 ) .
nivel de unitate pentru a
BICO INDUSTRIES Dna Oana Bu!gariu lanuarie - aborda problemele
Dna Rapota Gianina Septembrie curente.
DI Mihai Timus 2024
Dna Doina Cioflanca Octombrie
Dna Loredana Asoltanei 2024 -
Dna. Tudorita Palade prezent
Nu exista reprezentanti ai angajatilor in cadrul celorlalte entitdti ale BICO din Lituania si
Republica Moldova

GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si
de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate
de acestea

In cadrul ROCA INDUSTRY, desi sunt inca in curs de dezvoltare planuri si
politici cuprinzatoare de sustenabilitate, progresele si evolutiile legate de
impacturi, riscuri si oportunitati (IRO) si alte aspecte legate de ESG sunt
trecute pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie ori de cate
ori este necesar, pentru a explica sau furniza informatiile necesare pe acest
subiect. Eforturile legate de guvernanta si aspecte ESG strategice, in special
legate de reducerea emisiilor de GES si de importanta unei strategii de
decarbonizare, au fost discutate Tn principal in cadrul sedintelor Consiliului
de Administratie din 2024. Aceasta comunicare continua asigura informarea
CA cu privire la orice schimbari sau progrese in aceste domenii.

Intalnirile in care Consiliul de Administratie (CA) a fost informat in mod
specific despre subiecte legate de ESG in anul de raportare, impreuna cu
subiectele discutate, sunt prezentate mai jos:
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+ Intdlnirea CA din 9 octombrie - consiliul a fost informat despre
urmatoarele subiecte:

- Membrii CA aproba politica privind prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese.

- Membrii CA aproba procedura de protectie a avertizorilor de
integritate Tn interes public.

- Membrii CA aproba procedurile pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal si desemneaza compania.

+ Intalnirea CA din 30 octombrie - Consiliul de Administratie a fost informat
despre urmatoarele subiecte:

- Au fost alocate resurse semnificative pentru raportarea ESG.

- Va avea loc un workshop la nivel de CA pentru specializare in
domeniu.

- Accent pe implementarea dashboard. Acesta va permite
automatizarea raportarii ESG si ar putea ajuta la obtinerea de
finantare (produse financiare verzi).

Grupul este in proces de stabilire a unui cadru mai structurat pentru
evaluarea acestor aspecte. Lista impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
materiale a fost revizuita de conducere si de Consiliul de Administratie.
Incepand din 2025, ne propunem s3 prezentam actualizari trimestriale
privind subiectele ESG in timpul sedintelor CA si sa consolidam integrarea
IRO-urilor si a proceselor strategice.

Dupa finalizarea raportului initial conform noului cadru ESRS, tinte si
obiective detaliate vor fi stabilite n urmatorii ani, in principal in 2025.
Aceastd abordare va ajuta la alinierea eforturilor Grupului la cele mai
recente standarde si asteptari in ceea ce priveste sustenabilitatea si
guvernanta.

1.3 Sisteme de management si control al riscurilor
GOV-4 - Declaratie privind procesul de diligentda

ROCA INDUSTRY este Tn proces de dezvoltare a procesului de diligenta in
materie de sustenabilitate pana la 31 decembrie 2025.

Urmatorul tabel arata cum si unde aplicarea principalelor aspecte si pasi ai
procesului de diligenta sunt reflectate in declaratia noastra de
sustenabilitate:
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a) Includerea procesului de diligentd in guvernanta, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS

strategie si modelul de afaceri 2 SBM-3
b) Colaborarea cu partile interesate afectate in toate ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS
etapele principale ale procesului de diligenta 2 IRO-1, ESRS 2 GOV-3,

E1-2, E2-1, E3-1, E4-2, E5-1

S1-1, §2-1, S3-1, S4-1

G1-1,G1-3, G1-4

c) ldentificarea si evaluarea impacturilor negative ESRS 2 IRO-1

E1IRO-1, E2 IRO-1, E3 IRO-1, E4 IRO-
1, E5 IRO-1

ESRS 2 SBM-3

E1 SBM-3, E4 SBM-3, S1 SBM-3, S2
SBM-3, S4 SBM-3

G1IRO-1
d) Luarea de masuri pentru a aborda aceste impacturi E1-3, E2-2, E4-3
negative S1-4, S2-4, S4-4

e) Urmarirea eficacitatii acestor eforturi si comunicarea E1-4, E2-3, E4-4
S1-5, §2-5, $4-5

GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea
privind durabilitatea

Abordarea ROCA INDUSTRY in ceea ce priveste managementul riscurilor si
conformitatii este consecventa si integrata In cadrul Grupului, cu accent pe
monitorizarea proactiva si eficienta a activitatilor. Auditurile interne si externe,
precum si diverse politici si proceduri in vigoare, asigura faptul ca guvernanta
este implementata cu integritate, precum si aderarea la standardele legale.

Tn prezent, nu avem o procedura oficiald de control intern legatd de raportarea
de sustenabilitate. Cu toate acestea, coordonatorii de raportare (Managerul de
Sustenabilitate si Managerul de Proiect) acopera nevoile de raportare ale
Grupului, care includ colectarea de date, analiza datelor colectate, raportarea si
consolidarea informatiilor primite de la subsidiare. De asemenea, ei lucreaza la
identificarea aspectelor ESG legate de cei patru piloni definiti in strategia de
sustenabilitate care necesita imbunatatire, precum si a celor care sunt in risc.
Coordonatorii de raportare se asigura ca raman la curent cu cerintele legale si
ca legislatia este implementata corespunzator. Pe parcursul anului 2025, ROCA
INDUSTRY Tsi propune sa implementeze un sistem de control intern definit prin
proceduri si politici de lucru privind procesul de raportare. Vom folosi o
metodologie de prioritizare a riscurilor pentru a ne concentra asupra domeniilor
cheie, cu constatarile integrate in functiile noastre interne pentru a asigura o
supraveghere eficienta pe masura ce ne formuldm obiectivele de
sustenabilitate.
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Sectiunile corespunzatoare privind temele materiale oferda o perspectiva
detaliata asupra principalelor riscuri identificate in cadrul procesului nostru
de raportare. Evaluarea managementului riscurilor efectuata intre august si
octombrie 2024 este primul pas in asigurarea alinierii cu standardele ESRS
pentru toate temele si sub-temele materiale. Rezultatele acestei evaluari,
impreuna cu controalele interne, vor fi integrate in procesul de raportare a
sustenabilitatii, influentand functiile si procedurile interne relevante. Vom
comunica periodic constatdrile procesului nostru de management al
riscurilor catre conducere pentru a asigura imbunatatirea continua a
procesului de raportare.

1.4 Companie, model de afaceri si implicarea partilor interesate
SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. este o companie romaneascd,
infiintata in septembrie 2021 si listata in ianuarie 2022 pe piata AeRO
Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB"). in ianuarie 2024 a fost
finalizat procesul de majorare a capitalului social al companiei cu o suma
totala de 71,7 milioane lei, iar din 11 martie 2024, actiunile ROCA INDUSTRY
sunt listate pe piata principala a BVB, categoria Standard.

Modelul de afaceri al ROCA INDUSTRY presupune investitii in companii de
dimensiuni medii ca actionar majoritar pentru a le integra intr-un holding
performant. Scopul este de a dezvolta si scala marci locale puternice si
durabile, bazate pe o strategie comund, precum si prin sinergiile generate
de activitatile lor. Printr-un proces de crestere si imbunatatire a eficientei pe
termen mediu, aceste companii vor atrage atentia investitorilor institutionali
pentru accesul la capital nou, generand valoare adaugata atat pentru
actionari, cat si pentru economie in ansamblu.

Procesul incepe cu o faza de transformare de doi ani, in care performanta
poate scadea din cauza costurilor asociate cu imbunatatirile operationale,
cum ar fi integrarea managementului, digitizarea si investitiile Th tehnologie.
Aceasta este urmata de o faza de consolidare de doi ani, intdarirea companiei
cu o echipa de management stabild, noi canale de distributie si
diversificarea portofoliului de produse. Aici devin evidente beneficiile
eficientei operationale si ale sinergiilor.

Faza finala de scalare dureaza intre 1,5 si 2 ani, concentrandu-se pe
cresterea organica prin investitii in tehnologii de ultima ora si facilitarea
accesului pe piete noi, dezvoltarea de noi produse si cresterea anorganica
prin achizitii, cu scopul de a crea jucdtori europeni semnificativi.
Performanta poate suferi usoare scaderi in timpul asimilarii acestor procese
la nivelul companiilor si a subsidiarelor la nivelul Grupului.

Strategia noastra de sustenabilitate va fi actualizata in 2025 pentru a include
subiectele materiale identificate pentru perioada de raportare curenta.
Aceasta va include programe, proiecte si initiative concrete concepute
pentru a atinge obiectivele si tintele care vor fi stabilite. Strategia de
sustenabilitate include urmatoarele patru prioritati cheie: afaceri durabile,
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produse si piata, managementul resurselor, energie si clima, oameni si
comunitate.

Aspectele legate de sustenabilitate sunt incluse in strategia de productie,
care se concentreaza pe eficientd, durabilitate, adaptarea la schimbarile
pietei si incurajarea inovatiei. Strategia de mediu prioritizeaza
managementul resurselor, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
gestionarea mediului. Strategia financiara pune accent pe aspectul
economic, urmarind:

o Alocarea eficienta a capitalului in cadrul Grupului in functie de nevoile
de dezvoltare;

o Alocarea eficienta a capitalului in cadrul Societatii pe baza nevoilor de
dezvoltare;

o Acces la diverse surse de capital, negociate si contractate uniform,
pentru optimizarea costurilor si conditiilor;

o Centrele de profit separate cu propriile activitati de planificare,
bugetare si finantare in subsidiare;

o Emiterea regulata de actiuni sau obligatiuni la nivelul Societatii si
accesarea surselor alternative de finantare pe pietele de capital.

Strategia de Resurse Umane este, de asemenea, importantd, deoarece este
axata pe:

. Ocuparea pozitiilor de top si middle management cu persoane care au
competente si abilitati soft deosebit de avansate, peste media pietei, si
garantarea unui proces continuu de dezvoltare a acestor competente.

o Focus pe instruire continua pentru toti angajatii din roluri
operationale.

ROCA INDUSTRY, prin natura sa de holding, nu s-a angajat pana in prezent
in activitati operationale proprii; totusi, ROCA INDUSTRY este implicata n
activitatile operationale ale subsidiarelor sale (urmand modelul de afaceri
tipic al unei companii de tip holding), prin gestionarea si executia strategiei
sale de afaceri.. Aceste subsidiare sunt implicate in sectorul materialelor de
constructii, in special in productia de fibra de sticla si armaturi cu fibra de
sticla (BICO), lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR), usi pentru
cladiri rezidentiale (ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), panouri din
plasa sudata si plasa de gard (DIAL) si cabluri electrice de joasa tensiune din
cupru (ELECTROPLAST).

BICO produce plasa din fibra de sticld. Aceasta companie functioneaza pe
piata sub doua marci: BICO si TERRA, atat in retelele nationale si regionale
de distribuitori, cat si in lanturi de magazine de bricolaj la nivel national.
BICO isi desfasoara activitatile Tn cinci centre de productie, dintre care doua
se afla in Romania (BICO INDUSTRIES), la Piatra Neamt (producerea plaselor
din fibra de sticla si poliester, respectiv armaturi pentru armarea produselor
industriale, precum si colturi PVC/Aluminiu cu plasa din fibra de sticla), si la
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Vaslui (producerea plaselor din fibra de sticla pentru sisteme de
termoizolatie), doua Tn Republica Moldova (care produc plasa din fibra de
sticla pentru sisteme de izolatie termicd) si una in Lituania, prin IRANGA
(care produce plasa din fibra de sticla si armaturi pentru intdrirea
produselor industriale, avand doua linii de productie de Thalta performanta).

EVOLOR este specializatda in industria productiei de lacuri si vopsele.
Compania se concentreaza pe productia de vopsele, grunduri, lacuri,
diluanti, vopsele lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Are sapte
sectii principale de productie pentru portofoliul sau de produse, vizand in
primul rénd piata nationala. Prin cele doud linii de produse, EVOLOR
raspunde nevoilor consumatorilor intr-un mod echilibrat, oferind atat
produse accesibile (STICKY), cat si produse destinate segmentului premium
(Coral). Aceste produse, destinate in principal pietei nationale, sunt
distribuite preponderent prin retele nationale de retail.

DIAL este o companie specializata in productia de panouri de gard sudate,
plasa de gard tesuta, plasa Rabitz, stalpi dreptunghiulari. Portofoliul DIAL
include peste 200 de produse care sunt distribuite Tn principal la nivel
national prin lanturi de magazine de bricolaj si alti retaileri si distribuitori
specializati.

ELECTROPLAST produce cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si
aluminiu. Ca jucator de piata in sectorul cablurilor feroviare, ELECTROPLAST
este atent la tendintele europene care cer standarde de siguranta mai
ridicate in constructii, precum si consideratii legate de eficienta energetica,
durabilitate si alte probleme de interes public.

ECO EURO DOORS produce usi de interior pentru constructii rezidentiale,
oferind o gama larga de produse (usi foliate, usi vopsite si usi pregatite
pentru vopsire) pentru a indeplini atat cerintele de dimensiune standard, cat
si non-standard. Produsele ECO EURO DOORS sunt distribuite la nivel
national printr-un lant de magazine de bricolaj, precum si alti retaileri si
distribuitori specializati.

WORKSHOP DOORS produce usi de interior destinate constructiilor
rezidentiale. O parte semnificativa a productiei companiei este destinata
exportului, in timp ce pe piata interna, produsele sunt vandute prin retaileri
de bricolaj precum si printr-o retea de retaileri si distribuitori specializati.

Pozitia pe piata a ROCA INDUSTRY se bazeaza pe eforturile de marketing de
succes si pe capacitatea noastra de a anticipa si de a ne adapta la diversi
factori concurentiali care influenteaza industria, cum ar fi noile produse,
noile tehnologii de productie, strategiile de pret ale concurentilor,
schimbarile in preferintele consumatorilor si conditiile economice, politice si
sociale de pe pietele in care ne desfasuram activitatea. Esecul de a concura
eficient sau de a anticipa si de a raspunde tendintelor consumatorilor ar
putea avea un impact negativ semnificativ asupra afacerii noastre,
perspectivelor viitoare, rezultatelor operationale sau sanatatii financiare.
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Tn prezent, ROCA INDUSTRY nu opereaza in niciun sector desemnat ca fiind
semnificativ de catre ESRS. In perioada de raportare, nu au existat modificari
majore la produsele, serviciile sau pietele noastre.

Nu exista produse sau servicii care sa fie interzise pe anumite piete.

ROCA INDUSTRY nu este activa in industria combustibililor fosili, in domeniul
armelor controversate sau a produselor din tutun.

Dupa cum se detaliaza in situatia financiara, veniturile Grupului provin in
principal din vanzarea de produse din industria materialelor de constructii,
specifice profilului fiecarei companii din cadrul ROCA INDUSTRY. Tn 2024,
intregul Grup a raportat un venit de 599.182.219 lei. Succesul economic al
ROCA INDUSTRY se bazeaza pe angajatii nostri din trei tari: Romania,
Republica Moldova si Lituania. Munca si daruirea acestora sunt esentiale
pentru a ne transforma viziunea in realitate si pentru a ne atinge obiectivele.

Numadrul de angajati pe zone geografice

Romania 886
Republica Moldova 218
Lituania 22
'TOTAL ' 1.118 '

Descrierea modelului (modelelor) de afaceri si a lantului valoric

Conform anexei Il ESRS (Tabelul 2. Termeni definiti in ESRS), lantul valoric
include toate activitatile, resursele si relatiile legate de modelul de afaceri al
unei companii si de mediul sau extern. Aceasta cuprinde totul, de la
conceptul initial pana la livrare, consum si etapa de sfarsit de viata a
produselor sau serviciilor.

Companiile detinute de ROCA INDUSTRY fTsi desfasoara activitatea n
sectorul productiei de materiale de constructii. Pentru ROCA INDUSTRY,
lantul valoric este impartit Tn operatiuni proprii, lanturile valorice din amonte
si din aval. Lantul valoric din amonte implica furnizori de materii prime,
bunuri si servicii, inclusiv operatori nationali si internationali care furnizeaza
produse si echipamente esentiale pentru operatiunile companiei. Tabelul
prezinta datele lantului valoric din amonte/aval al ROCA INDUSTRY.

Amonte Operatiuni Proprii Aval

Extractia Transportul

de materii puoducersd bunurilor si  Servicii " Transportul Utilizarea finala a
i e I Productie Transport

prime / q materiilor contractate produselor produselor
Aot materiale ]

Minierit prime
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Afacerile ROCA INDUSTRY se bazeaza pe mai multe activitati cheie din lantul
sau valoric, inclusiv pe materiile prime extrase, prelucrarea materiilor prime,
precum si activitdti si servicii conexe precum transportul, in amonte. in
conformitate cu sistemele integrate de management, in cadrul ROCA
INDUSTRY, folosim eficient resursele pe intregul lant valoric.

Lantul valoric din aval este format din transportatori si clienti business,
respectiv.consumatori si
companiile detinute de ROCA INDUSTRY.

Principalele materii prime utilizate in productie sunt:

utilizatori finali ai produselor fabricate de

EVOLOR BICO ECO EURO DOORS & | DIAL ELECTROPLAST
WOKSHOP DOORS
Dioxid de titan Fir de fibra de Cherestea de Sarma tare zincata Cupru
Etichete sticla rasinoase Sarma moale Aluminiu
Folie Fir de PES Placi de MDF zincata Banda laminata la
Polietilena de Emulsie SBR/acryl | Adeziv de lipire Cherestea rece
inalta densitate Paleti din lemn Grund Tabla zincata
(HDPE) Cutii din carton Email Teava zincata
Polietilen Substante chimice Folii termic
tereftalat (PET) auxiliare ) Teava prezincata
Polipropilena At Ambalaje Pudré de
(PP) Banda adezivi Hartie fagure polietilend
Metal Banda PET/PP Fete de usi HDF Granule de PVC
Carton Capse metalice Folie decorativa Substanta pentru
Materiale de Cherestea de Etichete vopsire
umplutura rasinoase Feronerie - incuietori, | GPL
Réasini Cleme metalice balamale Acizi
Pigmenti Coloranti Cepuri de lemn Etichete
Solventi Folii si folii Banda PET
Aditivi termocontractabile Folii extensibile
Apa Folii extensibile (stretch)
(stretch) Panglica pentru
Fibra de sticla imprimanta de
netesutd etichete
Saci
Tuburi de diferite
dimensiuni

Dupa achizitionarea materialelor si asigurarea desfasurarii fara probleme a
operatiunilor de aprovizionare, urmatoarea faza se concentreaza pe
activitatile interne de productie si control. Aceasta include manipularea si
intretinerea echipamentelor, fabricarea si ambalarea produselor si se
incheie cu controlul calitatii, managementul riscurilor si testare.
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SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate

Printre partile interesate ale ROCA INDUSTRY se numadra entitati sau
persoane fizice care au influenta directa asupra afacerii sau sunt afectate de
activitatile, produsele si serviciile companiilor noastre. Ne angajam activ si
continuu cu partile interesate cheie pentru a ne asigura ca interesele si
perspectivele lor in ceea ce priveste sustenabilitatea sunt integrate in
strategia si modelul nostru de afaceri. Pentru perioada de raportare 2024,
ROCA INDUSTRY a derulat un proces de identificare si prioritizare a partilor
interesate. Identificarea grupurilor relevante de parti interesate se bazeaza
pe analiza lantului valoric ROCA INDUSTRY, inclusiv contextul operational in
care fisi desfasoara activitatea compania. Aceasta analiza permite
identificarea tuturor actorilor din diferitele lanturi valorice ale ROCA
INDUSTRY, precum si a celor afectati de activitatile companiei sau care au
impact asupra activitatilor/lantului valoric al ROCA INDUSTRY. Optional,
consultantii externi pot participa si la acest proces de identificare a partilor
interesate.

Partile interesate au fost consultate In evaluarea dublei materialitati, iar
contributia lor a fost importanta in stabilirea subiectelor materiale abordate.
Atunci cand ia decizii cu privire la continutul declaratiei de sustenabilitate,
precum si la strategia si modelul propriu de afaceri, ROCA INDUSTRY tine
cont de asteptarile si interesele rezonabile ale partilor interesate. Aceasta
contributie in timpul angajamentului cu partile interesate oferd ROCA
INDUSTRY perspective pentru a sprijini dezvoltarea continua, in ceea ce
priveste imbundtdtirea calitatii produselor si investitia in noi tehnologii,
imbunatatirea comunicarii cu angajatii si implementarea de formare
continua si dezvoltare profesionala, evaluare continua a utilizarii resurselor
sau imbunatatirea proceselor de afaceri.

ROCA INDUSTRY identifica asteptdrile si preocuparile partilor interesate
interne si externe, iar procesul deschis de comunicare cu acestia ajuta la
recunoasterea si gestionarea impactului negativ sau pozitiv, actual si/sau
potential.

Pe parcursul procesului de evaluare a dublei materialitati, ROCA INDUSTRY a
identificat mai multe grupuri de parti interesate consultate Th 2024 prin
diverse canale de comunicare.

o Angajatii
. Furnizorii de materiale auxiliare
. Furnizorii de servicii

o Autoritatile publice locale
. Autoritatile de reglementare (AFS, BVB)
. Asociatii industriale/profesionale

o Banci, entitati financiare
o Mass-media

o Consultanti/ experti

o ONG-uri
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Alte categorii de parti interesate care au raspuns la consultarea externa sunt
urmatoarele: distribuitori de materii prime, furnizori de transport, furnizori
de utilaje, organisme de certificare a sistemelor de management,
conformitatea produsului si emisiile de gaze cu efect de sera (GES).

n timpul evaluarii dublei materialititi efectuate pentru anul de raportare,
nu am consultat comunitatile afectate, deoarece nu au fost identificate
rezultate de risc importante (IRO) potentiale Tn cadrul atelierelor si
interviurilor interne realizate. O analiza mai detaliata va fi realizata si vom
cauta noi canale de comunicare pana la sfarsitul anului 2025, in timpul
identificarii partilor interesate cheie, ca parte a urmatoarei noastre evaluari
a dublei materialitati.

Atunci cand decide asupra continutului declaratiei de sustenabilitate, ROCA
INDUSTRY ia in considerare asteptarile si interesele rezonabile ale partilor
interesate.

Grupul mentine o relatie stransa cu actionarii sai printr-o comunicare
transparenta si regulata. ROCA INDUSTRY convoaca Adunadrile Generale ale
Actionarilor ori de cate ori o decizie intra in competenta actionarilor si ofera
informatii cuprinzatoare cu privire la aspectele enumerate pe ordinea de zi a
adunarii.

O alta modalitate prin care compania ramane conectata cu investitorii sdi
este prin buletine informative lunare, prezentdri trimestriale ale rezultatelor
si evenimente dedicate. Aceste interactiuni permit companiei sa obtina
feedback direct de la actionari si sa inteleaga preocuparile acestora cu
privire la performanta financiard, strategia de crestere si initiativele de
sustenabilitate. Feedback-ul colectat este analizat si, acolo unde este
relevant, integrat in deciziile de afaceri.

In plus, conducerea ROCA INDUSTRY intelege ca interesele actionarilor sunt
concentrate pe performanta, dezvoltarea si cresterea pe termen scurt,
mediu si lung. Tn acest scop, conducerea ROCA INDUSTRY a inaintat spre
aprobare in Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) un plan de bonusuri de
tip stock-option pentru conducerea executivd, pentru a alinia interesele
actionarilor cu cele ale conducerii companiei. Mai multe detalii sunt incluse
in nota AGA pentru POS (Adunarea Generala a Actionarilor | ROCA
INDUSTRY - AGA din 26 aprilie 2025).

1.5 Analiza materialitatii si rezultate conform conceptului de dubla
materialitate

IRO-1 - Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor,
a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative

Tn 2024, ROCA INDUSTRY a efectuat o evaluare a dublei materialitati (DMA)
la nivel de Grup, cuprinzand toate subsidiarele, Tn conformitate cu ESRS.
DMA va fi supusd unei revizuiri si unei actualizari anuale. Tn plus,
materialitatea va fi reevaluata daca exista schimbari majore interne sau
externe, inclusiv revizuiri de strategie, procese de afaceri sau modificari
legislative.
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Evaluarea dublei materialitati a acoperit intregul lant valoric, inclusiv
operatiunile noastre interne, precum si lantul valoric din amonte si din aval.
Am adunat informatii despre operatiunile proprii din Romania si am luat in
considerare si cele din Republica Moldova si Lituania. in evaluarea lantului
valoric din amonte, accentul a fost pus in principal pe furnizorii directi si pe
partenerii de afaceri (Nivelul 1/Tier 1). Nivelul 2 (Tier 2) si nivelul de la
origine pana la nivelul 3 (Cradle-to-Tier 3) au fost luate in considerare Tn
principal atunci cand au fost asociate riscuri sociale sau de mediu
semnificative, cum ar fi in cazurile care implica extractia de materii prime
sau riscuri mari pentru drepturile omului. Clientii comerciali si utilizatorii
finali (la nivel national sau international) ai produselor noastre au fost, de
asemenea, luati in considerare in evaluarea lantului valoric din aval.

Evaluarea materialitatii a fost realizata prin procesul nostru cuprinzator care
are ca scop identificarea, evaluarea, prioritizarea si monitorizarea atat a
impacturilor potentiale, cat si celor reale asupra oamenilor si asupra
mediului, precum si riscurile si oportunitatile care pot avea, la randul lor, un
efect financiar asupra companiei.

Materialitatea a fost evaluata atat din perspectiva impactului, cat si din
perspectiva financiara:

. Materialitatea impactului, luand in considerare impacturile negative
reale si/sau potentiale pe orizonturi de timp pe termen scurt, mediu
sau lung si in functie de amploarea, domeniul de aplicare si caracterul
iremediabil al impactului. Impacturile pozitive, reale sau potentiale, au
fost evaluate pe baza orizontului de timp, a amplorii, a sferei de
aplicare si a probabilititii. In calcularea punctajului final, calculdm o
medie a tuturor acestor aspecte, luand in considerare contributia
workshop-urilor interne si rezultatele consultarilor externe.

o Materialitatea financiara, luand 1in considerare riscurile si
oportunitatile reale si/sau potentiale pe orizonturi pe termen scurt,
mediu sau lung, utilizand criteriile probabilitatii de aparitie si marimea
potentiald a efectelor financiare. In calcularea punctajului final,
calculam o medie a tuturor acestor aspecte, luand in considerare
contributia workshop-urilor interne si rezultatele consultarilor externe.

Pentru a indeplini standardele ESRS, ROCA INDUSTRY a adoptat urmatorii
pasi pentru a determina nivelul de materialitate:

) Desfasurarea unui  workshop intern cu reprezentanti ai
managementului Tn calitate de experti din ROCA INDUSTRY si cu
consultanti externi pentru a identifica partile interesate relevante;

) Evaluarea impactului temelor materiale prin consultare interna,
acoperind teme, sub-teme si sub-sub-teme, Tmpreuna cu relevanta
acestora. Pentru temele relevante, workshop-ul a inclus si o sesiune
de stabilire a materialitatii financiare.

. Efectuarea unei consultdri externe pentru fiecare tema, sub-tema si
sub-sub-tema identificata ca materiala.
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o Realizarea de interviuri cu reprezentantii grupului de top management
din cadrul ROCA INDUSTRY pentru a identifica IRO care ar putea fi
potential semnificative.

o Determinarea de catre conducerea ROCA INDUSTRY a listei finale de
subiecte materiale pe baza unei evaluari a materialitatii impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor (lista IRO). Un prag predefinit a fost stabilit
anterior pentru semnificatia impactului si materialitatea financiara, iar
orice impact identificat care depaseste acest prag a fost identificat ca
fiind semnificativ.

In cadrul workshop-ului intern au fost evaluate subiectele ESRS pentru
impactul real sau potential pozitiv sau negativ al companiei asupra
oamenilor si/sau asupra mediului (respectiv aspecte de mediu, sociale si de
guvernantd), pe termen scurt, mediu si lung, conform evaluarii de dubla
materialitate. Diferitele impacturi identificate sunt relevante pentru a
determina contributia pozitiva sau negativa la dezvoltarea durabila.

Fiecare subiect material a fost evaluat prin punctaje acordate de
reprezentantii conducerii. Impactul aferent fiecarui subiect material analizat
a fost inregistrat Intr-un document intern de evaluare a dublei materialitati.
Am evaluat impactul operatiunilor si relatilor noastre cu furnizorii si
partenerii de afaceri asupra oamenilor si asupra mediului. Tn timpul
procesului de DMA, am luat in considerare riscurile si oportunitatile
specifice industriei, tendintele globale si cerintele de reglementare specifice
fiecarei piete.

Ulterior, pe baza relevantei temelor materiale, am evaluat nivelul,
amploarea, potentialul de atenuare si probabilitatea de aparitie a
impactului, atat pozitiv, cat si negativ pe termen scurt, mediu si lung.
Aceasta include atat impacturile reale, cat si potentiale, direct din
operatiunile noastre si cele care decurg din lantul valoric din amonte si din
aval al activitatilor ROCA INDUSTRY, conform procedurii de dubla
materialitate. Pentru analiza materialitatii financiare, probabilitatea de
aparitie a riscurilor si/sau oportunitatilor impactului subiectelor materiale
asupra activitatilor ROCA INDUSTRY a fost determinata Tn cadrul consultarii
interne si a interviurilor cu reprezentantii Grupului. Incepand din 2025,
subiectele ESG cu prioritate ridicata identificate prin evaluarea dublei
materialitati vor fi integrate in profilul de risc general al companiei.

Evaluarea dublei materialitati este unul dintre pasii cheie in procesul de
raportare. O procedura de dubla materialitate a fost dezvoltata in 2024 si va
fi actualizata, dupa caz, pentru a se alinia la toate cerintele de reglementare
actuale si viitoare ale UE. Procedura este aplicabila ROCA INDUSTRY si
cuprinde toate companiile membre si angajatii acestora. Obiectivul este de a
se asigura ca intregul grup respecta cerintele pentru o evaluare a dublei
materialitati, asa cum este specificat de ESRS.

Subiectele rezultate din evaluarea dublei materialitati care au fost
considerate materiale sunt prezentate Tn SBM-3 - Impacturi, riscuri si
oportunitati materiale si interactiunea lor cu strategia si modelul de afaceri.
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In tabelul de mai jos prezentdm subiectele, sub-temele si sub-sub-temele
care nu vor fi abordate in Declaratia de Sustenabilitate 2024, precum si o
scurta justificare a motivului pentru care sunt omise.

Standar

Aspecte legate de sustenabilitate care NU sunt acoperite de catre Declaratia de Sustenabilitate 2024

—  Riscul de
disparitie la nivel
mondial a speciilor

— Impactul
intinderii  si
ecosistemelor

asupra
starii

— Desertificare

Impermeabilizare
@ solului

— Impacturile  si
dependentele de
serviciile ecosistemice

Tema Subtema Sub-sub-tema Cerinta de Explicatii
dul prezentare a
ESRS informatiilor
(DR)
ESRS Poluarea | — Poluarea — Nu existda DR Neaplicabil — activitatea nu
E2 organismelor vii si a specifice exclusiv | afecteazé recoltele, organismele
resurselor alimentare acestei teme vii sau alte surse de hrana.
— Substante care — ESRS E2_23 (d) | Neaplicabil - ROCA INDUSTRY
prezintd motive de ESRSE2_35 nu utilizeazé substante deosebit
ingrijorare deosebita de periculoase — adica substante
considerate foarte periculoase.
ESRS Resursel | —Resursele marine |[— Deversari in| Nu existd DR Neaplicabil — nu se evacueaza
E3 e de apa oceane specifice exclusiv | apa in ocean.
si acestei teme
cele
marine
ESRS |Biodiversi — Factorii determinanti — Schimbéari| ESRS E4_35 Neaplicabil - ROCA INDUSTRY
E4 tatea  si| ai impactului direct [climatice ESRS F4 36 nu desfagsoara activitati care au
ecosiste | a5 pra declinului{—  Schimbarea| ESRS E4 38 (a) un- |mp?(:_t direct  asupra
mele biodiversitatii destinatiei biodiversitatii sau ecosistemelor.
' terenurilor ESRSE4 38 (b) | iy plus, lemnul utilizat in productie
schimbarea ESRS E4_38 (c) | are certificari FSC.
destinatiei  apei| ESRS E4_38 (d)
d“LC_' ) S| ESRS E4_38 (e)
Ischimbarea
destinatiei marii | ESRS E4._39
— Aparitia de ESRS E4 40 (a)
specii exotice ESRS E4_40 (b)
ESRS E4_40 (c)
— Impactul asupra |~ Dimensiunea ESRS E4_40 (d)i Neaplicabil - nu au fost
sarii speciilor populatiei speciilor| ESRS E4_40 identificate astfel de riscuri in
(dii. studiile de autorizare.

ESRS E4_41 (a)

ESRS E4_41 (b)i.

ESRS E4_41
(b)ii.
ESRS E4_41
(bYjii.

Neaplicabil — nu existd activitate
directd n zonele cu risc de
desertificare.

Neaplicabil — activitatea nu este
asociatd cu amprenta in zonele
protejate.

Acest subiect nu a fost identificat
ca find relevant in studile de
autorizare.
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Standar
dul
ESRS

Aspecte legate de sustenabilitate care NU sunt acoperite de catre Declaratia de Sustenabilitate 2024

Tema

Subtema

Sub-sub-tema

Cerinta de
prezentare a
informatiilor

(DR)

Explicatii

ESRS
S1

Forta de
munca
proprie

—Alte dreptuni legate
de munca angajatilor

proprii

— Munca copiilor
— Munca fortata

— Locuinte
adecvate

ESRS S1_14 (f) i

ESRS 51_14 ()
ii.

ESRS S1_14 (g)
i.

ESRS S1_14 (g)
i

ESRS S1 22
ESRS S1_104 (a)
ESRS S1_104 (b)

Pentru companiile ROCA
INDUSTRY  situate n  UE
(Roménia si Lituania) (parte din
BICO, excluzand EUROPLAS si
TERRA), DIAL, ECO EURO
DOORS, WORKSHOP DOORS,
ELECTROPLAST si EVOLOR,
egalitate de gen si exploatarea
muncii minorilor nu  reprezinta
probleme semnificative  pentru
Roméania, deocarece nu au fost
raportate cazuri de discriminare
de gen, violentd si hartuire sau
exploatarea muncii minorilor, cu
exceptia cazurilor Tn contexte
familiale.  Reglementarie UE
stipuleaza c& minorii sub 15 ani
nu pot fi angajati ca salariati, iar
exploatarea si utilizarea minorilor
in activitti care le-ar afecta
sanatatea, moralitatea sau care
le-ar pune in pericol viata sau
dezvoltarea normala sunt
interzise. in prezent, in Romania,
nu existad rapoarte UNICEF sau
ale altor ONG-uri care sa indice
existenta cazurilor de exploatare
a muncii copiilor. in Republica
Moldova, véarsta legala pentru
angajare este de 16 ani.

ESRS
S3

Comunita
tile
afectate

— Drepturile
economice, sociale si

culturale
comunitatilor

ale

— Locuinte
adecvate

— Hrana adecvata

—  Apd  si

canalizare

Nu exista DR
specifice exclusiv
acestei teme

Neaplicabil — nu a fost identificat
un impact asupra comunitatilor
afectate

— Drepturile populatiei

indigene

— Consimtaméant
liber, prealabil si
informat

Autodeterminare

— Drepturi
culturale

ESRS S3_9 (a)
v

ESRS S3_15
ESRS S3 16 (a)
ESRS S3 17
ESRS S3 23

Neaplicabil — nu este relevant
pentru  activitate. Nu  exista
populatii indigene in Romania si
in celelalte tari unde companiile
desfasoara activitati de productie.
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Aspecte legate de sustenabilitate care NU sunt acoperite de catre Declaratia de Sustenabilitate 2024

Standar

Tema Subtema Sub-sub-tema Cerinta de Explicatii
dul prezentare a
ESRS informatiilor
(DR)
ESRS Conduita | — Bunastarea — ESRS G1_10 (f) Meaplicabll, deoarece ROCA
G1 profesion | animalelor INDUSTRY nu efectueaza
ala experimente pe animale si nu

creste animale pentru a fi utilizate
in activitatile de productie.

— Angajamentul

politic si activitatile

de lobby

ESRS G1_29 (a)

ESRS G1_29 (b)
i

ESRS G1_29 (b)
i

ESRS G1_29 (c)
ESRS G1_29 (d)

Meaplicabll, deoarece ROCA
INDUSTRY, Consiliul de
Administratie, Comitetele

Consultative ale Consiliului sau
Managementul Executiv al ROCA
INDUSTRY nu au interese
politice.

Lista impacturilor, riscurilor si oportunitatilor specifice fiecarui subiect

material este prezentata in capitolele dedicate.

IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de
declaratia privind durabilitatea a intreprinderii

Tn declaratia noastra de sustenabilitate, am aderat la cerintele de
prezentare a informatiilor stipulate de ESRS, asa cum sunt afisate in tabelul
de mai jos. De asemenea, am inclus si o lista a tuturor punctelor de date
care deriva din alte legislatii UE, asa cum sunt enumerate in apendicele B la

ESRS 2.
Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Requlamentul Referinta din cadrul
informatii si gulamentu Legea climei o
unctul de date privind indicii UE Declaratiei de
P de referinta Sustenabilitate
aferent ;
MNeaplicabil MNeaplicabil
ESRS 2 GOV-1 Indicatorul nr. 13 Regulamentul ESRS 2
Diversitatea de gen in | din tabelul 1 din delegat al Comisiel Prezentan de
cadrul organelor de anexa 1 (EU) 2020/1816(5), informatii cu
conducere punctul 21 Anexa |l caracter general
litera (d)
ESRS 2 GOV-1 Regulamentul ESRS 2
Procentul membrilor delegat (EU) Prezentan de
din cadrul organelor de 2020/1816, Anexa ll informatii cu

conducere care sunt
independenti punctul

caracter general

21 litera (e)

ESRS 2 GOV-4 Indicatorul nr. 10 ESRS 2
Declaratia privind din tabelul 3 din Prezentan de
procesul de diligenta anexa 1 informatii cu

punctul 30

caracter general

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor
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de la aplicarea indicilor
de referinta aliniati la
Acordul de la Paris
punctul 16 litera (g)

575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1:
Portofoliul bancar —
Riscul de tranzitie
aferent schimbarilor
climatice: calitatea
creditului expunerilor in
functie de sector, de
emisii si de scadenta
reziduala

2020/1818, articolul
12 alineatul (1)
literele (d)-(g) si
articolul 12 alineatul

@

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Reaulamentul Referinta din arul
informatii si egulamentu Legea climei cadrul
T privind indicii Declaratiei de
punctul de date - UE A
de referinta Sustenabilitate
aferent ’
ESRS 2 SBEM-1 Indicatorul nr. 4 | Articolul 449a din Regulamentul MNeaplicabil
Implicarea in activitati | din tabelul 1 din | Regulamentul (UE) nr. delegat (UE)
in legatura cu anexa 1 575/2013, 2020/1816, Anexa Il
combustibilii fosili Regulamentul de punere
punctul 40 litera (d) in aplicare (UE)
subpunctul (i) 2022/2453 al
Comisiei(6)Tabelul 1:
Informatii calitative
privind riscul de mediu si
tabelul 2: Informati
calitative privind riscul
social
ESRS 2 SBEM-1 Indicatorul nr. 9 Regulamentul MNeaplicabil
Implicarea in activitdti | din tabelul 2 din delegat (EU)
in legatura cu anexa 1 2020/1816, Anexa Il
fabricarea de produse
chimice punctul 40
litera (d) subpunctul (i)
ESRS 2 SBM-1 Indicatorul nr. 14 Regulamentul Neaplicabil
Implicarea in activitdti | din tabelul 1 din delegat (UE)
legate de arme, anexa 1 2020/1818(7),
controversate articolul 12 alineatul
paragraful 40 (d) i (1) Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa Il
ESRS 2 SBM-1 Regulamentul Neaplicabil
Implicarea in activitati delegat (EU)
legate de cultivarea si 2020/1818, Articolul
productia de futun 12(1) Regulamentul
paragraful 40 (d) iv delegat (EU)
2020/1816, Anexa Il
ESRS E1-1 Regulamentul MNu exista un plan
Blanul de tranzitie, (UE) 2021/1119, | de tranzitie
pentru a atinge, articolul 2 climatica
neutralitatea, cli a alineatul (1)
pand in.2050
| naraqraful 14
ESRS E1-1 articolul 449a Regulamentul Neaplicabil
Intreprinderi excluse Regulamentul (UE) nr. | delegat (UE)

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor
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Tintele de reducere a
emisiilor de gaze cu
efect de serd punctul
34

din tabelul 2 din
anexa 1

Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent schimbarilor
climatice: indicatori de
aliniere

delegat (UE)
2020/1818, articolul 6

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Regulamentul| Referinta din cadrul
informatii si gulamentu Legea climei o
unctul de date privind |r_|d|c:|| UE Declaratlg.l_l de
P de referinta Sustenabilitate
aferent :
ESRS E1-4 Indicatorul nr. 4 | articolul 449a Regulamentul ESRS E1-4 Tinte

legate de
atenuarea si
adaptarea la
schimbarile
climatice

ESRS E1-5
Consumul de energie
fosila din surse

Indicatorul nr. 5
din tabelul 1 si
indicatorul nr. 5

ESRS E1-5
Consumul de
energie si mixul

de energie si mixul
energetic punctul 37

din tabelul 1 din
anexa 1

dezagregate in functie |din tabelul 2 din energetic
de sursad (numai anexa 1

sectoarele cu un

impact ridicat asupra

climei) punctul 38

ESRS E1-5 consumul | Indicatorul nr. 5 ESRS E1-5

Consumul de
energie si mixul
energetic

ESRS E1-5
Intensitatea energetica
asociatd cu activitatile
din sectoare cu un
impact ridicat asupra
climei Alineatele (40)-
(43)

Indicatorul nr. 6
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS E1-5
Consumul de
energie si mixul
energetic

ESRS E1-6

Valorile brute din 1, 2,
3 si emisiile totale de
GES punctul 44

Indicatorii nr. 1 si
nr. 2 din tabelul
1 din anexa 1

articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent schimbarilor
climatice: calitatea
creditului expunerilor in
functie de sector, de
emisii si de scadenta
reziduala

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, articolul 5
alineatul (1), articolul
6 si articolul 8
alineatul (1)

ESRS E1-6 Emiisii
brute Scop 1,2, 3
si Total emisii de
GES

ESRS E1-6
Intensitatea emisiilor
brute de GES
Alineatele (53)-(55)

Indicatorul nr. 3
din tabelul 1 din
anexa 1

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013, Regulamentul
de punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent schimbarilor
climatice: indicator de
aliniere

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, articolul 8
alineatul (1)

ESRS E1-6 Emisii
brute Scop 1,2, 3
si Total emisii de
GES

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor
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Cantitatea din fiecare
poluant enumerat in
anexa Il la
Regulamentul E-PRTR
(Registrul European al
Poluantilor Emisi si
Transferati) emisa in
aer, apa si sol, punctul
28

din tabelul 1 din
anexa 1
Indicatorul nr. 2
din tabelul 2 din
anexa 1
Indicatorul nr. 1
din tabelul 2 din
anexa 1
Indicatorul nr. 3
din tabelul 2 din
anexa 1

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Reaqulamentul Referinta din drul
informatii si eguiamentull | ooea climei cadrul
unctul de date privind |r_|d|c:|| UE Declaratlg.l_l de
P de referinta Sustenabilitate
aferent ;
ESRS E1-7 Regulamentul MNeaplicabil
Absorbtiile de GES si (UE) 2021/1119,
creditele de carbon articolul 2
punctul 56 alineatul (1)
ESRS E1-9 Regulamentul MNeaplicabil
Expunerea portofoliului delegat (UE)
indicelui de referinta la 2020/1818, anexa Il
riscurile fizice legate Regulamentul
de climad punctul 66 delegat (UE)
2020/1816, anexa Il
ESRS E1-9 Articolul 449a din Neaplicabil
Dezagregarea valorilor Regulamentul (UE) nr.
monetare in functie de 575/2013; Regulamentul
riscul fizic acut si de punere in aplicare
cronic punctul 66 litera (UE) 2022/2453 al
(a) Comisiei, punctele 46 si
ESRS E1-9 47 Modelul 5: Portofoliul
Amplasarea activelor bancar — Riscul fizic
semnificative care sunt aferent schimbarilor
supuse unui risc fizic climatice: expuneri
semnificativ punctul 66 supuse unui risc fizic.
litera (c).
ESRS E1-9 Defalcarea Articolul 449a din Neaplicabil
valorii contabile a Regulamentul (UE) nr.
activelor imobiliare in 575/2013; Regulamentul
functie de clasele de de punere in aplicare
eficienta energetica (UE) 2022/2453 al
punctul 67 litera (c). Comisiei punctul 34;
Formularul 2: Portofoliul
bancar — Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
Imprumuturi garantate
cu bunuri imobile —
Eficienta energetica a
garantiei reale.
ESRSE1-9 Regulamentul Neaplicabil
Gradul de expunere a delegat (EU)
portafoliului la 2020/1818, Anexa |l
oportunitatile legate de
clima punctul 69
ESRS E2-4 Indicatorul nr. 8 ESRS E2-4

Poluarea aerului,
a apei si a solului
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Resursele de apa si
cele marine punctul 9

din tabelul 2 din
anexa 1

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Requlamentul Referinta din drul
informatii si eguiamentul| | ooz climei cadrul
unctul de date privind indicii UE Declaratiei de
i aferent de referinta Sustenabilitate
ESRS E3-1 Indicatorul nr. 7 ESRS E3-1

Politici legate de
apa si resursele
marine

Oceane si mari
durabile alineatul {14)

din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-1 Indicatorul nr. 8 ESRS E3-1

Politica specifica din tabelul 2 din Politici legate de

punctul 13 anexa 1 apa si resursele
marine

ESRS E3-1 Indicatorul nr. 12 ESRS E3-1

Politici legate de
apa si resursele
marine

ESRS E3-4

Total apa reciclata si
reutilizatd punctul 28
litera (c)

Indicatorul nr.
6.2 din tabelul 2
din anexa 1

ESRS E3-4
Consumul de apa

ESRS E3-4
Consumul total de apa

Indicatorul nr.
6.1 din tabelul 2

ESRS E3-4
Consumul de apa

Foliticile de combatere
a despaduririi punctul
24 litera (d)

din tabelul 2 din
anexa 1

consumatad in m3 per | din anexa 1
venit net din
operatiunile proprii
punctul 29
ESRS2-IRO1-E4 Indicatorul nr. 7 MNeaplicabil
punctul 16 litera (a) din tabelul 1 din
punctul (i) anexa 1
ESRS2-IRO1-E4 Indicatorul nr. 10 MNeaplicabil
punctul 16 litera (b) din tabelul 2 din
anexa 1
ESRS 2-IRO 1 -E4 Indicatorul nr. 14 Neaplicabil
punctul 16 litera (c) din tabelul 2 din
anexa 1
ESRS E4-2 Indicatorul nr. 11 Neaplicabil
Practici sau politici din tabelul 2 din
durabile privind anexa 1
terenurile/agricultura
punctul 24 litera (b)
ESRS E4-2 Indicatorul nr. 12 Neaplicabil
Practici sau politici din tabelul 2 din
durabile privind anexa 1
oceanele/marile
punctul 24 litera (c)
ESRS E4-2 Indicatorul nr. 15 ESRS E4-2

Politici legate de
biodiversitate si
ecosisteme

ESRS E5-5
Deseuri nereciclate
punctul 37 litera (d)

Indicatorul nr. 13
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E5-5—
lesin de resurse

ESRS E5-5

Deseuri periculoase si
deseur radioactive
punctul 39

Indicatorul nr. 9
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS E5-5—
lesiri de resurse
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ROCA 7

147

P
G

INDUSTRY

REZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER
ENERAL

; s N
1 pand.la 8, paragraful,
21

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Requlamentul Referinta din cadrul
informatii si guiamentu Legea climei C
T privind indicii Declaratiei de
punctul de date - UE T
de referinta Sustenabilitate
aferent ;
ESRS 2- SBM3 - 51 Indicatorul nr. 13 Neaplicabil
Riscul de incidente de | din tabelul 3 din
munca fortatd punctul | anexa |
14 litera (f)
ESRS 2- SBM3 - 51 Indicatorul nr. 12 Neaplicabil
Riscul de incidente de | din tabelul 3 din
munca a copiilor anexa |
punctul 14 litera (g)
ESRS S1-1 Indicatorul nr. 9 Neaplicabil
Angajamente privind din tabelul 3 si
politica in domeniul indicatorul nr. 11
drepturilor omului din tabelul 1 din
alineatul (20) anexa |
ESRS 5141 Regulamentul ESRS 511
Poltici. de diligenta in, delegat (EU) Folitici legate de
problemele abordate, 2020/1816, Anexa Il forta de munca
de Conyentiile, proprie
fundamentale ale

ESRS S1-1

Procese si masuri de
prevenire a traficului
de persoane punctul
22

ESRS $1-1

Folitica de prevenire a
accidentelor la locul de
munca sau sistemul de
gestionare a acestora
punctul 23

Indicatorul nr. 11
din tabelul 3 din
anexa |

Indicatorul nr. 1
din tabelul 3 din
anexa |

Neaplicabil

ESRS S1-1
Folitici legate de
forta de munca
proprie

ESRS S§1-3
mecanisme de
solutionare a
reclamatiilor/pléngerilor
punctul 32 litera (c)

Indicatorul nr. 5
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-3
Procese de
remediere a
impacturilor
negative si canale
prin care lucratorii

accidentelor, deceselor
sau bolilor punctul 88
litera (e)

proprii isi pot
exprima
preocuparile
ESRS 51-14 Indicatorul nr. 2 Regulamentul ESRS 51-14 —
Numdrul de decese si | din tabelul 3 din delegat (EU) Indicatori de
numarul si rata anexa | 2020/1816, Anexa |l sanatate si
accidentelor legate de siguranta
munca punctul 88
literele (b) si (c)
ESRS S1-14 Indicatorul nr. 3 ESRS S1-14 —
Numérul de zile din tabelul 3 din Indicatori de
pierdute ca urmare a anexa | sanatate si
vatamdrilor, siguranta

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor
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neajustata punctul 97
litera (a)

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Regulamentul| ReTerina din cadrul
informatii si guiamentu Legea climei .
unctul de date privind indicii UE Declaratiei de
P de referinta Sustenabilitate
aferent ;
ESRS 51-16 Indicatorul nr. 12 Regulamentul ESRS 51-16
Disparitatea salariala | din tabelul 1 din delegat (EU) Indicatori privind
de gen in forma anexa | 2020/1816, Anexa |l remuneratia

(diferenta de
remunerare si

discriminare punctul
103 litera (a)

anexa ||

remuneratia
totald)

ESRS 51-16 Indicatorul nr. 8 MNeaplicabil

Un nivel excesiv al din tabelul 3 din

raportului dintre anexa |

remuneratia

directorului general si

cea a lucratorilor

punctul 97 litera (b)

ESRS 51-17 Indicatorul nr. 7 ESRS E1-17 —

Incidente de din tabelul 3 din Incidente, plangen

si probleme si
incidente grave
privind drepturile
omului

principillor UNGPs
privind Afacerile si
Drepturile Omului si a

anexa 1

2020/1816, Anexa Il
Regulamentul
delegat (EU)

ESRS 5117 Indicatorul nr. 10 Regulamentul ESRS E1-17 -
Nerespectarea din tabelul 1 si delegat (EU) Incidente, pldngeri
Principiilor indicatorul nr. 14 2020/1816, Anexa |l si probleme si
Indrumatoare ale ONU | din tabelul 3 din Regulamentul incidente grave
privind Afacerile si anexa | delegat (EU) privind drepturile
Drepturile Omului si 20201818 Art 12 (1) omului
OCDE paragraful 104

|ta)
ESRS 2- SBM3 - S2 | Indicatorii nr. 12 ESRS 52
Risc semnificativ de sinr. 13 din
munca a copiilor sau tabelul 3 din
de munca fortata in anexa |
lantul valoric punctul 11
litera (b)
ESRS S2-1 Indicatorul nr. 9 ESRS §2-1 -
Angajamente privind din tabelul 3 si Folitici privind
politica in domeniul indicatorul nr. 11 lucratorii din lantul
drepturilor omului din tabelul 1 din valoric
punctul 17 anexa 1
ESRS $2-1 Politici Indicatorii nr. 11 ESRS S2-1 -
privind lucratorii din sinr. 4 din Folitici privind
lantul valoric punctul tabelul 3 din lucratorii din lantul
18 anexa 1 valoric
ESRS 521 Indicatorul nr. 10 Regulamentul ESRS 52-1 —
Nerespectarea din tabelul 1 din delegat (EU) Folitici privind

lucratorii din lantul
valoric

problemele abordate
de Conventiile
fundamentale ale
Organizatiei
Internationale a Muncii
1 pana la 8, paragraful
19

2020/1816, Anexa Il

ghidurilor OCDE 2020/1818, Art 12 (1)

paragraful 19

ESRS 521 Regulamentul ESRS 52-1 —
Politici de diligenta in delegat (EU) Folitici privind

lucratorii din lantul
valoric

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor
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Angajamente privind
politica in domeniul

din tabelul 3 din
anexa 1 si

Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Regulamentul| ReTerinta din cadrul
informatii si guiamentu Legea climei o
unctul de date privind |r_|d|c:|| UE Declaratllg.l_l de
P de referinta Sustenabilitate
aferent ;
ESRS 52-4 Indicatorul nr. 14 Neaplicabil
Aspecte legate de din tabelul 3 din
drepturile omului si anexa 1
incidente legate de
lantul s&u valoric din
amonte si din aval
punctul 36
ESRS S3-1 Indicatorul nr. 9 ESRS S3-1

Paolitici referitoare
la comunitatile

utilizatorii finali punctul
16.

indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

drepturilor omului, indicatorul nr. 11 afectate
punctul 16 din tabelul 1 din

anexa 1
ESRS S31 Indicatorul nr. 10 Regulamentul ESRS S341
Nerespectarea din tabelul 1 din delegat (EU) Politici referitoare
Principiilor anexa 1 2020/1816, Anexa | la comunitatile
Indrumatoare ale ONU Regulamentul afectate
privind Afacerile si delegat (EU)
Drepturile Omului, 2020/1818, Art 12 (1)
principiile OIM sau
ghidurile OCDE
paragraful 17
ESRS 53-4 Indicatorul nr. 14 Neaplicabil
Aspecte si incidente din tabelul 3 din
privind drepturile anexa 1
omului punctul 36
ESRS S4-1 Politici Indicatorul nr. 9 ESRS S4-1
privind consumatorii si | din tabelul 3 si Folitici privind

consumatorii si
utilizatorii finali

ESRS S4-1 Indicatorul nr. 10 Regulamentul Neaplicabil

Nerespectarea din tabelul 1 din delegat (EU)

Principiilor anexa 1 2020/1816, Anexa Il

Indrumatoare ale ONU Regulamentul

privind Afacerile si delegat (EU)

Drepturile Omului si a 2020/1818, Art 12 (1)

ghidurilor OCDE

paragraful 17

ESRS 54-4 Indicatorul nr. 14 Neaplicabil

Aspecte si incidente din tabelul 3 din

privind drepturile anexa 1

omului punctul 35

ESRS G1-1 Indicatorul nr. 15 Neaplicabil

Conventia Organizatiei | din tabelul 3 din

MNatiunilor Unite anexa 1

impotriva coruptiel

punctul 10 litera (b)

ESRS G1-1 Indicatorul nr. 6 ESRS G1-1

Protectia avertizorilor | din tabelul 3 din Politicile privind

punctul 10 litera (d) anexa 1 conduita
profesionala si
cultura
corporativa
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Cerinta de Referinta din Referinta din Referinta din Localizarea in
prezentare de SFDR Pilonul 3 Requlamentul Referinta din drul
informatii si egulamentu Legea climei cadrul
T privind indicii Declaratiei de
punctul de date - UE A
de referinta Sustenabilitate
aferent ;
ESRS G1-4 Indicatorul nr. 17 Regulamentul ESRS G1-4
Amenzi pentru din tabelul 3 din delegat (EU) Incidente
incalcarea legilor anexa 1 2020/1816, Anexa I1) confimate de
anticoruptie si antimita coruptie si de
paragraful 24 (a) dare sau luare de
mitd
ESRS G1-4 Indicatorul nr. 16 ESRS G1-4
Standarde de din tabelul 3 din Incidente
combatere a coruptiei | anexa 1 confimate de
si a ddrii si luani de coruptie si de
mita punctul 24 litera dare sau luare de
(b) mita

Cerintele de prezentare de informatii conform ESRS acoperite de declaratia
de sustenabilitate a companiei sunt prezentate in Lista punctelor de date,
incepand cu pagina 288.

Recunoastem interconexiunea dintre efectele asupra oamenilor si asupra
mediului, Tmpreund cu riscurile si oportunitatile asociate. In consecinta, am
pus in aplicare politici care abordeaza diverse probleme cheie de
sustenabilitate, dintre care unele sunt acoperite de mai multe subiecte ESRS.
Suntem in proces de stabilire a unei linii de referinta pentru a evalua
progresul nostru in legatura cu impacturile, riscurile si oportunitatile care
sunt fundamentale pentru materialitatea acestei probleme..

La momentul elaborarii acestei declaratii, ROCA INDUSTRY nu poate
dezvalui informatii despre politicile si actiunile cerute conform ESRS
relevante, deoarece nu a adoptat politici si/sau actiuni cu referire la
problema specifica de sustenabilitate in discutie. Prin urmare, explicdm
motivele noastre pentru neadoptarea politicilor si/sau actiunilor, dupa cum
urmeaza: fiind prima noastra declaratie de sustenabilitate dezvoltata
conform standardelor ESRS, aceasta va fi folosita ca baza pentru strategia
ESG aflata in curs de dezvoltare. Ca interval de timp, planificam sa adoptam
aceste politici in deplina aliniere cu ESRS in urmatorii doi ani.

SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Abordam Tntr-un mod sistematic managementul riscului si conformitatea,
implementand Tn mod eficient o guvernanta bazata pe integritate si
conformitate legala. ROCA INDUSTRY fisi imbunatdteste continuu practicile
de guvernanta corporativa, atat la nivel individual, cat si la nivelul
companiilor detinute, pentru a se alinia la cele mai bune practici din
industrie si la nevoile Grupului. De doua ori pe an, conducerea ROCA
INDUSTRY evalueaza riscurile cu care se confrunta grupul si include aceste
informatii in rapoartele lor semestriale si anuale. Detalii despre aceste
riscuri pot fi gasite pe site-ul nostru la sectiunile pentru Raportul anual si
Rezultate Financiare.
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IEEZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

P
GENERAL

Abordarea strategica a ROCA INDUSTRY cu privire la riscurile si
oportunitatile climatice incepe cu identificarea si analiza impacturilor
potentiale si reale. Dupa cum este detaliat in sectiunea E1 - Schimbari
climatice, in perioada 2022-2023 a fost efectuata o evaluare a riscurilor si
vulnerabilitatii climatice folosind proiectii climatice intr-o serie de scenarii
viitoare pentru mai multe companii din cadrul Grupului. In urma finalizarii
primei analize a riscurilor climatice, ROCA INDUSTRY a facut pasi initiali
pentru a integra aceste riscuri In sistemul de management al companiilor
sale. Mai multe detalii sunt disponibile pe site-ul nostru.

In 2024, ne-am concentrat pe identificarea si evaluarea impacturilor
materiale, riscurilor si oportunitatilor (IRO) asociate activitatilor noastre, in
conformitate cu cerintele ESRS. In acest sens, am efectuat o evaluare a
dublei materialitati. Interactiunea cu strategia si modelul de afaceri este
detaliata in continuare in capitolele noastre tematice pentru fiecare subiect
material. Procesul de gestionare a acestor impacturi, riscuri si oportunitati
va fi integrat In strategia noastra de afaceri pana la sfarsitul anului 2026,
permitand alinierea prioritatilor ESG cu obiectivele mai largi de dezvoltare a
afacerii.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate sunt detaliate in Sectiunea
IRO-1. Fiecare subiect sau subtema, conform ghidurilor ESRS, arata legatura
dintre aceste impacturi si riscurile si oportunitatile asociate acestora. Efectul
financiar a fost estimat in procesul de evaluarea dublei materialitati pe baza
veniturilor Grupului. Cu toate acestea, nu a fost efectuata o cuantificare
monetara detaliatd a efectelor financiare asteptate. ROCA INDUSTRY este in
prezent in tranzitie, pentru a indeplini standardele de raportare ESRS. Ca
urmare, raportul actual nu va oferi informatii detaliate cu privire la impactul
financiar anticipat al riscurilor si oportunitatilor semnificative asupra pozitiei
financiare, a performantei si a fluxurilor de numerar pe termen scurt, mediu
si lung.

Efectele, riscurile si oportunitatile sunt clasificate ca aparand pe parcursul
lantului nostru valoric, in propriile noastre operatiuni, ih amonte sau in aval.
De asemenea, este mentionat daca aceste impacturi sunt pozitive sau
negative.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact- | Orzont de | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric Elpﬂrh-nlhl (R) este un risc, (O) este o oportunitate anticipat
Negativ Potential
Tema Sub-temd Sub-sub-tema
ESRSE1. — Adaptarea la Procesul de fabricare a Negativ Actual Termen Intreg lantul |R+0O (R) Pretul energiei electrice conventionale, din (R) Se asteapts sa
Schimbarile schimbarile matenalelor de constructii este scurt valornc retea si volatilitatea preturilor la combustibilii fosili | afecteze
climatice climatice adesea consumator de energie, Termen pot creste ca urmare a evolutiel reglementarnilor | performanta
o proportie semnificativa a mediu privind schimbdrnile climatice si a noilor stimulente | financiara, fluxul de
consumului de energie din pentru eficienta energetica si energia numerar
cadrul sectorului find regenerabild, printre alti factori, in timp ce sursele | (O) Se asteapta sa
reprezentatd de electricitatea alternative de energie devin mai competitive din | afecteze
achizitionata punct de vedere al costurilor (risc de tranzitie). performanta
(O) Modul in care o companie gestioneaza financiara, si costul
eficienta energetica, dependenta sa de diferite | capitalului pe
tipuri de energie si riscurle asociate referitoare la | termen scurt, mediu
sustenabilitate i capacitatea sa de a accesa sau lung
surse altemative de energie este probabil 53 aiba
un impact asupra performantei financiare.
— Atenuarea Electricitatea achizitionata Negativ Potential | Termen Intreg lanful  [R (R) Energia accesibila este un factor competitiv | (R) Se asteapta sa
schimbarilor reprezintd cea mai mare mediu valoric important pe o piatd a marfurilor determinatd de | afecteze
climatice pondere a consumului de Termen concurenta globald, iar combustibilii si performanta
energie din industne, in timp ce lung electricitatea achizitionate pot reprezenta o financiara
companiile pot utiliza, de proporiie semnificativa din costurile totale de
asemenea, energie din productie (risc de tranzitie).
combustibili fosili la nivelul
amplasamentelor.
— Energie Intensitatea energetica a Negativ Actual Termen Intreg lantul |[R+0O (R) Decizille privind aprovizionarea si tipul de (R) Se asteapta sa
operatiunilor poate creste odata scurt wvaloric energie, precum si utilizarea energiei altemative, |afecteze
cu scaderea calitatii depozitelor Termen pot crea compromisun legate de costul fumizani | performanta
si cresterea adancimii si amplori mediu de energie si fiabilitatea operatiunilor. financiara, fluxul de
operatiunilor. (O) Modul in care o intreprindere isi gestioneaza | numerar
eficienta si intensitatea energetica global3, (Q) Se asteaptd sa
dependenta sa de difente tipur de energie si afecteze
capacitatea sa de a accesa surse alternative de | performanta
energie pot fi, prin urmare, un factor matenal. financiara, accesul
la finantare sau
costul capitalului pe
termen scurt, mediu
sau lung
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact- | Orzontde | Localizare in Risc/ Explicati ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anticipat
Negativ Potential E
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
ESRSEZ. — Poluarea Emisiile atmosferice pot avea Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Impacturile financiare rezultate din emisiile (R) Se asteapts sa
Poluarea aerului impact semnificativ, localizat scurt proprii atmosferice vor vana in functie de locatia afecteze pozitia
asupra sanatatii umane si Amonte specifica a operatiunilor si de reglementarile financiara, costul
asupra mediului. aplicabile privind emisiile atmosferice, dar ar capitalului pe
putea include cheltuieli de exploatare sau de termen scurt,
capital mai man si sanctiuni de reglementare sau | mediu sau lung
legale.

— Poluarea apei Contaminarea apei poate avea | Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Poluarea excesiva a apel poate duce la (R) Se asteapta sa
impact semnificativ, localizat scurt proprii preturi mai mari ale apei, intreruperi in productie | afecteze pozitia
asupra sanatati umane si Amonte din cauza alimentdrii nesigure cu apa, preturi mai | financiara,
asupra mediului. marn la energie, costur mai mari de asigurare s1 | performanta

credit sau deteriorarea increderii investitorilor si, | financiara, fluxurile
prin urmare, poate afecta in mod semnificativ de numerar,
profitabilitatea anumitor operatiuni. accesul la finantare

— Poluarea Emisiile din sol pot avea impact | Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Vremea extrema si vulnerabilitatea |a (R) Se asteapta sa

solului semnificativ, localizat asupra scurt terenunle degradate a mai multor companii din afecteze pozitia
sanatatii umane si asupra pértile de pre-productie, productie, distributie si | financiara,
mediulul. consum ale lantului valonc performanta

financiara, costul
capitalului pe
termen scurt,
mediu sau lung

— Substantele Materialele de constructie pot Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Impacturile financiare rezultate din emisiile (R) Se asteapta sa

care prezinta contine substante care au scurt proprii atmosferice vor vana in functie de locatia afecteze pozitia

motive de potentialul de a dauna sanatati Termen Amonte specificd a operatiunilor si de reglementanie financiara,

ingnjorare umane, inclusiv compusi mediu aplicabile pnvind emisiile atmosferice, dar ar performanta
organici volatili si potentiale putea include cheltuieli de exploatare sau de financiara, costul
toxine reproductive, agenti capital mai mari si sanctiuni de reglementare sau | capitalului pe
cancengeni si perturbaton legale. termen scurt, mediu
endaocrini. sau lung

— Microplasticele In general, aceste substante se | Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Agentia Europeana pentru Produse Chimice | (R) Se asteapta sa
gasesc in produse in scurt proprii (ECHA) a propus un set de restrictii privind afecteze
concentratii scizute, daca nu Amonte utilizarea microplasticelor primare in UE performanta
sunt deloc, si, prin urmare, nu financiara

reprezinta o problema pentru
sanatate.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACGT Impact - Impact- | Onzontde | Localizare in Risc/ Explicati ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anticipat
Negativ Potential E
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
ESRSE3 Apa |—Apa Consumul de apa | Incercarea de a explora Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Companiile cu impact semnificativ asupra (R) Se asteapta sa
si resursele Extractia de apa implicatiile utilizanii si evacudri mediu proprii apei vor fi supuse unor riscuri comerciale corolar | afecteze
marine Evacuérile de apa | @pei asupra factorilor "externi”, Amonte performanta
cum ar fi sanatatea umana, financiara, pozitia
accesul comunitatii la apa, financiara, fluxurile
sanatatea ecosistermului etc de numerar,
Incercarea de a explora accesul la finantare
implicatiile utilizérii si evacudrii si costul capitalului
apei asupra factorilor "externi”, pe termen scurt,
cum ar fi sanatatea umana, mediu sau lung
accesul comunitatii la apa,
sadnatatea ecosistemului efc
— Resurse Extractia si Deteriorarea sistemelor Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Dependenta de lantul de aprovizionare poate |(R) Se asteapta sa
marine utilizarea resurselor | ecologice si a speciilor din mediu genera circumstante nedorite care nu sunt afecteze
marine cauza exiractiei excesive a Termen controlate. Daca apar timpi de nefunctionare pe | performanta
resurselor marine care sunt lung linia de productie din cauza incapacitatii unui financiara, pozitia
esentiale pentru functionarea furnizor de a furniza matenale sau piese, aceasta | financiara, fluxurle
unui ecosistem oprire ar putea duce la pierden de venitun si de numerar
profituri.
ESRS E4. — Factoridirecti | Exploatarea directd | Dezvoltarea, operarea Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Rapoartele pnvind exploatarea forestiera
Biodiversitatea |care conduc la Poluare facilitatilor care creeaza produse mediu llegald, poluarea mediului sau impactul negativ | (R) Se asteapta sa
si ecosistemele | pierderea de constructie si mobilier poate Termen asupra comunitatilor pot duce la repercusiuni afecteze
biodiversitatii avea o serie de impacturi lung reputationale care pot afecta valoarea marcii unei| performanta
asupra biodiversitatii, cum ar fi intrepnnden, afectand cererea pentru produsele | financiara, pozitia
modificar ale peisajului, lor. financiara, fluxunle
indepartarea vegetatiei si de numerar,
impactul asupra habitatelor accesul la finantare
salbatice.
— Impactul Degradarea Dezvoltarea, operarea Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Reglementarile care abordeaza importul de | (R) Se asteapta s&
asupra starii si terenurilor facilitatilor care creeaza produse mediu lemn produs ilegal pot avea ca rezultat penalizan | afecteze
capacititii de de constructie si mobilier poate Termen si prejudicii suplimentare ale valorii méarcii. performanta
extindere a avea 0 serie de impactun lung financiara, pozitia
ecosistemelor asupra biodiversitati, cum ar fi financiara, accesul
modificin ale peisajului, la finantare
indepértarea vegetatiei si
impactul asupra habitatelor
salbatice.
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Teme de sustenabilitate acoperite de citre ESRS IMPACT Impact - Impact- | Orizont de | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric Oportunitat | (R} este un risc, (O) este o oportunitate anficipat
Negativ Potential =
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
ESRS ES. — Intran de Intreprinderile se pat aproviziona| Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Reglementarile care abordeaza importul de | (R) Se asteapta sa
Utilizarea resurse, inclusiv din greseald cu lemn din zone scurt proprii lemn produs ilegal pot avea ca rezultat penalizan | afecteze
resurselor st | utilizarea care sunt susceptibile la practici Termen Amonte si prejudicii suplimentare ale valori marcii. performanta
economia acestora forestiere nesustenabile mediu financiara, pozitia
circulara Termen financiara, fluxurile
lung de numerar,
accesul |a finantare
— lesin de Procesele de ardere si productie| Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Riscul de reglementare raméne din legile de | (R) Se asteapta sa
resurse asociate a combustibilului |a fata locului mediu proprii mediu in evolutie, inclusiv cele de la nivel local si | afecteze
produselor si din sectorul materialelor de Termen Amonte national si pentru alte fluxur de deseurn. performanta
serviciilor constructii emit poluanti in aer si lung financiara, pozitia
substante chimice periculoase, financiard, accesul
inclusiv cantitati mici de compusi la finantare
organici si metale grele.
— Deseuri In functie de produsul de Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Produsele de constructii si mobilierul (R) Se asteapta sa
constructie sau de mobilier scurt proprii genereaza deseuri din procesele de productie, afecteze
specific, pot apdrea impacturi Termen Amonte dispozitivele de: control al poluarii si din activititile | performanta
semnificative asupra mediului in mediu Aval de gestionare a deseurilor periculoase prezinta | financiara, pozitia
timpul aprovizion&rii cu materii Termen un risc de reglementare care poate creste financiara
prime, transportului, productiei, lung costunle de operare.
asupra fazei de utilizare sau
sfarsitului duratei de viata.
ESRS S1. — Conditile de | Ocuparea fortei de | Ratele de deces sivatdman in - | Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Neprotejarea sandtatil si securitatii lucratorilor | (R) Se asteapta sa
Forta de lucru munca sectorul Produse pentru scurt proprii poate duce la amenzi si penalitaty; incidentele afecteze
Munca proprie Program de lucru | constructii si mobilier pot fi Termen grave pot duce la cheltuieli extraordinare acute, | performanta
Salarizare adecvats| ridicate in comparatie cu cele mediu unice si datoni contingente din actiunile legale financiara, pozitia
Dialog social din alte sectoare, ca urmare a Termen sifsau de reglementare. financiara, fluxurle
Libertatea de expunerii fortei de munca la lung de numerar
asociere, existenta accidente de transport cu motor
consililor de lucry | 51 masini grele, accidente de
si drepturile de cadere, expunere |a substante
informare, chimice periculoase si alte
consultare si situatii unice si potenfial
participare ale periculoase.
lucratorilor
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

IMPACT

Impact -
Pozitiw/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Onzont de
timp

Localizare in
latul valoric

Risc/
[Oportunitat

Explicati ale scorului financiar
(R) este un risc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Tema

Sub-tema

Sub-sub-tema

Negocierea
colectiva, inclusiv
rata lucratorilor
acoperti de
contractele
colective de munca

Echilibrul dintre
viata profesionals si
viata privata

Sanatatea si
siguranta

— Oportunitat si
tratament egal
pentru tofi

Egalitatea de gen si
plata egala pentru
0 munca de
valoare egald

Formare si
dezvoltare a
competentelor

Angajarea si
incluziunea
persoanelor cu
dizabilitati

Masuri impotriva
violentei si hartuirii
la locul de munca

Diversitate

Sindicatele joaca un rol cheie in
reprezentarea intereselor
lucratorilor si in gestionarea
negocierilor colective pentru
salani si conditii de munca mai
bune.

Pozitiv

Actual

Termen
scurt
Termen
mediu
Termen
lung

Operatiuni
proprii

(O) Intreprinderile care urmaresc sa formeze in
mod corespunzator atat angajatii permanenti, cat
si cei temporari si 53 construiasca o culturd
putemnica a sigurantei ar putea reduce profilul de
nisc al acestora, in timp ce pot céstiga un avantaj
competitiv in noile oferte si propuneri de proiecte,
ca urmare a unor istorice solide Tn materie de
sanatate si siguranta a fortei de munca.

(O) (R) Se asteapta
zd afecteze
performanta
financiara, pozitia
financiara

— Alte dreptun
legate de munca
angajatilor proprii

Confidenfialitatea

Toti actorii societadi, inclusiv
intreprinderile, trebuie sa
respecte legislatia nationala
aplicabild si s& respecte
standardele internationale
privind drepturile copiilor.

Negativ

Potential

Termen
scurt
Termen
mediu
Termen
lung

Operatiuni
proprii

(R) Conditii precare de angajare, inclusiv salarii
mici, ore lungi si ore suplimentare obligatori

(R) Se asteapta sa
afecteze
performanta
financiara, pozitia
financiara, fluunle
de numerar
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M&suri impotriva
violentel si hartuiri
la locul de munca

Diversitate

Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact- | Orizontde | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anficipat
Negativ Potential g
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
ESRS S2. — Conditile de | Ocuparea fortei de | Conditile de lucru pot fi Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Produsele de constructii si intreprinderile din - | (R) Se asteapta sa
Lucratoridin  {lucru munca solicitante din punct de vedere scurt domeniu se confrunta cu o tensiune inerenta afecteze
lantul valoric Program de lucru | fizic si periculoase. Termen intre nevoia de a reduce costul fortei de munca | performanta
Salarizare mediu pentru a ramane competitive la pret side a financiara, pozitia
adecvati Termen gestiona resursele umane pentru a asigura financiara, fluxunle
Dialog social lung performanta pe termen lung. de numerar
Libertatea de
asociere, existenta
consililor de lucru si
drepturile de
informare,
consultare si
participare ale
lucratorilor
Negocierea
colectiva
Echilibrul dintre
viata profesionala si
viata privata
Sanétatea si
siguranta
— Oportunitat si | Egalitatea de gen si| Lucratoni temporan pot fi expusi | Negativ Potential | Termen Amonte O (O) Intreprindenile care urmaresc sa formeze in- | (R) Se asteapta sa
tratament egal plata egalad pentru o| unui risc mai mare din cauza scurt mod corespunzator atat angajatii permanenti, cit | afecteze
pentru tofi munca de valoare | lipsei de pregétire sau de Termen si temporari si 53 construiascé o culturd puternicd| performanta
egala experienta in sector. mediu a sigurantei ar putea s3-si reduca profilul de nisc, | financiara, pozitia
Formare si Termen castigand in acelagi timp un avantaj competitiv in | financiara
dezvoltare a lung noile oferte si propunen de proiecte, ca urmare a
competentelor unor istorice solide in materie de sinatate si
Angajarea si siguranta a forfel de munca.
incluziunea
persoanelor cu
dizabilitati
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact- | Orizont de | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anficipat
Negativ Potential g
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
— Alte dreptuni Munca copiilor Impactul asupra mediului al Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Conditii precare de angajare, inclusiv salani [ (R) Se asteapta sa
legate de munca | Munca fortata proceselor de fabncatie care scurt mici, ore lungi si ore suplimentare obligatori afecteze
angajatilor Locuinta édecva[é poate afecta sanatatea si Termen performanta
furnizorilor Apas -I::an Slizare mijloacelg Eie trai ale angajatilor mediu ﬁnanc?ar:fl, pozitia
- si comunitatilor. Termen financiara
Confidentialitatea lung
ESRS 53. — Drepturile Impact asupra Drepturile si interesele Pozitiv Potential | Termen Operatiuni R+0 (R) Companiile ROCA INDUSTRY ar putea (R) Se asteapta sa
Comunitifle | economice, terenurilor comunitatii pot fi afectate de scurt proprii expenmenta impacturi financiare negative daca | afecteze
afectate sociale si Impact legat de impactul asupra mediului si Termen Awal comunitatea interfereazd sau face lobby pe l&ngé | performanta
culturale ale securitatea social, cum ar fi competitia mediu guvern pentru a interfera cu drepturile unei financiara, pozitia
comunitatilor in comunitati pentru accesul la resursele Termen intreprinden in legatura cu capacitatea acesteia | financiara, fluxunle
care operam locale de energie sau apa, lung de a accesa, dezvolta si produce rezerve. de numerar
emisiile in aer si apa si deseurile (O) intreprindernile din sectoarele extractive pot
rezultate din operatiuni. adopta diverse strategii de implicare a comunitatii
in operatiunile lor globale pentru a gestiona
riscurile si oportunitétile asociate cu drepturile si
interesele comunitatii.
— Drepturile Libertatea de Se refera la modul in care sunt | Pozitiv Actual Termen Operatiuni R (R) Matenalele de constructie si materile pime [ (R) Se asteapta sa
civile si politice exprimare primite reclamatiile, daca exist scurt proprii din cariere se confrunta cu riscur suplimentare | afecteze
ale comunitdtilor | Libertatea de politici de relatji publice. Termen  |Awval legate de comunitate atunci cnd opereazé in - | performanta
in care operam | intrunire mediu zone de conflict si in zone cu institutii de financiara, pozitia
Impact asupra celor Termen guvernare slabe sau absente, statul de drept si | financiara, fuxunle
care apara lung legislatia pentru protejarea drepturilor omului. de numerar, costul,
drepturile omului capitalului pe
termen scurt,
mediu sau lung
ESRS S4. — Impactun Confidentialitate Eticheta si informatiile de Pozitiv Potential | Termen Aval R (R) Riscul de reclamatii (in special in ceea ce (R) Se asteapta sa
Consumatoni si| legate de Libertatea de marketing sunt gratuite si vizibile scurt priveste problemele de sanatate), daca nu sunt | afecteze
utilizatori finali | informare exprimare pentru toata lumea (informatil pe Termen furnizate instructiuni pentru utilizarea corecta a performanta
Acces la informatii etichete sau instructiuni de mediu produselor sau daca nu sunt incluse toate financiara, pozitia
de calitate utilizare a produselor, site-urn Termen substantele sau matenalele care compun financiara, fluxurile
web). lung produsul final. de numerar,
accesul la finantare
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact- [ Orizontde | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Opertunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anficipat
Negativ Potential F
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
— Siguranta Sanéatate si Produsele de constructie si Pozitiv Potential | Termen Aval R (R) Se asteapts sa
personala siguranta mobilierul pot contine substante scurt (R) Sectorul este expus unui nsc potential afecteze
Securitate care au potentialul de a dauna Termen semnificativ din punct de vedere reglementar si | performanta
personala sanatatii umane, inclusiv mediu reputational ca urmare a utilizrii substantelor financiard, pozitia
Protectia copiilor compusi organici volatili si Termen problematice financiara, fluxurile
potentiali toxine reproductive, lung de numerar
agenti cancerigeni Si
perturbatori endocrini. Unele
dintre produse trebuie, de
asemenea, depozitate in locuri
unde copiil nu pot avea acces.
— Incluziune Nediscriminare MNu exista diferente in ceeace | Pozitiv Potential | Termen Aval 8] (O) Prin faptul ca produsele sunt vandute in (Q) Se asteapta sa
sociala Acces la produse si | priveste accesul oamenilor la scurt magazine DY1, ROCA INDUSTRY asigura afecteze
servicii produsele manufacturate la Termen accesul la produse de calitate unei categorii largi | performanta
Practici de nivelul firmelor ROCA mediu de oameni. financiara, pozitia
marketing INDUSTRY. Produsele sunt Termen financiara
responsabil accesibile in magazinele de lung
bricolaj, exista si versiuni
premium ale produselor
ESRS G1. — Cultura O cultura corporativa care Pozitiv Actual Termen Operatiuni o} (Q) Prin inovarea si designul de produs care (Q) Se asteapta sa
Conduita organizationala implica si imputerniceste scurt proprii faciliteaza recuperarea produsului la sfarsitul vietil| afecteze
profesionala angajatii si antreprenorii sa Termen si utilizarea materialelor cu impact mai mic, performanta
lucreze cu managementul mediu adoptarea programelor de certificare a financiara, pozitia
peniru a-si proteja propria Termen produselor si parteneriatele cu clienti, financiara
sanatate, siguranta si bunastare lung producatorii de produse pentru constructii pot
si pentru a preveni accidentele obtine imbundtatin ale impactului ciclului de viata,
este probabil 53 ajute pot reduce riscul de reglementare, pot satisface
intreprinderile. cererea in crestere a clientilor si pot realiza
economii de costuri.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact - Impact - Ornizont de | Localizare in Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anficipat
Negativ Potential g
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
— Protectia Exista un impact pe scara larga | Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R) Riscun generate de nerespectarea legislatiel | (R) Se asteapta sa
avertizorilor daca nu sunt respectate scurt proprii precum si riscuri reputationale care potduce la | afecteze
reglementarile legale (Legea nr. Termen pierderea dlientilor si fumizorilor. performanta
3612022 privind protectia . T A "
avertizorilor de interes public). mediu ﬁnanc!ar:'il, poz“"?
Nu existd o politics de avertizare Termen financiara, fluxurile
la nivelul ROCA INDUSTRY lung de numerar,
accesul |a finantare
— Gestionarea Este important ca procedurile Negativ Potential | Termen Operatiuni (R) Incélcanle etice pot duce |a investigafii ale (R) Se asteapts sa
relatiilor cu inteme ale Tntreprinderilor sa fie scurt proprii autorititilor, precum si la amenzi mari, costuri de | afecteze
furnizorii, inclusiv respectate atunci cand vine Termen decontare si reputatie deterioratd, precum si performanta
practicile de plata vorpa d? relat‘la_ mm{? cu . mediu pierderea relatilor cu fumnizorii. financiara, pozitia
fumizorii, inclusiv ca platile sa fie ’ . T
efectuate in timp util. Daci Termen financiara, fiuxurile
aceste proceduri nu sunt lung de numerar,
respectate, impactul poate fi accesul la finantare
moderat negativ asupra ROCA
INDUSTRY
— Coruptia si Prevenirea si Impact negativ moderat daca nu| Negativ Potential | Termen Operatiuni R (R)Acest lucru se datoreazd mai multor facton, (R) Se asteapta sa
darea de mita detectia sunt respectate codurile si scurt proprii inclusiv operatiunile globale ale multor afecteze
incidentelor de procedurile interme privind Termen intreprinden, necesitatea de a gestiona mai mulfi | performanta
coruptie sifsau dare| coruptia si mita. mediu agenti si subcontractanti locali, complexitatea financiard, pozitia
de mita, inclusiv Termen finantani proiectelor si a autorizatilor de proiecte, | financiara, fluxurile
training lung amploarea contractelor implicate in construirea | de numerar,
Incidente de proiecte mari de infrastructurd si procesul accesul la finantare
confirmate competitiv necesar pentru a obtine contracte cu

entititi private si publice. Riscul asociat cu mita si
coruptia la ROCA INDUSTRY este moderat
scazut, totusi exista un risc potential daca cineva
din consiliu sau din conducere accepti mita. in
plus, potenfialele nscun reputationale pot duce la
pierderea relatiilor cu furnizorii. Afecteaza
reputatia ROCA INDUSTRY si incalca cerintele
legale.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

IMPACT

Impact - Impact- | Orizontde | Localizare in Risc/ Explicati ale scorului financiar Efectul financiar
Pozitiv/ Actual/ timp latul valoric  [Oportunitat | (R) este un risc, (O) este o oportunitate anticipat
Negativ Potential F
Tema Sub-tema Sub-sub-tema
Tema Securitatea Impact negativ real si potential Termen Operatiuni R (R) Securitatea cibemetica gestionata incorect (R) Se asteapta sa
aditionala. cibernetica mediu Tn cazul incidentelor sau scurt proprii poate duce la pierderea datelor companiei ROCA | afecteze
Secuntatea accidentelor de securitate Termen INDUSTRY, clientilor si angajatilor. Risculde a | performanta
cibemetica cibemeticd. Un management mediu pierde toate datele clientilor ca urmare a financiard, pozitia
eficient in acest domeniu este Termen atacunlor cibernetice, cu efecte financiare, financiara, fluxurile
important pentru a reduce, de lung reputationale si fizice de numerar,
asemenea, riscurle de accesul la
reglementare si reputatie, si finantare, costul
este chela succesului afacerii capitalului pe
noastre. termen scurt,

mediu sau lung
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Politici MDR-P - Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de
durabilitate semnificative

ROCA INDUSTRY gestioneaza subiectele materiale printr-o serie de politici si
procese stabilite intern fie in cadrul fiecarei subsidiare, fie la nivel de Grup,
pe baza subiectului specific. Aceste politici si procese pot diferi in functie de
gradul de pregatire a fiecarei companii In ceea ce priveste durabilitatea.
Totusi, scopul este de a implementa o abordare structurata in intregul Grup
si de a dezvolta politici si proceduri specifice, adaptate fiecarui subiect
material.

ROCA INDUSTRY nu a elaborat nicio politica in conformitate cu ESRS 2 MDR-
P. Daca exista alte politici relevante pentru fiecare subiect material, acestea
sunt prezentate in sectiunile declaratiei de sustenabilitate. Daca nu au fost
adoptate politici si respectiv incluse Tn documentele interne, compania a
mentionat acest lucru in fiecare capitol si poate furniza un interval de timp
in care intentioneaza sa le adopte.

Actiuni MDR-A - Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate
semnificative

Nu am implementat actiuni in conformitate cu cerintele minime de
prezentare de informatii prevazute in ESRS 2 MDR-A. Daca exista alte
actiuni legate de fiecare subiect material, acestea sunt detaliate in sectiunile
specifice ale acestei declaratii de sustenabilitate.. Daca este cazul, se
precizeaza daca implementarea unui plan de actiune necesita cheltuieli
operationale semnificative (OPEX) si/sau cheltuieli de capital semnificative
(CAPEX) In cadrul sectiunii aferente Taxonomiei UE, unde este furnizata
suma resurselor financiare curente si se explica modul in care acestea se
raporteaza la cele mai relevante valori prezentate n situatiile financiare.

Indicatori MDR-M - |Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

Indicatorii aferenti aspectelor semnificative de sustenabilitate sunt detaliate
in sectiunile declaratiei de sustenabilitate, alocate pentru fiecare subiect
material (subiect ESRS relevant). Daca nu au fost adoptati indicatori si tinte,
ROCA INDUSTRY ofera motive pentru aceasta si poate oferi o perioada de
timp pentru adoptarea acestora.

Tinte MDR-T - Urmadrirea eficacitdtii politicilor si a actiunilor prin
intermediul tintelor

ROCA INDUSTRY urmareste eficacitatea actiunilor sale pentru a aborda
impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative prin monitorizarea
anuala a performantei si raportarea de sustenabilitate, inclusiv
performanta cu privire la indicatorii utilizati in acest scop, asa cum este
prezentat in sectiunea raportului - Cerinte de prezentare a informatiilor din
ESRS acoperite de declaratia de sustenabilitate a Grupului.
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Performanta, indicatorii si tintele pentru fiecare subiect material (subiect
ESRS relevant) al ROCA INDUSTRY sunt detaliate in sectiunile raportului
ESRS. Tn cazul in care nu sunt adoptate obiective m&surabile, orientate catre
rezultate si in termen, calendarul pentru adoptare este prezentat in
sectiunile relevante ale raportului, inclusiv daca astfel de obiective nu vor fi
stabilite si motivele pentru care compania nu intentioneaza sa le stabileasca.
Se indica daca si cum este monitorizata eficienta politicilor si actiunilor
legate de fiecare subiect material.

7. Prezentari de informatii in temeiul Regulamentului privind
taxonomia

Publicarea informatiilor in temeiul articolului 8 din Regulamentul privind
taxonomia (articolul 8 din Regulamentul 2020/852

Introducere

Aceasta sectiune prezinta informatii Tn temeiul articolului 8 din
Regulamentul privind Taxonomia UE (Regulamentul (UE) 2020/852) si
urmeaza sa fie inclus in Declaratia privind sustenabilitatea a ROCA
INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA (denumita in continuare ROCA INDUSTRY sau
Grupul) pentru exercitiul financiar 2024. Este furnizata o prezentare
generala a activitatilor economice aliniate, eligibile si neeligibile in cadrul
ROCA INDUSTRY in perioada 1 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2024.

Informatiile respecta cerintele de raportare prevazute la art. 8 din
Regulamentul privind taxonomia, ale Actului Delegat (Regulamentul delegat
(UE) 2021/2178 al Comisiei) si ale actelor de modificare ulterioare,
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 si Regulamentul Delegat (UE)
2022/1214, Regulamentul Delegat (UE) 2023/2485, Regulamentul Delegat
2023/2486 si Regulamentul Delegat (UE) 2024/3215.

Articolul 8 din Regulamentul privind Taxonomia

Regulamentul privind taxonomia este o componenta cheie a planului de
actiune al Comisiei Europene de redirectionare a fluxurilor de capital catre o
economie mai durabila. Acesta reprezinta un pas important catre atingerea
neutralitatii climatice pana in 2050, in conformitate cu obiectivele UE,
deoarece Taxonomia este un sistem de clasificare pentru activitati
economice durabile.

In sectiunea urméitoare, ROCA INDUSTRY, in calitate de entitate
nefinanciara, prezinta ponderea cifrei de afaceri, a cheltuielilor de capital
(CAPEX) si a cheltuielilor operationale (OPEX) pentru perioada de raportare
01 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2024, care sunt asociate cu activitatile
economice eligibile si aliniate taxonomiei aferente celor sase obiective de
mediu (atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea la schimbarile climatice,
utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine,
prevenirea si controlul poludrii, tranzitia catre o economie circularg,
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor) Tn conformitate cu
articolul 8 din Regulamentul de taxonomie si modificarile ulterioare.
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In urma evaludrii interne au fost identificate patru activitati eligibile conform
Regulamentului de taxonomie pentru care a fost evaluata contributia la
obiectivele de mediu.

O activitate economica este considerata eligibila din punct de vedere al
taxonomiei daca corespunde descrierii uneia dintre activitatile prezentate in
actele delegate adoptate in temeiul articolului 10 alin. (3), articolului 11 alin.
(3), articolului 12 alin. (2), articolului 13 alin. (2), articolului 14 alin. (2) si
articolului 15 alin. (2) din Regulamentul (UE) 2020/852, indiferent daca
respectiva activitate economica indeplineste sau nu toate criteriile tehnice
de verificate prevazute 1n actele delegate respective.

O activitate economica este considerata aliniata din perspectiva taxonomiei
daca contribuie substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de
mediu, nu aduce prejudicii semnificative niciunuia dintre celelalte obiective
de mediu, respecta criteriile tehnice de examinare si respecta garantiile
minime sociale.

Prezentare generala

Urmatoarele cifre reprezinta cifrele consolidate ROCA INDUSTRY:

IEEZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

Proportia activitatilor economice eligibile pentru taxonomie, aliniate si neeligibile in cifra de afaceri totala,

CapEx si OpEx — Anul financiar 2024

Sume consolidate Total Ponderea Ponderea Ponderea
(RON) activitatilor activitatilor activitatilor
economice economice economice
eligibile si aliniate eligibile pentru  neeligibile pentru
pentru taxonomie taxonomie, taxonomie (B)
(A1) nealiniate (A2)
Cifra de afaceri 599.182.219 0% 69,30% 30,70%
Cheltuieli de capital 23.186.802 0% 47,78% 52,22%
(CAPEX)
Cheltuieli 30.750.119 0% 34,21% 65,79%
operationale
(OPEX)

Sectiunile de mai jos prezinta Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX eligibile la
nivel consolidat pentru ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale. Cifrele
consolidate sunt folosite pentru a evita dubla contabilizare.

Nu exista activitati aliniate identificate pentru anul financiar 2024.
Descrierea activitatilor

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. este o companie romaneascs,
infiintata in septembrie 2021 si listata pe piata AeRO Premium a Bursei de
Valori Bucuresti (BVB) In ianuarie 2022.
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ROCA INDUSTRY este un holding romanesc care s-a extins si in Lituania si
Republica Moldova. Activitatea principala a holdingului este productia de
materiale de constructie. Urmatoarele subsidiare apartin ROCA INDUSTRY:
BICO (BICO INDUSTRIES S.A., EUROPLAS LUX S.R.L. (fuzionat cu TERRA in
octombrie 2024), TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIJOS, UAB),
EVOLOR S.R.L., ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L., ELECTROPLAST. S.A,, si
WORKSHOP DOORS S.R.L. Aceste subsidiare opereaza in sectorul
materialelor de constructii, inclusiv productia de fibra de sticla si armaturi cu
fibra de sticla (BICO), productia de lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR), productia de usi pentru constructii rezidentiale (ECO EURO
DOORS, WORKSHOP DOORS), productia de panouri si garduri din plasa
sudata (DIAL) si productia de cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si
aluminiu (ELECTROPLAST).

EVALUAREA ELIGIBILITATII PENTRU TAXONOMIE A ACTIVITATILOR
ECONOMICE

Pentru identificarea activitatilor eligibile desfasurate de ROCA INDUSTRY, am
efectuat o evaluare completa a activitatilor economice si am comparat
aceste activitati cu descrierea activitatilor/produselor economice enumerate
in Anexele | sau Il din Actul delegat privind clima si activitatile enumerate in
Anexele |, I, Il si IV din Actul delegat de mediu. Sectiunile de mai jos indica
care sunt activitatile economice identificate ca fiind eligibile pentru fiecare
dintre cei trei indicatori de performanta (KPI):

Cifra de afaceri
Valoarea totala a cifrei de afaceri este de 599,182,219 RON.

Activitatea principala a ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A conform
Codului CAEN 64.20 este gestionarea activelor (detinerea) si nu este asociata
CU nicio activitate eligibila. Aceasta diviziune include activitatile companiilor
care detin actiuni (sau alte mijloace de proprietate) in alte companii sau
intreprinderi (altele decat cele din sectorul financiar) cu scopul de a exercita
controlul majoritar asupra acestora.

Ca holding, ROCA INDUSTRY nu desfasoara activitati operationale proprii, ci
implementeaza strategii de afaceri prin intermediul subsidiarelor sale
directe.

Din activitatile care genereaza cifra de afaceri pentru ROCA INDUSTRY, am
identificat activitati care respecta definitia asa cum este enumerata in Anexa
| a Actului delegat pentru clima, 2139/2021, respectiv in Anexa | a
Regulamentului delegat al Comisiei (UE) 2023/2485, dupa cum urmeaza:

+ Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta
energetica a cladirilor, care contribuie substantial la atenuarea
schimbarilor climatice (CCM). Aceasta activitate poate fi asociata cu
urmatoarele activitati economice:
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- Fabricarea usilor de interior de catre ECO EURO DOORS si WORKSHOP
DOORS (cod CAEN 16.23 Fabricarea altor elemente de dulgherie si
tdmpldrie pentru constructii). Desi usile de interior nu au un impact
direct asupra performantei energetice externe a unei cladiri, ele pot
contribui la eficienta energetica generala prin oferirea de izolatie
termica, in special in zonele cu diferente semnificative de temperatura
intre camere sau, de exemplu, cdtre mansarde sau subsoluri ale
cladirilor. De asemenea, usile de interior permit zonarea si controlul
temperaturii prin delimitarea spatiilor dintr-o cladire, permitand
controlul temperaturii intr-o anumita zona a cladirii.

- Fabricarea de textile tehnice de catre BICO (cod CAEN 13.20 Productia
de tesaturi). BICO produce o serie de produse, cum ar fi plasa de fibra
de sticla pentru consolidarea sistemelor ETICS (Sistem de lIzolatie
Termica Externa Compozit), plasa de fibra de sticla pentru
consolidarea, prin laminare, a produselor industriale, armaturi
laminate din fibra de sticla care combina perfect proprietatile
straturilor din care sunt compuse (materiale netesute si plasa din fibra
de sticla) sau alte produse adiacente, cum ar fi profile de colt cu plasa
de fibra de sticla si alte solutii compuse prin laminarea plasei pe
materiale netesute, folii, filme, hartie. Aceste produse sunt utilizate n
diverse aplicatii de constructie, inclusiv in sistemele de izolatie termica
externd compozita, folosind materiale precum vata minerala si
polistirenul expandat, precum si pentru consolidarea tencuielilor atat
externe, cat si interne pe diferite suprafete, pentru a Tmbunatati
eficienta energetica a unei cladiri.

- Fabricarea tencuielilor decorative de cdtre EVOLOR (compania
produce astfel de produse sub codul CAEN 20.30 Fabricarea vopselelor,
lacurilor si acoperirilor similare, cernelii de tipar si masticurilor). EVOLOR
a obtinut certificarea ETICS pentru Sistemul Compozit de Izolatie
Termica Externa pe baza de lana minerald (EVOLOR ENERGY MW) si
pentru Sistemul Compozit de Izolatie Termica Externa pe baza de
polistiren extrudat (EVOLOR EPS). Aceasta certificare atesta calitatea si
durabilitatea produselor EVOLOR destinate sistemelor de izolatie
termica, asigurandu-se ca acestea respecta cele mai stricte standarde
europene. Tencuielile decorative cu certificari ETICS produse de
EVOLOR joaca un rol semnificativ Tn imbundtatirea eficientei
energetice a cladirilor. ETICS implica aplicarea materialelor izolante pe
exteriorul unei cladiri, care sunt apoi acoperite cu un strat de tencuiala
protectoare si decorativa. Ele ofera o combinatie de beneficii
functionale si estetice care contribuie atat la confortul pe termen
scurt, cat si la sustenabilitatea pe termen lung a cladirilor.
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Plasa din fibra de sticla si armaturile din fibra de sticla produse de BICO,
respectiv tencuielile decorative fabricate de EVOLOR, joaca un rol
semnificativ in Tmbunatatirea performantei termosistemelor, care sunt
esentiale pentru eficienta energetica a cladirilor. Utilizarea lor combinata
contribuie la practici de constructie sustenabile si Tmbunatateste
performanta de mediu. In plus, sistemele ETICS sunt esentiale pentru
imbunatatirea eficientei energetice si durabilitatii cladirilor, fie ca este vorba
de constructii noi sau de renovari.

Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta
energetica a cladirilor genereaza 42.127.289 RON pentru ECO EURO DOORS,
44.225.278 RON pentru WORKSHOP DOORS, 133.838.977 RON pentru BICO
si 31.154.031 RON pentru EVOLOR, reprezentand 41,95% din valoarea
totalul a cifrei de afacere a ROCA INDUSTRY.

+ Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de Tnalta, medie si joasa tensiune pentru
transportul si distributia de energie electrica, care au ca rezultat
sau permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor
climatice poate fi asociata cu Codul NACE 27.32 Fabricarea altor fire si
cabluri electronice si electrice, care este activitatea principala a
ELECTROPLAST. Cablurile fabricate de ELECTROPLAST sunt utilizate de
firme dedicate pentru reteaua de transport si distributie a energiei
electrice, de joasa tensiune. In contextul modernizdrii infrastructurii
electrice, implementarea tehnologiilor avansate de cablu pentru
transportul si distributia energiei electrice joaca un rol crucial in cresterea
eficientei energetice. Aceste Tmbunatatiri se concentreaza in primul rand
pe reducerea pierderilor de putere asociate cu sistemele Tnvechite si pe
consolidarea retelelor de tensiune pentru a gazdui noile capacitati de
energie regenerabila.

ELECTROPLAST produce, de asemenea, cabluri care sunt utilizate in
sistemele fotovoltaice pentru utilizare permanenta Tn exterior.

Aceasta activitate a generat 163.900.917 RON pentru ELECTROPLAST,
reprezentand 27,35% din valoarea totald a cifrei de afaceri a Industriei

ROCA.
Cifra de afaceri RON %
CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a 251.345.575 41,95%
cladirilor
CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor 163.900.917 27,35%

electrice de inaltd, medie si joasé tensiune pentru transportul
si distributia de energie electricd, care au ca rezultat sau
permit o contributie substantiala la atenuarea schimbérilor
climatice

167

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor



IEEZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

P
GENERAL

Cifra de afaceri eligibila conform Taxonomiei este de 415.246.492 RON,
reprezentand 69,30% din cifra de afaceri totala.

CapEx
Valoarea totala CapEx este 23.186.802.

Lista activitatilor enumerate in tabelul de mai jos sunt considerate a fi
eligibile pentru taxonomia UE, asa cum sunt descrise Tn Actul delegat pentru
clima. Valorile CapEx corespund activelor sau proceselor legate de activitati
economice care se aliniaza cu criteriile taxonomiei UE. Tn consecint3, aceast
asociere califica CapEx ca tip A, reflectdnd conformitatea acestuia cu
standardele de taxonomie axate pe durabilitate.

CapEx RON %
CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energeticd 6.049.266 26,09%
a cladirilor
CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor 3.196.405 13,79%

electrice de inalta, medie si joasa tensiune pentru transportul
si distributia de energie electricd, care au ca rezultat sau
permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor
climatice

In urma evaludrii situatiilor noastre financiare, am identificat c& investitiile
sunt alocate activitatilor care intra sub incidenta CapEx tip C.

CapEx RON %
CCM 6.6 — Serviciile de transport rutier de marfuri 1.402.639 6,05%
CCM 7.6 - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din 430.606 1,86%

domeniul energiei din surse regenerabile

Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta
energetica a cladirilor (CapEx) - poate fi asociate investitii in liniile de
productie WORKSHOP DOORS, ECO EURO DOORS, BICO si EVOLOR.
Activitatea principala a Grupului BICO este Codul CAEN 13.20 Productia de
tesaturi (textile tehnice). EVOLOR cuprinde activitatea de fabricare a
tencuielilor decorative conform Codului CAEN 20.30 Fabricarea vopselelor,
lacurilor si acoperirilor similare, cernelurilor de tipar si masticurilor.
WORKSHOP DOORS si ECO EURO DOORS includ productia de usi de interior
conform Codului CAEN 16.23 Fabricarea altor elemente de tamplarie si
dulgherie pentru constructii, avand ca scop Tmbunatatirea eficientei
energetice a unei cladiri. Activitatea 3.5 (CCM) contribuie la atenuarea
schimbarilor climatice.

Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de inalta, medie si joasa tensiune pentru
transportul si distributia de energie electrica, care au ca rezultat sau
permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice
(CapEx) - pot fi asociate investitii Tn linile de productie ELECTROPLAST,
conform Codului CAEN 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si
electrice. Aceasta activitate contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.
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Activitatea 6.6 (CCM) - Serviciile de transport rutier de marfuri(CapEx)
- include investitile realizate de EVOLOR legate de achizitionarea de
vehicule EURO VI pentru transportul de marfa. Aceasta este o activitate de
tranzitie; contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

Activitatea 7.6 (CCM) - |Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor din domeniul energiei din surse regenerabile (CapEx) - pot
fi asociate investitiile EVOLOR in tehnologia fotovoltaica, care contribuie la
reducerea emisiilor, la cresterea securitatii energetice si la tranzitia globala
catre un viitor durabil si cu emisii scazute de carbon. Aceasta activitate
contribuie la atenuarea schimbadrilor climatice. De asemenea, include
investitile EVOLOR Tn echipamente de eficienta energetica, adicd instalarea
de pompe de caldura la sediul din Ramnicu Valcea. Aceasta activitate
contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

OpEx
Valoarea totala OpEx este 30.750.119 RON.

Lista activitatilor enumerate in tabelul de mai jos sunt considerate a fi
eligibile pentru taxonomia UE, asa cum sunt descrise Tn Actul delegat pentru
clima.

Valorile OpEx corespund activelor sau proceselor legate de activitati
economice care se aliniaza cu criteriile taxonomiei UE, precum costuri de

transport, costuri de reparatii si intretinere, chirie, cheltuieli cu servicii de la
terti si alte cheltuieli.

Urmatoarele cheltuieli operationale au fost efectuate pentru a sustine
principalele noastre activitati economice enumerate in tabelul de mai jos:

Opex RON %

CCM 3.? - _Fabrlcarea de echipamente pentru eficienta energetica a 6.628,379 21.56%
cladirilor

CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor
electrice de inalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si o
distributia de energie electrica, care au ca rezultat sau permit o 3.00.841 9,76%
contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice

CCM 76 - 'Instalaref'a,. mtret,merea §i repararea tehnologiilor din 719,551 2.34%
domeniul energiei din surse regenerabile

CCM 6.6 — Serviciile de transport rutier de marfuri 169.840 0,55%

Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta
energetica a cladirilor (OpEx) - pot fi asociate cu cheltuieli operationale
aferente activitatilor WORKSHOP DOORS, ECO EURO DOORS, BICO si
EVOLOR. Activitatea principala a Grupului BICO este Codul CAEN 13.20
Productia de tesaturi (textile tehnice). EVOLOR cuprinde activitatea de
fabricare a tencuielilor decorative conform Codului CAEN 20.30 Fabricarea
vopselelor, lacurilor si acoperirilor similare, cernelurilor de tipar si
masticurilor. WORKSHOP DOORS si ECO EURO DOORS includ productia de
usi de interior conform Codului CAEN 16.23 Fabricarea de tamplarie si
tamplarie altor constructori, avand ca scop Tmbunatatirea eficientei
energetice a unei cladiri. Aceasta activitate contribuie la atenuarea
schimbarilor climatice.
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Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si Tintretinerea
echipamentelor electrice de inalta, medie si joasa tensiune pentru
transportul si distributia de energie electrica, care au ca rezultat sau
permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice
(OpEx) - pot fi asociate cu cheltuieli operationale aferente Codului
NACAENCE 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice, care
este activitatea principald a ELECTROPLAST. Aceasta activitate contribuie la
atenuarea schimbarilor climatice.

Activitatea 6.6 (CCM) - Serviciile de transport rutier de marfuri (OpEx)
- include cheltuielile operationale efectuate de EVOLOR asociate vehiculelor
EURO VI pentru transportul de marfa. Aceasta este o activitate de tranzitie;
contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

Activitatea 7.6 (CCM) - |Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor din domeniul energiei din surse regenerabile (OpEx) -
include cheltuielile de exploatare aferente sistemelor fotovoltaice ale
EVOLOR si ELECTROPLAST. Activitatea contribuie la reducerea emisiilor, la
sporirea securitatii energetice si la avansarea tranzitiei globale catre un viitor
durabil si cu emisii scazute de carbon. Aceasta activitate contribuie la
atenuarea schimbarilor climatice.

EVALUAREA ALINIERII LA TAXONOMIA EU

Conform Regulamentului UE privind taxonomia, pentru a determina
proportia activitatilor aliniate, activitatile eligibile trebuie evaluate in functie
de criterile  tehnice de examinare enumerate pentru contributiile
substantiale, sa nu aduca prejudicii semnificative niciunuia dintre celelalte
cinci obiective de mediu si sa respecte garantiile minime sociale.

Contributia substantiala

Pentru a contribui la un obiectiv de mediu, o activitate trebuie sa
indeplineasca criteriile tehnice de examinare stabilite pentru activitatea
respectiva in Anexa relevanta la Actul Delegat. Deoarece produsele fabricate
de subsidiarele ROCA INDUSTRY sunt concepute pentru a reduce emisiile de
gaze cu efect de sera prin eficienta energetica, consideram ca toate
activitatile contribuie in mod substantial la atenuarea schimbarilor climatice.

Tn acelasi timp, nu exista o evaluare a solutiilor de adaptare care si poat
reduce riscul climatic fizic identificat, deci nu exista potential de contributie
la adaptarea la schimbarile climatice, asa cum s-a identificat in studiile
climatice efectuate in 2022 - 2023. Evaluarea riscului si vulnerabilitatii
climatice a fost realizata folosind proiectii climatice pentru o serie de
scenarii viitoare. Scenariile viitoare includ mai multe cai reprezentative de
concentrare (RCP) stabilite de Panelul Interguvernamental pentru Schimbari
Climatice, si anume SSP3-7.0 si SSP1-1.9 pentru ECO EURO DOORS, DIAL,
BICO INDUSTRIES si EVOLOR. WORKSHOP DOORS, dar si subsidiarele din
Lituania si Republica Moldova nu sunt incluse in acest studiu. Pentru
ELECTROPLAST, a fost realizat un studiu climatic separat, care include
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scenarii viitoare cu mai multe cdi reprezentative de concentrare (RCP)
stabilite de Panelul Interguvernamental pentru Schimbari Climatice, si
anume RCP 8.5 si RCP 2.6.

Sunt prezentate mai jos aceste criterii si modul in care au fost evaluate.

Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta
energetica a cladirilor contribuie in mod substantial la atenuarea
schimbarilor climatice Tn masura Tn care produsele fabricate respecta
urmatoarele criterii tehnice de screening: (b) usi cu valoare U mai mica sau
egala cu 1,2 W/m2K si (e) produse izolatoare cu o valoare lambda mai mica
sau egala cu 0,06 W/mK.

Fibra de sticla, armaturile cu fibra de sticla si tencuielile decorative produse
de BICO si EVOLOR sunt importante Tn imbunatatirea performantei
termosistemelor, care sunt esentiale pentru cresterea eficientei energetice a
cladirii.

Chiar daca EVOLOR a obtinut certificdrile ETICS care atesta calitatea si
durabilitatea acelor produse destinate sistemelor de termoizolatie, nu exista
dovezi suficiente ca produsele izolatoare fabricate de EVOLOR au o valoare
lambda mai mica sau egala cu 0,06 W/mK.

Produsele de armare BICO au diverse aplicatii Tn constructii, inclusiv pentru
sisteme compozite de izolare termicd exterioara (ETICS), armaturi din ipsos,
renovare a fatadelor, finisaje pe baza de gips si armaturi de panouri. BICO
detine si certificari ETICS pentru produsele sale.

WORKSHOP DOORS si ECO EURO DOORS nu au alte dovezi, certificari, care
sa demonstreze criteriile tehnice usile cu o valoare U mai mica sau egala cu
1,2 W/mz2K.

Cu toate acestea, nu exista informatii suficiente (nu exista studii disponibile)
pentru companiile implicate care sa demonstreze ca produsele fabricate
contribuie substantial la obiectivul de atenuare a schimbarilor climatice.

Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de inalta, medie si joasa tensiune pentru
transportul si distributia de energie electrica, care au ca rezultat sau
permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice
implica fabricarea, instalarea sau intretinerea produselor si echipamentelor
de cablare pentru transportul si distributia energiei electrice.

ELECTROPLAST produce cabluri utilizate in amenajari electrice permanente
in medii interioare sau exterioare, inclusiv pentru transportul energiei
electrice citre centrale electrice sau in sisteme fotovoltaice. Tn urma
evaluarii pe baza criteriilor tehnice aplicabile, s-a constatat ca acestea nu
sunt indeplinite in totalitate; nu exista suficiente informatii pentru a
demonstra ca produsele fabricate au o contributie substantiala la obiectivul
de atenuare a schimbarilor climatice.

Evaluarea CapEx/OpEx asociate acestor activitati (categoria (a) CapEx/OpEx)
urmeaza concluziile facute Tn scopul evaluarii cifrei de afaceri.
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Pentru investitiile care indeplinesc si criterii individuale specifice n cadrul
altor activitati (categoria (c) CapEx/OpEx), analizam investitiile in functie de
aceste criterii specifice. In perioada de raportare, aceastd abordare este
deosebit de relevanta pentru addugdrile noastre de vehicule pentru
transportul de marfuri si instalarea, Tintretinerea si repararea
echipamentelor de eficienta energetica. Pentru aceste investitii, am evaluat
daca investitiile respective indeplinesc criteriile specifice.

Activitatea 6.6 (CCM) - Serviciile de transport rutier de marfuri
indeplineste criteriile de aliniere la obiectivul de mediu de atenuare a
schimbarilor climatice prin investitii realizate de EVOLOR Tn vehicule EURO VI
pentru transportul de marfa. Vehiculele Euro VI sunt echipate cu tehnologii
avansate de reducere a emisiilor, cum ar fi sisteme de control al emisiilor si
catalizatori eficienti. Aceste tehnologii reduc semnificativ emisiile de gaze
nocive, cum ar fi dioxidul de carbon (CO2), oxizii de azot (NOx) si particulele
fine.

Activitatea 7.6 (CCM) - |Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor din domeniul energiei din surse regenerabile - aceasta
descriere se refera In mod specific la instalarea pompelor de caldura la
sediul din R&mnicu Valcea al EVOLOR. Implementarea acestui sistem de
control al climei sprijina tranzitia catre un model energetic durabil, dar nu
exista suficiente informatii ca sistemul va contribui la obiectivele pentru
energia regenerabila in caldura si racire in conformitate cu Directiva (UE)
2018/2001. De asemenea, sunt incluse investitile EVOLOR in panouri
fotovoltaice din anul 2024. Panourile fotovoltaice genereaza energie
electrica folosind energia solard, o sursa de energie regenerabila si
nepoluanta. Prin utilizarea acestora, dependenta de sursele traditionale de
energie, cum ar fi combustibilii fosili, care genereaza emisii de gaze cu efect
de sera, este redusd. Deoarece folosim in principal energia electrica
generata pentru consumul propriu, cifra de afaceri aferenta este scazuta,
rezultata din surplusurile ocazionale care sunt introduse in reteaua
nationala.

Principiul de ,,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH)

Pentru toate activitatile economice in care putem demonstra o contributie
substantiala la atenuarea schimbarilor climatice, analizam Tn continuare
criteriile DNSH, adica Activitatea 6.6 (CCM) - Servicii de transport rutier de
marfuri si Activitatea 7.6 (CCM) - Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor de energie regenerabild. In ceea ce priveste activitatea 7.6,
aceasta evaluare se refera doar la exploatarea instalatiilor de producere a
energiei electrice care produc energie electrica folosind tehnologia solara
fotovoltaica (PV).

Evaluarea DNSH incepe de obicei cu site-urile relevante unde desfasuram
activitatea economica respectiva. Pentru activitatile desfasurate in afara UE,
furnizarea de dovezi pentru conformitatea cu DNSH nu a fost in mare
masura posibild. Prin urmare, proportia din cifra de afaceri, CapEx si OpEx
alocata tarilor terte nu este in cea mai mare parte aliniata la taxonomie.
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DNSH pentru adaptarea la schimbarile climatice

Pentru activitatea CCM 6.6 - Servicii de transport rutier de marfa si CCM 7.6
- Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor de energie regenerabila,
ROCA INDUSTRY a efectuat o evaluare a riscului si vulnerabilitatii climatice
folosind proiectii climatice intr-o serie de scenarii viitoare. Scenariile viitoare
includ mai multe cdi reprezentative de concentrare (RCP) stabilite de Panelul
Interguvernamental pentru Schimbari Climatice, si anume RCP 8.5 si RCP 2.6
pentru ELECTROPLAST si SSP3-7.0 si SSP1-1.9 pentru BICO INDUSTRIES,
EVOLOR si ECO EURO DOORS.

Pe baza riscurilor enumerate in apendicele A: Clasificarea pericolelor legate
de clima la Regulamentul delegat (UE) al Comisiei [C(2021) 2800/3], au fost
evaluate acele riscuri climatice care pot afecta performanta activitatii
economice pe durata de viata estimata: intensificarea perioadelor cu valurile
de caldura, cresterea temperaturilor medii, modificarea tiparelor de
precipitatii, intensificarea fenomenelor de precipitatii, intensificarea
fenomenelor de seceta, intensificarea inundatiilor, intensificarea
fenomenelor de vant puternic, cresterea umiditatii atmosferice,
intensificarea grindinii. S-a evaluat ca toate aspectele relevante acoperite de
studiile de vulnerabilitate la riscul climatic respecta criteriile a) si b) din
apendicele A la anexa mentionata mai sus. Cu toate acestea, nu a fost
efectuata nicio evaluare a solutiilor de adaptare care pot reduce riscul
climatic fizic identificat (criteriul c). Astfel, pe baza analizei efectuate, se
poate concluziona ca criteriile legate de DNSH la adaptarea la schimbarile
climatice nu sunt Indeplinite in totalitate; prin urmare, activitatile eligibile
desfasurate de ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale Tn 2024 nu pot fi
considerate aliniate la Taxonomia UE.

DNSH pentru utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor
marine

Actul delegat pentru clima nu prevede criterii specifice de examinare
tehnica (inter alia) privind utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si
marine pentru activitatile 6.6 si 7.6.

DNSH pentru tranzitia catre o economie circulata
Activitatea 6.6

Nu exista nicio conditie contractuald obligatorie in achizitia de vehicule
din categoriile N1 si N3 care sa impuna criterii cu privire la urmatoarele
doua criterii: a) sa fie reutilizabile sau reciclabile pana la minimum 85% din
greutate si b) sa fie reutilizabile sau recuperabile pana la minimum 95% din
greutate. Pe baza analizei efectuate, se poate concluziona ca nu sunt
indeplinite criteriile legate de DNSH la tranzitia la 0 economie circulara.

Actul delegat privind clima nu prevede criterii specifice de screening tehnic
(inter alia) privind tranzitia catre o economie circulara pentru activitatea 7.6.
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DNSH pentru prevenirea si controlul poluarii
Activitatea 6.6

Nu exista o conditie contractuala obligatorie in achizitionarea de anvelope
noi sau de vehicule care sa fie echipate cu anvelope care respecta cerintele
privind zgomotul exterior de rulare pentru clasa cea mai frecvent utilizata si
cu coeficientul de rezistenta la rulare (care afecteaza eficienta energetica a
vehiculului) pentru cele doua clase cel mai frecvent utilizate, conform
Regulamentului (UE) 2020/740 si ca baza de date EPR verificata Tn Eticheta
Europeana a Produsului (EPR). Pe baza analizei efectuate, se poate
concluziona ca nu sunt indeplinite criteriile legate de DNSH pentru trecerea
la prevenirea si controlul poluarii.

Actul delegat pentru clima nu prevede criterii specifice de screening tehnic
(inter alia) privind prevenirea si controlul poluarii pentru activitatea 7.6.

DNSH pentru protectia si refacerea biodiversitatii si ecosistemelor

Actul delegat pentru clima nu prevede criterii specifice de screening tehnic
(inter alia) cu privire la protectia si restaurarea biodiversitatii si a
ecosistemelor pentru activitatile 6.6 si 7.6..

Garantii minime sociale

Pe baza analizei DNSH efectuatd, se poate concluziona ca activitatile eligibile
desfasurate de ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale in anul 2024 nu pot fi
considerate aliniate la Taxonomia UE, astfel ca pasul final catre alinierea
taxonomiei in conformitate cu garantile minime sociale (Minimum
safeguards) nu este analizat in continuare.

Concluziile analizei eligibilitatii si alinierii activitatilor ROCA INDUSTRY

Pentru a fi considerate aliniate, activitatile economice eligibile trebuie sa
contribuie in mod substantial la cel putin unul dintre cele sase obiective de
mediu enumerate la articolul 9 din Regulamentul UE privind taxonomia, sa
respecte criteriile tehnice de examinare sa nu afecteze Tn mod semnificativ
niciunul dintre celelalte obiective de mediu si sa respecte garantiile minime
sociale.

Prin urmare, nu sunt raportate activitati aliniate la taxonomie pentru FY24.
Aceste cerinte vor fi reevaluate in FY25.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (,,KPI"): Cifra de afaceri, CAPEX si
OPEX

Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX KPI

Indicatorii cheie de performanta (,KPI") includ KPI Cifra de afaceri, KPI CapEx
si KPl OpEx. Pentru perioada de raportare 2024, KPl-urile dezvaluie
activitatile eligibile si neeligibile pentru taxonomie conform cerintelor de
raportare prevazute in Regulamentul de taxonomie si actele sale de
modificare ulterioare.
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Pentru a preveni dubla contabilizare, sunt utilizate cifre consolidate nu doar
prin eliminarea tranzactiilor intre companii, ci si prin asigurarea ca aceeasi
activitate eligibila nu este raportata de mai multe ori sub categorii diferite, In
special in ceea ce priveste investitile de capital (CapEx) si cheltuielile
operationale (OpEx). Acest lucru este realizat prin distribuirea centrelor de
cost, utilizarea conturilor analitice pentru activitati specifice si sisteme
cuprinzatoare de monitorizare financiara, care asigura alocarea precisa si
previn suprapunerile. Aceasta abordare este pe deplin conforma cu
cerintele Taxonomiei UE, imbunatatind acuratetea datelor, transparenta si
comparabilitatea, si oferind o reprezentare fiabila a performantei noastre
de sustenabilitate.

Cifra de afaceri KPI

Definitie - Ponderea activitatilor economice eligibile pentru taxonomie din
cifra de afaceri totala a fost calculata ca ponderea cifrei de afaceri nete
derivate din produse si servicii asociate activitatilor economice eligibile
pentru taxonomie (numarator) impartita la cifra de afaceri neta (numitor), in
lei, pentru fiecare caz pentru exercitiul financiar 01.01.2024 pana la
31.12.2024.

Cifra de afaceri neta este prezentata in Situatiile Financiare Consolidate,
Raportare pe Segmente, aflate la pagina 316, intocmite conform IFRS pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, In valoare totala de
599.182.219 RON, din care 415.246.492 RON a fost generat de activitati
specifice urmatoarelor domenii de activitate:

*+ CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a
cladirilor - 251.345.575 RON

* CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice
de inalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electricd, care au ca rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbadrilor climatice - 163.900.917 RON

Numaratorul KPI al cifrei de afaceri este definit ca cifra de afaceri neta
derivata din produse si servicii asociate activitatilor economice eligibile
pentru taxonomie.

CapEx KPI

Definitie - KPI CapEx este definit ca CapEx (numarator) eligibil pentru
taxonomie impartit la totalul CapEx pentru anul financiar 2024.

Cheltuielile totale de capital se regasesc 1n Situatiile Financiare Consolidate,
Raportare Segmentara, pagina 316, cu o valoare totala de 23.186.802 RON,
din care 11.078.916 RON sunt asociate cu activitati specifice domeniului
principal de activitate dupa cum urmeaza:
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* CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a
cladirilor - 6.049.266 RON

* CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice
de Tnaltd, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electrica, care au ca rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor climatice - 3.196.405 RON

* CCM 6.6 - Serviciile de transport rutier de marfuri - 1.402.639 RON

+ CCM 7.6 - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile - 430.606 RON.

OpEx KPI

Definitie - Indicatorul OpEx este definit ca OpEx (numeratorul) eligibil pentru
taxonomie impartit la OpEx total.

Pentru identificarea cheltuielilor de exploatare care respecta aceste criterii,
a fost efectuata o analiza detaliata a situatiilor financiare, in baza
prevederilor Actului Delegat 2021/2178, precum si a Comunicarii ulterioare
ale Comisiei Europene: 2022/C 385/01 si C/2023/305. Scopul analizei a fost
determinarea cheltuielilor clasificate in categoriile definite de numitorul
OpEX, pe baza cheltuielilor aferente serviciilor externe (costuri de transport,
costuri de intretinere si reparatii, chirie, cheltuieli cu servicii de la terti, alte
cheltuieli) sunt detaliate In Nota 8, Pagina 322 cheltuielile cu servicii si
utilitati pentru exercitiul fiscal incheiat la 31 decembrie 2024, totalizand
30.750.119 RON, din care 10.518.611 RON sunt asociate cu activitati
specifice domeniului principal de activitate dupa cum urmeaza:

+ CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a
cladirilor - 6.628.379 RON

+ CCM 3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice
de Tnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electrica, care au ca rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor climatice - 3.000.841 RON

+ CCM 7.6 - Instalarea, Intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile - 719.551 RON

+ CCM 6.6 - Serviciile de transport rutier de marfuri - 169.840 RON.

Numaratorul KPI-ului OpEx este legat de active sau procese asociate cu
activitati economice eligibile pentru taxonomie.
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Proportia din cifra de afaceri generatd de produse sau servicii asociate cu activitdtile economice aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2024

s [

Exercitiul financiar
2024

2024

Criterii privind contributia substantiala

Criterii aferente principiului .de a

aduce prejudicii semnificative”

(Does Mot

Significantly Harm — DNSH)

eficienta energetica a
cladirilor

— —_ —_ —_ —_ —_ — —_ = = | = —_ Proportia din
58 | 2& = ) D) S |sg|END | |2 |g| & cifra de
58 | 88 | & |8 |t |5 |5:|2d:|5|=|35| = afaceri
EE | EE < g = £ |es|ES< |5 |2 |&| E aliniata la
Proportia| = E 'E, E s e = £ £ § 2 K- E taxonomie | Categoria| Categoria
in ci o 7] = = = = o P o
Activitdti economice | Codul Cifra de af TE din <:|'lra d? : © = © = g : “ =Y o © 2 B- I[AI:I:I“ ‘r::la.u adw'tiﬁe a-::twll}ac:e
(1) (2) ra de afaceri (3) afaceri,| 3 = £ = 3 3 £ |5 = eligibila din _ de de
anul 2024| & z g i=] @ @ g i) s punctul de| facilitare| tranzitie
4)| 2 g S @ 2 8 c | @ o vedere al (19) (20)
g 8 g g | g 2 t iei
= K] L = = 8 axonomiei
< < (A.2.) cifra de
afaceri, anul
2023 (18)
A ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI
A, Activitdti durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie
Cifra de afaceri a activitatilor 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
durabile din punctul de
vedere al mediului {aliniate la
taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% - - - - - - - - - - - - 0% De
facilitare
Din care de tranzitie 0 0% - - - - - - - 0% De
tranzitie
A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (g
Fabricarea de CCM 251.345.575 41,95% EL N/EL N/EL MN/EL M/EL N/EL 0%
echipamente pentru 3.5
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ROCA
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INDUSTRY <%%°%
Exercitiul financiar 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,,de a
2024 nu
aduce prejudicii semnificative”
(Does Not
Significantly Harm — DNSH)
58 |22 (£ | &8 | & | &8 (32238 |2 |8 |2| € | "
’E 5 2 g 2 E ’E " :E ] Ed e | = E ) © afaceri
EE | EE < g = : |es|Ega| S |2 |2 | E aliniat la
Proportia % E < E 5 = = E E S ) E = E taxonomie | Categoria| Categoria
Activitdti economice | Codul| . . din cifra d'.a @ © ; ° = : E no ; E < S E =, _[A_.'I_.!squ activitate| activitate
(1) : 2) Cifra de afaceri (3) afaceri, g 5 ‘E 5 @ 5 = = = eligibila din B de _d_e
anul 2024| = 2 =] i=] @ 2 E k=l = punctul de| facilitare| tranzitie
4| 2 £ 5 @ = | £ s | @ it vedere al (19) (20)
g ] i g ] E taxonomiei
= = (A.2.) cifra de
afaceri, anul
2023 (18)
Fabricarea, instalarea si | CCM 163.900.917 27.35% EL MN/EL M/EL MN/EL MW/EL M/EL 0%
intretinersa 3.20
echipamentelor elecirice
de inaltd, medie si joasa
tensiune pentru
transporiul si distributia
de energie electricd, care
au ca rezultat sau permit
o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor
climatice
Cifra de afaceri a activitatilor 415.246.492 £9,30% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
eligibile din punctul de
vedere al taxonomiei, dar
care nu sunt durabile din
punctul de vedere al
mediului (activitati nealiniate
la taxonomie) (A.2)
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activitatilor eligibile din
punctul de vedere al
taxonomiei (A.1 +A.2)

INDUSTRY %%%
Exercitiul financiar 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,de a
2024 nu
aduce prejudicii semnificative”
(Does Not
Significantly Harm — DNSH)

58 |22 | | &8 | g | g [58(282 |2 |8(2| € | "

58 | 28 | 2 | 8 | ¢ |5 |5s|29d:/5 |%|5| & afaceri

E R EE < z S £ e |Eg & |E |8 | £ E aliniati la

Proporti = E 5 E 2 = £ =& |5 3 i £ £ ta ie| Cat ia| Cat i

Proportia| = = = = = @ £E|9E = i @ z xonomie| Categoria| Categoria
Activititi economice | Codul| . . din cifrade) & © g = : 2 =T |=d o [T 2 S (A1) sau| activitate | activitate
(1) ; 2) Cifra de afaceri (3) afaceri, E E E b= E E = 5 = eligibila din de de
anul 2024| = @ =t i) @ z g i) E punctul de| facilitare| tranzitie
4) 2 2 g =] 2 g g @ ] vedere al (19) (20)

ﬁ = w ﬁ K] R taxonomiei

< =i (A.2.) cifra de

afaceri, anul

2023 (18)

A. Cifra de afaceri a 415.246.492 69.30% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE D

IN PUNCTUL DE VEDERE AL

TAXONOMIEI
Cifra de afaceri a activitatilor 183.935.727 30,70%
neeligibile din punctul de
vedere al taxonomiei
Total (A + B) 599.182.219 100%
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Proportia CapEx din produse sau servicii asociate cu activitdti economice aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2024
Exercitiul financiar 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,,de a nu
2024 aduce prejudicii semnificative™ (Does Not
Significantly Harm — DN SH)
gel2e | |8 |2 |g |gE|2F|E2|E|E|2E |E [Toma
E 28 2 3 E = E T B9 |8 | ® " = T afaceri
= Es < = = £ = Es |& | E = < E aliniati la
t SE —E = 2 t S E E B 2 £ taxonomie .
Proportia| 2 s e E E 2 =t & 5 E E (A.1.) sau Catego: Categoria
. : Codul Cifra de|  din cifral °F 5 E | g |2 |3 2 | 5 | 3 eligibild| . cfivitate | activitate
Activititi economice (1) 2) afaceri (3) de afaceri,| E o = =] [= z g =] = din de de
anul 2024| = 2 5] @ = b £ @ QA punctul de - tranzitie
rx} =% bl ] =3 o facilitare
4) = 5 w ] z 2 vedere al (19) (20)
3 < b < taxonomiei
'g E (A.2.) cifra
F=_" F=."! de afaceri,
anul 2023
< << (18)
A.ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI
A1, Activitdti durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
CapEx aferente 0 0% - - - - - - - - - - 0%
activitatilor durabile din
punctul de vedere al
mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% - - - - - - - - - - 0% De
facilitare
Din care de tranzitie 0 0% - - - - - - 0% De franzitie
A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activititi nealiniate la taxonomie) (g)
CCM 6.049.266 26,09% EL| MNEL| NEL| MN/EL| NEL| NEL 0%
Fabricarea de echipamente | 3.3
pentru eficienta energetica
a cladirilor
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Exercitiul financiar 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,,de a nu
2024 aduce prejudicii semnificative” (Does Not
Significantly Harm — DN SH)
ge |22 |E |8 |2 |2 (2822822 |28 |28 |E [T
b= S e e o e o S S
E 28 2 E ’E = E Be |® o = = @ afaceri
= Es < = = £ = Es |& | & = 2 E aliniati la
0 £ E —3 = 2 0 | E 5 g 2 = taxonomie .
Proportia % i o E % % g g 5 E E (A.1.) sau Categori Categoria
. din cifra| = = = = ] = = = = eligibila . activitate
Activititi economice (1) Codul C'fm-' de de afaceri, 'E E g E 'E E E E 2 din activitate de
; (2) afaceri (3) i = £ = = =] ] de e
anul 2024| = = =] @ = = £ @ 0] punctul de s tranzitie
o =3 bt [} =% o facilitare
(4)| & L W @ L =) vedere al (19) (20)
3 < 3 < w taxonomiei
E E (A.2.) cifra
F:-" F:-" de afaceri,
anul 2023
= = (18)
Fabricarea, instalarea si CCM 3.196.405 13,79% EL M/EL| MN/EL| M/EL| N/EL| MNEL 0%
intrefinerea echipamentelor | 3,20
elecirice de inaltd, medie si
joasa tensiune pentru
transporiul si distributia de
energie electrica, care au
ca rezultat sau permit o
contributie substantiala la
atenuarea schimbarilor
climatice
Serviciile de transport CCM 1.402.639 6,05% EL M/EL| MN/EL| M/EL| N/EL| MNEL 0%
rutier de marfuri 6.6
Instalarea, intretinerea si | CCM 430.606 1,86 EL M/EL| M/EL| M/EL N/EL| N/EL 0%
repararea tehnologiilor 7.6 o
din domeniul energiei din
surse regenerabile
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Exercitiul financiar 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,,de a nu
2024 aduce prejudicii semnificative” (Does Not
Significantly Harm — DNSH)
(8|28 (s |8 |2 |g |2E(|28|2|E |8 | E | E [
E 28 2 i ’E ] E TS || ® "1 ] © afaceri
= ES | 2 o E g2 | = ES | & | & = £ E aliniati la
o SE —3 g £ t ks E 3 E £ £ taxonomie .
Proportia| 2 i e .E E 2 =1 & G E E (A.1.) sau Catego: Categoria
i : Codul Cifrade| A dincifa .8 ) g E |5 |2 |3 2|5 | & eligibila | o ctivitate| activitate
Activititi economice (1) (2) afaceri (3) de afaceri,| £ 2 =4 2 E o g 1= = din de de
anul 2024| = = G @ = £ £ @ ] punctul de - tranzitie
o = & o = =] facilitare
4)| = = w @ L] 8 vedere al (19) (20)
3 P b P taxonomiei
'g E (A.2.) cifra
F.:_'_1 E" de afaceri,
anul 2023
<T <I (18)
CapEx aferente activitatilor 11.078.916 47 78% 4778 0% 0% 0% 0% 0% 0%
eligibile din punctul de vedere %
al taxonomiei, dar care nu sunt
durabile din punctul de vedere
al mediului {activitati nealiniate
la taxonomie) (A.2)
A. CapEx aferente activitatilor 11.078.916 5222% 47,78 0% 0% 0% 0% 0% 0%
eligibile din punctul de vedere %
al taxonomiei (A.1 +A.2)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
TAXONOMIEI
CapEx aferente activitatilor 12.107.836 52.22%
neeligibile din punctul de
vedere al taxonomiei
Total (A + B)
23.186.802 100%
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Proportia OpEx din produse sau servicii asociate cu activitdti economice aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2024
Exercitiul financiar 2024 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,de a nu
aduce prejudicii semnificative™ (Does Not
Significantly Harm — DNSH)
gg|ge|e|e || g 2|28 |E|E| & | E [Thmde
E 28 2 i ’E = E-_. - E E = = = o afaceri
= Es < = = £ = E=S| a = = £ E aliniata la
o SE 3 2 2 t S e ] g 2 = taxonomie
5 |83 e | 3 = |5 |&E s | B 7 E " Categori
Proportal £ | = s | & |5 |=5 15 2| 7 | Yeieie gnd| Categori
Activititi economice (1) Codul C'fﬁf de| din m_fra de 'E E g E 'E E E E = din punctul activitat activitate de
; (2)| afaceri(3)| afaceri, anul = = £ 5 = = S 5 o d d e de t itie (20
024 |5 | & 8 5 |= 5 O @ vedere| fucilitare | ranzitie (20)
A b a b w taxonomiei (19)
'g 'g (A.2) cifra
E“ E de afaceri,
anul 2023
< < (18)
A .QCTIVIT,&'[I ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI
A1, Activitdti durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
OpEx aferente 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
activitatilor durabile din
punctul de vedere al
mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% ) ) B B B ) ) - ) B ) B B 0% _ De
facilitare
Din care de tranzitie 0 0% ) ) - ) B ) B B 0% De tranzifie
A2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitdti nealiniate la taxonomie) (g)
Fabricarea de CCM 6.626.379 21.56% EL| M/EL|[ M/EL| NEL| NEL N/EL 0%
echipamente pentru 3.5
eficienta energetica a
cladirilor
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Exercitiul financiar 2024 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,,de a nu
aduce prejudicii semnificative” (Does Not
Significantly Harm — DNSH)
ge|2e|c (s |2 | g |gEl2glg |2 || & | € [
= — At — — — — — —
g =28 2 3 ’E ® g Be| = o = e © afaceri
= ET | < 3 E £ = Es| & £ 5 £ E aliniata la
c £ E = g £ o s B E o £ £ taxonomie .
. 5 3= S 5 w 5 g E < }= @ E (A.1.) sau Categori
. [Proportia| ' | = 2 2 |g |=° = | = 2 =8 elighits| ... 3| Categoria
Activitati economice (1) Codul ler£_| de) din [:l_fra de 'E @ E E 'E @ £ E i din punctul activitat activitate de
: (2)| afaceri(3)| afaceri, anul = & c b = & S 5 ] d d ede N itie (20
2024 (4)| G g 8 5 g g © ¢ vedere facilitare | 12" tie (20)
b e 2 e w taxonomiei (19)
= = (A.2)) cifra
= = .
F=3 E" de afaceri,
anul 2023
< < (18)
Fabricarea, instalarea si | CCM 3.000.841 9.76% EL| M/EL| MN/EL| MNEL| NEL N/EL 0%
intretinerea 3.20
echipamentelor electrice
de inaltd, medie si joasa
tensiune pentru
transportul si distributia
de energie electrica, care
au ca rezultat sau permit
o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor
climatice
Serviciile de transport CCM 169.840 0.55% EL| M/EL| MN/EL| MNEL| NEL N/EL 0%
rutier de marfuri 6.6
Instalarea, intretinerea si | CCM 719.551 2.34% EL| M/EL| MN/EL| MNEL| NEL N/EL 0%
repararea tehnologiilor 7.6
din demeniul energiei din
surse regenerabile
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Exercitiul financiar 2024 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului ,de a nu
aduce prejudicii semnificative” (Does Not
Significantly Harm — DNSH)
ge|zg|c|s || g |gslsglE|g|E| & | & [Ponde
E =8 2 3 ’E = E T 18%| = ] = = T afaceri
= ES | < = = 2 = EE| & = = 2 E aliniaté la
S EE 2 i P o £ - = P E t i
S 7= P G » = 2 E ] = in E axonomie| categori
=] w o o o = o 0= [=} = = (A.1.) sau g
Proportia| & | = 2 z |5 |=° i 2 g eligibila | Categoria
Activitati economice (1) Cocll:;:: af'aF (;Lr: Eﬁ a‘ijallgecrlif r:nduel 'E % E E 'E % .E E E din punctul ac":'ﬁl‘: activ!l_ale de
2024045 | B 8 T |E g 0 de vedere | cilitare | ranzitie (20)
o b 3 b - taxonomiei (19)
= = .2.) cifra
; ; (A.2)) cif
PI:."' P=." de afaceri,
anul 2023
< < (18)
OpEx aferente  activitdtilor| 10.518.611 34.21% % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
eligibile din punctul de vedere al
taxonomiei, dar care nu sunt
durabile din punctul de vedere
al mediului (activititi nealiniate
la taxonomie) (A.2)
A. OpEx aferente activitatilor 10.518.611 34.21% Yo 0% 0% 0% 0% 0% 0%

eligibile din punctul de vedere
al taxonomiei (A.1 +A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE
VEDERE AL TAXONOMIEI

DIN PUNCTUL DE

OpEx aferente activitatilor 20.231.508 65.79%
neeligibile din punctul de
vedere al taxonomiei
Total (A + B) 30.750.119 100%
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IEEZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER

P !
GENERAL

Activitati nucleare si activitatile legate de gazele fosile, Regulamentul
delegat (UE) 2022/1214 al Comisiei

ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale nu sunt angajate in nicio activitate
legata de energia nucleara sau gaze fosile.

Activitati legate de energia nucleara

1 Tntreprinderea efectueaza, finanteaza sau are expuneri la cercetare, dezvoltare, NU
demonstratie si implementare de instalatii inovatoare de generare a energiei electrice
care produc energie din procese nucleare cu deseuri minime din ciclul combustibilului.

2 Intreprinderea realizeaza, finanteaza sau are expuneri la constructia si exploatarea in NU
siguranta a noilor instalatii nucleare pentru a produce energie electrica sau caldura
de proces, inclusiv in scopuri de termoficare sau procese industriale, cum ar fi
productia de hidrogen, precum si imbunatatirea sigurantei acestora, folosind cele mai
bune tehnologii disponibile.

3 Intreprinderea efectueaza, finanteaza sau are expuneri la functionarea in siguranta a NU
instalatiilor nucleare existente care produc energie electrica sau caldura de proces,
inclusiv in scopuri de termoficare sau procese industriale, cum ar fi productia de
hidrogen din energia nucleara, precum si imbunatatirea sigurantei acestora.

Activitati legate de gazele fosile

4 Intreprinderea realizeaz4, finanteazé sau are expuneri la construirea sau exploatarea NU
instalatiilor de producere a energiei electrice care produc energie electrica folosind
combustibili gazosi fosili.

5 Intreprinderea realizeaza, finanteaza sau are expuneri la constructia, renovarea si NU
exploatarea instalatilor combinate de caldura/racire si de generare a energiei
electrice folosind combustibili gazosi fosili.

6 Intreprinderea realizeaza, finanteaza sau are expuneri la constructia, renovarea si NU
exploatarea instalatiilor de producere a caldurii care produc caldura/racire folosind
combustibili gazosi fosili.

Avand in vedere ca ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale nu desfasoara
activitati legate de energia nucleara si gazele fosile, tabelele suplimentare
prevazute Th anexa Ill la Actul delegat nr. 1214/2022 nu sunt aplicabile.
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3. SCHIMBARI CLIMATICE
____ESRs ET |

3.1 Strategie

GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de
stimulente

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) din 2024, actionarii
ROCA INDUSTRY au aprobat politica de remunerare la nivel de holding, care
se aplica atat membrilor consiliului executiv, cat si neexecutiv, precum si
directorului general. Aceasta a fost revizuita de doua ori pe parcursul anului,
iar cea mai recenta versiune a politicii este disponibila la urmatorul link:
Guvernanta Corporativa.

Abordarea noastra cu privire la sistemele de stimulente si remunerarea CA
si a echipei de conducere executivd nu include indicatori referitori la
sustenabilitate. Evaluarile de performanta nu includ tinte sau impacturi
specifice de sustenabilitate, iar valorile ESG nu sunt utilizate ca indicatori de
performanta in politicile noastre de remunerare.

La ROCA INDUSTRY, nu integram considerente legate de clima in strategiile
noastre de remunerare pentru membrii organelor noastre administrative,
de conducere si de supraveghere. Consideratiile noastre legate de clima nu
sunt evaluate TIn mod continuu pentru a asigura alinierea la obiectivele
companiei de reducere a emisiilor de GES.

ESRS 2 SBM 3, IRO-1

ROCA INDUSTRY si subsidiarele sale sunt implicate in fabricarea diferitelor
materiale de constructii, dintre care unele au ca scop cresterea eficientei
energetice a cladirilor sau reducerea pierderilor de energie asociate
retelelor electrice invechite.

Pentru a evalua rezilienta modelului nostru de afaceri si a strategiei, am
identificat si examinat riscurile climatice (atat riscurile fizice, cat si cele de
tranzitie) care ar putea avea un impact semnificativ asupra operatiunilor,
veniturilor sau cheltuielilor companiilor din holdingul nostru. Toate aceste
actiuni au fost desfasurate pentru fiecare companie in parte, ITmpreuna cu
cele mai Tnalte structuri ale organizatiilor, implicand conducerea superioara
si managerii departamentelor cheie.

Aceasta analiza a fost realizatda in 2022 si 2023 pentru urmadatoarele
companii: EVOLOR SRL, DIAL SRL, BICO INDUSTRIES SA si ECO EURO DOORS
SRL. Astfel, a fost analizata evolutia parametrilor climatici pentru judetele
Valcea, Constanta, Vaslui, Neamt, Mures. WORKSHOP DOORS nu este inclus
in acel studiu. Cu toate acestea, WORKSHOP DOORS are sediul in Reghin,
Mures, iar activitatea de afaceri este similara cu ECO EURO DOORS,
consideram ca se aplica aceleasi riscuri climatice.

A fost efectuata o analiza separata pentru ELECTROPLAST, localizat in judetul
Bistrita-Ndsaud.

Companiile noastre din Republica Moldova si Lituania nu sunt acoperite de
niciunul dintre studiile de vulnerabilitate climatica.
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3. SCHIMBARI CLIMATICE

Rezultatele analizei riscurilor climatice, alaturi de constatarile din evaluarea
amprentei de carbon, vor fi incorporate in strategia de sustenabilitate a
ROCA INDUSTRY pana la sfarsitul anului 2025. Riscurile climatice vor fi
incorporate in practicile strategice ale fiecarei companii din cadrul
holdingului, fiind analizate activ in conturarea directiilor, tintelor si actiunilor
de dezvoltare.

Abordarea noastra in ceea ce priveste schemele de stimulente si
remunerarea pentru Consiliul de Administratie si echipa de conducere
executiva nu include indicatori legati de sustenabilitate. Evaluarile
performantei nu includ obiective sau impacturi specifice legate de
sustenabilitate, iar indicatorii ESG de sustenabilitate nu sunt utilizati ca
indicatori de performanta in politicile noastre de remunerare.

Pentru a identifica riscurile si oportunitatile legate de clima, am efectuat o
analiza a riscurilor fizice si a riscurilor de tranzitie. Evaluarea impactului
acestor riscuri se bazeaza pe diverse scenarii climatice, de la cel optimist
(decarbonizare accelerata) la cel conservator (fara modificari majore), pentru
a evalua efectele asupra consumului de energie, emisiilor de gaze cu efect
de sera si costurilor operationale. Am efectuat un studiu de vulnerabilitate
climatica, asigurandu-ne ca toate riscurile majore sunt documentate si
gestionate in mod corespunzator.

Evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor climatice a fost realizata folosind
proiectii climatice pentru o serie de scenarii viitoare. Scenariile viitoare
includ mai multe traiectorii reprezentative de concentratie (RCP) stabilite de
Grupul Interguvernamental privind Schimbarile Climatice, si anume SSP3-
7.0 si SSP1-1.9 pentru ECO EURO DOORS, DIAL, BICO INDUSTRIES si
EVOLOR. WORKSHOP DOORS nu este inclus in acest studiu, la fel ca si
filialele din Lituania si Republica Moldova. Pentru ELECTROPLAST, a fost
realizat un studiu climatic separat, care include scenarii viitoare cu mai
multe traiectorii reprezentative de concentratie (RCP) stabilite de Grupul
Interguvernamental privind Schimbarile Climatice, si anume RCP 8.5 si RCP
2.6.

O analiza detaliata a riscurilor climatice a fost realizata Tn 2022 si 2023
folosind platforme specializate pentru proiectii climatice bazate pe scenarii
specifice pentru a monitoriza evolutia in timp a riscurilor fizice si de
tranzitie. Aceasta analiza permite companiilor sa anticipeze schimbarile si sa
ajusteze strategiile in functie de scenariile climatice. Scenariile climatice sunt
reprezentari viitoare ale emisiilor de gaze cu efect de sera, utilizate pentru a
investiga impactul potential al schimbarilor climatice.

Au fost utilizate urmatoarele surse:

» Climate Impact Explorer, dezvoltat de Climate Analytics, bazat pe initiative
internationale de modelare stiintifica a impactului climatic, cu scenarii
dezvoltate de Reteaua pentru Ecologizarea Sistemului Financiar - NGFS:
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o Politici actuale: sunt mentinute doar politicile implementate in
prezent; incalzirea globala de 3°C+ pana n 2100, cu impact
climatic ridicat asociat

o0 Net-Zero 2050: implementarea unor politici climatice stricte si
inovare; limitarea incalzirii globale la 1,5 °C, cu emisii nete de
CO2 zero in jurul anului 2050

» Portalul de cunostinte privind schimbarile climatice, dezvoltat de Banca
Mondiald, pentru modelarea parametrilor climatici in functie de scenarii
socio-economice si politice, cu scenarii elaborate de Grupul
Interguvernamental privind Schimbarile Climatice (IPCC):

0 SSP3-7.; Emisiile de CO2 sunt reduse la zero in jurul anului
2050; incalzirea globala medie limitata la 1,2°C pana in 2100"

Ca parte a primei initiative de gestionare a riscurilor climatice, reprezentantii
celui mai inalt nivel de conducere si ai structurii de management au
colaborat pentru a intreprinde o serie de pasi pentru a se conforma
recomandarilor Grupului operativ privind dezvaluirile financiare legate de
clima (TCFD). Au fost facuti urmatorii pasi:

» Identificarea riscurilor si oportunitatilor climatice fizice aplicabile pentru
companie, pe baza riscurilor cronice si acute identificate Tn locatiile
noastre din Romania;

+ Identificarea riscurilor si oportunitatilor climatice de tranzitie aplicabile
pentru companie, pe baza contextului economic, comercial, operational
si juridic In care opereaza compania;

+ C(lasificarea riscurilor si oportunitatilor pe termen scurt, mediu si lung;

* Analiza riscurilor si oportunitatilor din fiecare categorie pentru
prioritizare si clasificare pe niveluri de risc;

» Analiza cantitativa a riscurilor fizice in ceea ce priveste evolutia lor In timp
pentru a determina rezilienta companiei, luand n considerare diferite
scenarii climatice, inclusiv un scenariu de 2°C sau mai mic;

* Analiza cantitativa a anumitor riscuri de tranzitie privind evolutia
costurilor companiei pentru riscurile asociate activitatilor cu cel mai mare
impact asupra amprentei de carbon a companiei, luand in considerare
diferite scenarii climatice, inclusiv un scenariu de 2°C sau mai mic;

+ Formularea metodelor de abordare a riscurilor climatice pe baza
rezultatelor analizelor calitative si cantitative.
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Riscurile fizice si impacturile potentiale, atat negative, cat si pozitive, au fost
identificate pentru EVOLOR, DIAL, BICO INDUSTRIES, ECO EURO DOORS si
ELECTROPLAST, luand in considerare locatiile respective la nivel de tara.
Deoarece WORKSHOP DOORS se angajeaza in aceleasi activitati ca si ECO
EURO DOORS si este situat la mai putin de 10 km distanta, ne-am asumat
aceleasi riscuri pentru WORKSHOP DOORS ca si cele identificate pentru ECO

EURO DOORS atunci cand evaluam impactul, riscurile si oportunitatile.

s [

Riscul fizic identificat pentru locatiile ROCA INDUSTRY conform studiilor
efectuate.
Pericole Tipul Orizontul | Gradul | Impactul potential Compania
legate de | derisc | de timp derisc | Pozitiv Negativ afectata
clima
Intensificarea | Acut Termen mare Consum crescut de energie | EVOLOR
perioadelor Iung\ electrica pentru racire. DIAL
de canicula Efecte adverse asupra BICO
bunastarii si sanatatii INDUSTRIES
angajatilor. ECO EURO
Productivitate scazuta. DOORS
Scéaderea vanzarilor (pentru
companiile ale caror produse
depind de vreme).
Acut Termen mic Valurle de caldurd mai | ELECTROPLAST
mediy, frecvente pot avea un impact
direct asupra companiei,
necesitand mai multa
energie pentru racirea
spatiilor de lucru si a zonelor
de depozitare, afectdnd
bunastarea si sanataiea
angajatilor si scazénd
gficienfa muncii.
Temperaturi Cronic | Termen mic Consum redus | Supraincalzirea instalatiilor EVOLOR
medii n lung de energie | Consum crescut de energie | DIAL
crestere termicd pentru | electrica pentru racire BICO
incalzire INDUSTRIES
ECO EURO
DOORS
Cronic | Termen mic Consum redus | Odata cu cresterea | ELECTROPLAST
lung de energie | temperaturilor,
termicd  pentru | echipamentele se pot
incalzire supraincélzi, ceea ce duce la
cresterea consumului  de
energie pentru spatile de
racire.
Schimbarea Cronic | Termen mic Reducerea pe | Daune aduse proprietatilor EVOLOR
modelelor de mediy, termen lung a | companiei din cauza DIAL
precipitatii costurilor pericolelor naturale (cum ar | BICO
operationale prin | fi alunecari de teren, INDUSTRIES
implementarea inundatii) in cazul cresteni ECO EURO
unui sistem de | semnificative a DOORS
colectare si | precipitatiilor.
utiizare a apel | Costun operationale
pluviale in cazul | crescute din cauza
precipitatillor restrictilor de consum de
crescute. apa sau a preturilor crescute
la aprovizionarea cu apa n
cazul scaderii semnificative
a precipitatiilor.
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Pericole Tipul Orizontul | Gradul | Impactul potential Compania
legate de | derisc | de timp de risc | Poazitiv Negativ afectata
clima
Cronic | Jump. mic O crestere | Cresterea precipitatilor ELECTROPLAST
scurt moderata a | poate duce la intensificarea
precipitatiilor inundatiilor si a instabilitatii
anuale ar putea | solului, provocand
oferi o | solifluxiune sau alunecar de
oportunitate de a | teren, care pot deteriora
colecta apa de | proprietatile companiei.
ploaie pentru a fi | Precipitatile  reduse  pot
utilizata in | reduce volumele acvifere,
procese ceea ce poate duce la limite
administrative, de consum de apa si costuri
ceea ce ar duce | mai mari de aprovizionare cu
la reducerea | apa, crescand astfel
costurilor cheltuielile operationale
operationale de | pentru alimentarea cu apa.
alimentare  cu
apa.
Intensificarea | Acut Timp. mic Cresterea costurilor EVOLOR
secetel seurt operationale si intreruperea | DIAL
lantului de aprovizionare din | BICO
cauza efectului de cascada INDUSTRIES
au dus la cresterea ECO EURO
preturilor materiilor prime la DOORS
nivel mondial
Cresterea costurilor
operationale prin limitarea
consumului de apa sau
cresterea preturilor la
aprovizionarea cu apa
Acut Termen mic Perioadele mai lungi de | ELECTROPLAST
lung secetd pot creste costurile
operationale prin limitarea
consumului de apa sau
cresterea preturilor la
aprovizionarea cu apa.
Intensificarea | Acut Termen mic Daune aduse cladirilor EVOLOR
inundatiilor lung companiilor DIAL
intreruperea  lantului  de | BICO
aprovizionare prin | INDUSTRIES
intarzierea sau deteriorarea | ECO EURO
transportului terestru DOORS
Acut Termen mic Inundatiile sunt unul dintre ELECTROPLAST
lung cele mai severe evenimente
climatice care pot afecta
tentoriul national, provocénd
daune materiale directe
companiei.
Potentiala  intrerupere a
lantului de aprovizionare prin
intarzierea sau deleriorarea
transportului terestru
Intensificarea | Acut Termen mic Cresterea Avariate constructilor | EVOLOR
fenomenelor lung disponibilitatii provizorii administrate de | DIAL
de vant energiei eoliene, | companie BICO
puternic ceea ce poate INDUSTRIES

duce la
reducerea
amprentei de
carbon
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Pericole Tipul Orizontul | Gradul | Impactul potential Compania
legate de | derisc | de timp de risc | Poazitiv Negativ afectata
clima
Acut Termen mic Wénturile puternice pot ELECTROPLAST
lung deteriora cladirile si pot

dauna materialelor
deporzitate in afara
structurilor permanente.

Cresterea Cronic | Termen mic Deteriorarea materiilor EVOLOR

umiditatii mediy, prime si a produselor saua | BICO

atmosferice ambalajelor depozitate, in INDUSTRIES
cazul cresterii semnificative ECO EURO
a umiditatii DOORS

Scaderea vanzarilor (pentru
companiile ale caror produse
depind de vreme)

Intensificarea | Acut - - Daune aduse cladirilor | EVOLOR

evenimentelor companiei DIAL

de grindina BICO
INDUSTRIES
ECO EURO
DOORS

Impactul riscurilor climatice de tranzitie

Riscuri Tipul Orizontul | gradul |Impactul potential Compania
climatice de  de risc |de timp de tip afectatd
tranzitie Pozitiv Negativ

Riscuri / oportunitati de piata

Cerere  mai|piata |Petermen| Mediu Pe méasura ce| EVOLOR
mare de lung R preferintele partilor| DIAL
produse interesate se indreapta| BICO
durabile n céatre produse si servicii| INDUSTRIES
randul - durabile, companiile care| ECO EURO
consumatorilor nu reusesc sa se alinieze| DOORS
finali la aceasta tendinta a

pietei riscad sa-si reducd
competitivitatea si  sa
inregistreze o scédere a
performantei economice.

Preturi mai | piata Pe termen| Mediu Costuri operationale | EVOLOR
mari  pentru scurt T directe mai mari pentru| DIAL
combustibili companii si cresteri ale| BICO

Preturi mai | piatd Pe termen| Mic preturilor de-a lungul| INDUSTRIES
mari  pentru scurt lantului de aprovizionare| ECO EURO
incalzire ca urmare a cresteriil DOORS
Preturi mai | piata Pe termen| Mediu preturilor la combustibili

mari la energie scurt e si utilitati

electrica Competitivitate  redusa,

in special in ceea ce
priveste produsele din
afara UE, din cauza
includerii costurilor
suplimentare in pretul
produsului final.

Riscul unor  costuri
directe mai mar care
rezultda din péastrarea

flotei actuale a
companiei Si a
componentelor
echipamentelor.
Cresterea costurilor
pentru consumul de gaz
metan si energie
electrica.
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Riscuri Tipul Orizontul | gradul |Impactul potential Compania
climatice de|de risc |de timp de tip afectata
tranzitie Pozitiv Negativ
Preturi mai | piata Pe termen | Mic Acest risc duce la costuri| EVOLOR
mari si restrictii luphg operationale mai mari| EVOLOR
cantitative pentru alimentarea cu|DIAL
pentru apa, atat din retelele| BICO
alimentarea cu centralizate, cat si din| INDUSTRIES
apa puturile private. ECO EURO
DOORS
Preturi mai | piata Pe termen | Mediu, Cresterea primelor de| EVOLOR
mari de lung asigurare pentru| DIAL
asigurare proprietati, produse, | BICO
flote, utilaje si alte active | INDUSTRIES
are ca rezultat cheltuieli| ECO EURO
operationale mai mari| DOORS
pentru companii.

Cresterea Piata /|Pe termen| Mare Prin limitarea| EVOLOR
preturilor /| Juridic | mediy, disponibilitatii si| DIAL
deficitul de cresterea preturilor| BICO
materii prime anumitor matern prime, | INDUSTRIES
cresc si costurile de| ECO EURO
achizitie pentru| DOORS

companii. Desi aceste
costurn pot fi internalizate
si reflectate n pretul
produsului final, ele pot
duce la o competitivitate
redusa in comparatie cu
intreprinderile care
importa produse finite din
afara UE, unde astfel de
restrictii sunt mai putin

stricte.

Eliminarea anumitor
substante de pe piata va
necesita ca

intreprinderile care se
bazeaza pe  aceste
materii prime in
procesele lor de
productie sa  aloce
resurse peniru a gasi
furnizori alternativi sau
pentru a-si adapta
procesele de productie
pentru a utiliza materii
prime inlocuitoare.

Cresterea Piata Dublarea tintei de reciclare a ECO EURO
obiectivelor de ambalajelor din lemn la nivel DOORS
reciclare a european (de la 15% 1n

ambalajelor prezent la 30% pé&na in

2030) poate oferi un avantaj
in  reducerea  preturilor
produselor MDF si HDF.
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Riscuri Tipul Orizontul | gradul |Impactul potential Compania
climatice de|de risc |de timp de tip afectata
tranzitie Pozitiv Negativ
Riscuri.‘oportunité‘l;i politice si juridice
Cresterea Legal |Pe termen | Mediu, Dacéd materile prime| EVOLOR
taxei pe carbon lung utilizate sunt importate
a bunurilor din afara UE, acest lucru DIAL
importate ar putea duce la o|BICO
crestere a pretului de|INDUSTRIES
achizitie. ECO EURO
Desi aceste costuri pot fi DOORS
internalizate si incluse in
pretul final al produsului,
acest lucru poate duce la
] scadere a
competitivitatii.
Obiective legal Pe termen | Mediy, In calitate de operatori| EVOLOR
sporite pentru lung care introduc produse DIAL
reciclarea ambalate pe piata
ambalajelor si national&, companiile vor | BICO
cresterea trebui s& aloce mai multe | INDUSTRIES
preturilor resurse pentru a atinge| ECO EURO
ambalajelor obiective mai mari de| DOORS
reciclare Tncepand cu
2030: 75% global (fata
de B60%), 55% plastic
(fata de 225%), 80%
metal (faté de 50%), 30%
lemn (fata de 15%), 85%
carton (fata de 60%).
Raportarea legal Pe termen | Mediu, Raportarea extinsa a| EVOLOR
extinsa a mediy, emisiilor de gaze cu efect
emisiilor de de sera necesita DIAL
gaze cu efect alocarea de resurse|BICO
de sera pentru colectarea si INDUSTRIES
) ECO EURO
gestionarea datelor de la DOORS
partile interesate din
lanturile  valorice ale
companiilor.
Riscuri/oportunitati reputationale
Intensificarea |reputatie |Pe Mediy Intensificarea pléngerilor| EVOLOR
plangerilor de termen de greenwashing si a altor DIAL
greenwashing lung practici nesustenabile are
si a altor ca rezultat o mai buna|BICO
practici concentrare de catre | INDUSTRIES
nesustenabile partile interesate asupra| ECO EURO
veridicitatii sustenabilitati| DOORS

produsului. Prin urmare,
dacd companile nu
reusesc sa se alinieze la
tendinta de a-si comunica
public inir-o  maniera
corecta  si  obiectiva
performanta lor In materie
de sustenabilitate, risca
sa-si afecteze imaginea si
competitivitatea.
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Riscuri Tipul Orizontul | gradul |Impactul potential Compania
climatice de|de risc |de timp de tip afectata
tranzitie Pozitiv Negativ
[Cresterea reputatie |Pe Mare Odata cu interesul tot mai | EVOLOR
interesului termen mare al investitorilor
investitorilor mediu, pentru performanta n DIAL
pentru materie de|BICO
performanta sustenabilitate, INDUSTRIES
sustenabilitatii companiile listate sunt in| ECO EURO

concurenta directa pentru | DOORS

a-si dezvolta performanta

de mediu, sociala si de

guvernanta (ESG). Acele

companii care nu se

aliniaza la aceasta

tendinta pot suferi pierderi

financiare din  cauza

scaderii interesului

investitorilor.
Riscuri / oportunitati tehnologice
Potentialul de Imbunatatirea rezultatelor DIAL
dezvoltare a proceselor tehnice,
tehnologilor reducerea costurilor,
de fosfatare a contribuirea la atingerea
suprafetelor obiectivelor  strategice/de
metalice. sustenabilitate asumate de

companie.

Orientarea Punerea in aplicare al|BICO
cétre masurilor de asigurare a|INDUSTRIES
economia reciclabilitati  fibrei de
circulara sticla poate duce la

cresterea costurilor

operationale sl la

cresterea competitivitati

n industrie

ROCA INDUSTRY nu a identificat emisii de GES semnificative blocate sau
incompatibilitati cu cerintele de aliniere la Taxonomie conform
Regulamentului Delegat al Comisiei (UE) 2021/2139).

A fost realizata o analiza calitativa a scenariilor, ihsa nu exista o evaluare
cantitativa in ceea ce priveste riscurile fizice sau de tranzitie, prin urmare nu
exista nicio influenta asupra situatiilor financiare asociate cu aceste riscuri
climatice.

3.2 Impacturi, riscuri si oportunitati semnificative

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de clima (IRO) in legatura cu subtemele ESRS E1 -
Schimbari climatice (atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea la
schimbarile climatice si energie) a fost realizat ca parte a analizei dublei
materialitati in perioada august - octombrie 2024. Identificarea IRO-urilor in
conformitate cu standardele ESRS a implicat o serie de Intalniri si ateliere
care au imbunatatit Tntelegerea acestor standarde de catre organizatia
noastra. De asemenea, au fost luate in considerare studiile de
vulnerabilitate climatica existente. Procesul a inclus pasi clar definiti si
participarea activa a coordonatorului de raportare (managerul de
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sustenabilitate si managerul de proiect), managerii din departamente cheie
si un consultant extern.

Pentru detalii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea
».SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora

g A

cu strategia si modelul de afaceri”, incepand de la pagina 152.
E1-1 - Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbadrilor climatice

ROCA INDUSTRY dezvolta in prezent un plan de tranzitie pentru combaterea
schimbarilor climatice in conformitate cu obiectivele de neutralitate
climatica ale Acordului de la Paris. Ne asteptam ca acest plan sa fie finalizat
pana la sfarsitul anului 2025.

Grupul nu este exclus din indicii UE de referinta aliniati la Acordul de la
Paris. Acest lucru este in conformitate cu criteriile de excludere prevazute la
articolul 12 alineatul (1) literele (d)-(g) si la articolul 12 alineatul (2) din
Regulamentul delegat (UE) 2020/1818 al Comisiei (Regulamentul privind
standardele de referinta in materie de clima). Astfel, planul nostru de
tranzitie va fi incorporat si aliniat cu strategia generala de afaceri si
planificarea financiara. De asemenea, planul de tranzitie va fi aprobat de
structurile de management.

E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la
acestea

Pentru anul financiar 2024, ROCA INDUSTRY nu a dezvoltat politici specifice
de gestionare a impactului, riscurilor si oportunitatilor asociate schimbarilor
climatice in conformitate cu cerintele minime de informare cu privire la
politici (MDR-P), asa cum sunt definite in ESRS 2. Anticipam ca aceste politici
vor fi formulate pana la sfarsitul anului 2025. Aceasta va include un cadru
formalizat pentru gestionarea riscurilor climatice si obiective clare pentru
atenuarea impactului asupra mediului, oferind transparenta completa
partilor interesate.

E1-3 - Actiuni si resurse in legdturd cu politicile privind schimbarile
climatice

Operatiunile si relatiile noastre de afaceri genereaza emisii de gaze cu efect
de sera, care pot avea un impact negativ asupra mediului si sanatatii
publice.

ROCA INDUSTRY sau subsidiarele sale nu au inca un plan formal de actiune
pentru combaterea schimbarilor climatice, cu obiective, initiative si termene
pentru a ne asigura ca aducem o contributie semnificativa la reducerea
efectelor negative ale schimbadrilor climatice. Lucram activ la dezvoltarea
uneia in conformitate cu MDR-A si ne angajam sa o prezentam in viitoarele
noastre declaratii de sustenabilitate pana la sfarsitul anului 2025.
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Cu toate acestea, pentru anul de raportare 2024, ROCA INDUSTRY
recunoaste ca nu a stabilit inca actiuni care sa abordeze in mod specific
adaptarea si atenuarea schimbarilor climatice conform cerintelor minime de
dezvaluire stabilite in ESRS 2 MDR-A. Desi actiuni formale in conformitate cu
ESRS 2 MDR-A nu au fost implementate, ROCA INDUSTRY si filialele sale pot
avea alte initiative legate de schimbarile climatice.

Tn ceea ce priveste fiecare subsidiard, am facut urmatorii pasi in 2024:

o BICO: am evaluat oportunitatea de a instala panouri fotovoltaice
suplimentare In Piatra Neamt si a fost identificat un potential de 85
kW. Demararea lucrarilor este planificata pentru 2025.

) DIAL: un nou proiect de instalare a panourilor fotovoltaice este estimat
sa inceapa in 2025, care va include o instalatie cu o capacitate de
0,345 MWh. DIAL Tsi propune sa initieze un program de intretinere
preventiva pentru a asigura sustenabilitatea echipamentelor (cum ar fi
aspecte legate de proiectarea ecologica, amprenta de carbon a
produsului si durata de viata extinsa a echipamentelor) si minimizarea
intreruperilor neplanificate, acest proiect fiind inca in faza de
negociere.

. ELECTROPLAST: n august 2024, compania a Tncheiat un acord cu
Ministerul Energiei pentru a implementa proiectul intitulat
"Imbunatatirea eficientei energetice la ELECTROPLAST SA prin
inlocuirea a doua unitati de echipament de productie" (masina de
cablat si infuniat si un trefilor multifir). Acest proiect este finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Pilonul I: Tranzitia
Verde, Componenta C6: Energie, Masura de Investitie - Investitia 15,
care se concentreaza pe asigurarea eficientei energetice In sectorul
industrial. Obiectivul general al proiectului este de a creste eficienta
energetica, ceea ce va conduce la o reducere a consumului de energie
cu 37,24% tep (tone echivalent petrol) si la o reducere a emisiilor de
gaze cu efect de sera (GES).

) EVOLOR: compania a luat masuri pentru a atenua si a se adapta la
schimbarile climatice prin instalarea de panouri solare de 250 kW
pentru a alimenta unitatile de productie cu energie verde, un proiect
care a Tnceput in 2023 si este pe deplin operational. O parte din
energia produsa alimenteaza activitatile de productie, In timp ce
surplusul este introdus Tn reteaua nationala, sustinand atat eficienta
operationald, cat si infrastructura de energie regenerabila. In ciuda
implementarii acestor masuri, compania nu a evaluat inca emisiile de
carbon reduse de energia generata de panourile fotovoltaice.

Totodata, compania isi modernizeaza flota de vehicule, intentionand sa o
inlocuiasca treptat cu vehicule electrice sau cu emisii reduse pana in 2030.
De asemenea, am instalat pompe de caldura si echipamente pentru a
reduce consumul de gaze naturale si a creste eficienta energetica. O parte
din energia noastra este generata de panourile solare proprii, Tn timp ce
restul se aprovizioneaza de la un furnizor care ofera un mix de energie
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regenerabila (>40%) si conventionala. Pentru a minimiza si mai mult emisiile
Scop 2, exploreaza in mod activ oportunitati de a creste utilizarea energiei
regenerabile. In plus, sistemele de monitorizare a temperaturii sunt utilizate
pentru a monitoriza si regla consumul de energie pentru racire si pentru a
proteja echipamentele.

Cheltuielile de capital (CapEx) si cheltuielile operationale (OpEx) efectuate
pentru a implementa actiuni legate de indicatorii cheie de performanta ai
Taxonomiei UE pentru 2024 sunt prezentate in sectiunea Taxonomia UE.

Pentru exercitiul financiar 2024, nu a fost elaborat un plan CAPEX pentru a
alinia activitatile eligibile identificate. Nicio actiune nu a fost planificata si
nicio sursa de finantare nu a fost identificata inca.

Planul CAPEX urmeaza sa fie pregatit pentru urmatoarea perioada financiara
si inclus In rapoartele viitoare.

3.3 Indicatori si tinte

E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbadrilor climatice si adaptarea la
acestea, GOV-3

ROCA INDUSTRY nu a stabilit inca obiective masurabile, axate pe rezultate
pentru atenuarea si adaptarea la schimbadrile climatice. Vom desemna 2024
ca an de referinta, stabilind o baza initiala de 166.291,92tone de emisii
echivalente CO2 (bazate pe piatd) / 166.551,39 tone de emisii echivalente
CO2 (in functie de amplasament). Tn 2025 vom stabili valori-tinta pentru
2030, iar Incepand cu 2030, intentionam sa revizuim obiectivele de reducere
a emisiilor de gaze cu efect de sera la fiecare cinci ani.

Remunerarea membrilor organelor administrative, de conducere si de
supraveghere nu include obiective de reducere a emisiilor de GES.

Anul de Tinta Tinta ] Tinta
um baza pentru pentru panain
2024 2030 2035 2050
Valoarea brutd a emisiilor de GES (bazate, De De De De
pe piata) 1COzZeq |166.291,92 determinat |determinat |determinat|determinat
Valoarea brutd a emisilor de GES (in De De De De

tC0O2eq |166.551,39

functie de amplasament) determinat |determinat|determinat|determinat

Reduct_erea_procentualé a em_isii'I0r de GES % NA De_ De_ De_ De_
provenite dintr-un an de referinta (2024) determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea bruta a emisiilor de GES Scop 1 De De De De
tCOzeq | 2.770,17 determinat |determinat |determinat|determinat
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de " . De De De De
gaze cu efect de sera zecimala NA determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea bruta a reducerii emisiilor de GES tCO2eq NA De_ De_ De_ De_
Scop 1 determinat |determinat|determinat|determinat
Reducerea“ procen_tq_alé a emisiilor de GES % NA De_ De_ De_ De_
Scop 1 fatéd de emisiile din anul de referinta determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de . - De De De De
GES Scop 1 zecimala NA determinat |determinat|determinat|determinat
Emisii brute de GES Scop 2 n functie de De De De De

amplasament t1CO2eq | 3.005,37 determinat |determinat|determinat|determinat

Reducerea procentuala a emisiilor de GES De De De De
Scop 2 in functie de amplasament fatad de % NA determinat |determinat|determinat|determinat
emisiile din anul de referinta
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Anul de Tinta Tinta Tinta
um baza pentru pentru panain
2024 2030 2035 2050

Maloarea intensitatii reducerii emisiilor de —_ De De De De
GES Scop 2 in functie de amplasament zecimala NA determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea brutd a reducerilor de emisii de De De De De
GES Scop 2 bazate pe piata 1CO2eq | 2.745,89 determinat |determinat|determinat|determinat
Reducerea procentualad a emisiilor de GES De De De De
Scop 2 bazate pe piata fata de emisiile din % NA determinat |determinat|determinat|determinat
anul de referinta
Valoarea intensitatii de reducere a emisiilor L De De De De
de GES Scop 2 zecimala NA determinat |determinat | determinat|determinat
Valoarea bruta a emisiilor de GES Scop 3 De De De De

P fCO2%eq | 160.775,86 determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea absolutd a reducerii emisiilor de tCO2eq NA De De De De
GES Scop 3 determinat |determinat|determinat|determinat
Reducerea procentualad a emisiilor de GES % NA De De De De
Scop 3 fata de anul de referinta determinat |determinat|determinat|determinat
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de N De De De De
GES Scop 3 zecimala NA determinat |determinat|determinat|determinat

E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic

In domeniul fabricarii materialelor de constructii, atat cantitatea, cat si sursa
de energie utilizata pot afecta foarte mult rezultatele economice, avand in
vedere ca costurile cu energia reprezinta o mare parte din cheltuielile de
exploatare. Pe masura ce preturile la energie cresc, costul fabricarii
produselor poate creste, ceea ce poate duce la preturi mai mari pentru
consumatori. In plus, consumul de energie este influentat de politicile si
reglementdrile energetice, care pot avea un impact suplimentar asupra
costurilor afacerii.

La nivelul ROCA INDUSTRY, obtinem electricitatea din retea prin intermediul
unor contracte de furnizare a energiei electrice si, Tn plus, producem
electricitate din energie solara. Consumul de energie electrica de la
furnizorii nostri este madsurat direct prin contoarele de energie electrica.
Lipsa aranjamentelor contractuale cu furnizorii sugereaza ca toate
tranzactiile si colaborarile sunt realizate pe o bazad informala. n calitate de
prosumator, generam energie regenerabild pentru uz propriu si introducem
orice surplus in retea. In perioada ianuarie-decembrie 2024, am produs
1.344,2 MWh de energie din energie solara (ELECTROPLAST, ECO EURO
DOORS, EVOLOR, DIAL, BICO INDUSTRIES).

Consumul de energie din surse fosile provine din utilizarea motorinei,
benzinei sau GPL utilizate de vehiculele companiei. De asemenea, folosim
gaze naturale si GPL pentru incalzire. Toate aceste consumuri sunt
inregistrate pe baza facturilor furnizorilor. Pentru Tncalzire, folosim si
biomasa, care provine in principal din deseuri de lemn. Factorul de
conversie pentru combustibil in MWh este preluat din CDP.

Intensitatea energetica (consumul total de energie pe venit net) aferenta
activitatilor din sectoarele cu impact climatic ridicat in care opereaza ROCA
INDUSTRY este prezentata mai jos. Aceste informatii privind intensitatea
energetica provin exclusiv din consumul total de energie si veniturile nete
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din activitati din sectoarele economice cu impact ridicat asupra climei.
Aceste sectoare sunt enumerate in sectiunile A - H si sectiunea L din anexa |
la Regulamentul (CE) nr. 1893/2006 al Parlamentului European si al
Consiliului.

Urmatorul tabel cuprinde sectoarele cu impact semnificativ asupra climei,
utilizate pentru evaluarea intensitatii energetice:

Sectiune Codul CAEN| Sector cu impact climatic ridicat Companie
SECTIUNEAC - [13.20 Productia de tesaturi BICO
PRODUCTIE 16.23 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tmplarie ECO EURO

pentru constructii DOORS
WORKSHOP
DOORS
20.30 Fabricarea vopselelor, lacurilor cernelii tipografice si EVOLOR
masticurilor
25.93 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de DIAL
lanturi si arcuri
27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice ELECTROPLAST

Suntem constienti ca o parte semnificativa a impactului nostru negativ direct
asupra mediului provine din energia consumata. Prin urmare, ne propunem
sa investim Tn fiecare an in tehnologie si masuri care ne pot ajuta sa
reducem acest consum.

Consumul de energie si mixul energetic - ROCA INDUSTRY (valori

consolidate)
ROCA INDUSTRY — valori consolidate
Consumul de energie si mixul energetic
Comparativ N (2024)
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune (MWh) NA* 0
(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) NA* 8.028,30
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) NA* 3.481.04
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) NA* 0.00
(5) Consumu\ de energig electrica, caldurd, abur si racire din surse fosile NA* 512675
achizitionate sau achizitionate (MWh) T
(6) Consumul total de energie fosila (MWh) (calculat ca suma liniilor 1-5) NA* 16.636,10
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%, NA* 53,23%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) NA* 948.39
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (% NAX 3,03%
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (incluzand, NA*
de asemenea, deseuri industriale si municipale de origine biologicé, biogaz, 6.23476
hidrogen din surse regenerabile etc.) (MWh)
(9) Cpl_'lsumu\ <_1e energie electricé’_l, caldurd, abur si racire achizitionate sau NA* 6.250.66
achizitionate din surse regenerabile (MWh) o
(10) Consumul _de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii in NA* 117328
productie proprie (MWh) o
(11) Cc)_n§_umul total de energie din surse regenerabile (MWh) (calculat ca NA* 13.667.70
suma liniilor 8-10) R
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (% NA* 43.73%
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma liniilor 6, 7 si 11) NA® 31.252 20

NA* — Primul an de raportare conform ESRS
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Consumul de energie si mixul energetic - la nivel de entitate

ECO EURO WORKSHOP
BICO DOORS DOORS EVOLOR DIAL ELECTROPLAST
> E > E > E - E > E - E
Consumul de energie si mixul energetic ' 2 ' g : g | 2 : g ' g
S £ = = £ =
< = = < = =
=3 = =3 = = =
= = = = = =
(1) Consumul de combustibil din carbune si .
produse pe baza de carbune (MWh) NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0
%‘tgﬁgf:mﬁe) combustibil din titei si produse | -\, 50537 | NA| 126087 | NA| 24180| NA| 198638| NA| 362150 | NA 313,30
Eﬂﬁ&nsumul de combustibil din gaze naturale NA 1.911,73 NA 0 NA 0 NA 420,12 NA 0 NA 1.149.19
Eﬂﬁﬁ?sumul de combustibil din alte surse fosile NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur
si racire achizitionate sau obtinute din surse NA 277443 NA 576,15 NA 0 NA 77,03 NA 879,07 NA 620,07
fosile (MWh)
mﬁﬁ;‘f:a':lﬂlz‘:":; iﬁ;’:’:ﬁ":‘zﬂm :r”f:}f"s"‘" NA| 528153 | NA| 184602 | NA| 24180| NA| 248353| NA| 450056| NA| 228256
:ﬁ;%ei;e; !;“'Se""f"s"e inconsumultotalde | \\\ | 500605 | NA| 3216% | NA| 673%| NA| 8672% | NA| 87.00% | NA 58,37%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) NA 8020 | NA| 29586| NA o| NA 7033 | NA 80,90 | NA 42111
Zg::j:jl :g;f‘::g;“;rg:: {fz)'se nucleare in |\ 0,80% | NA 515% | NA 0| NA 246% | NA 157% | NA 10, 77%

(8) Consumul de combustibil din surse
regenerabile, inclusiv biomasa (cuprinzand
inclusiv deseuri industriale si municipale de NA 215,15 NA | 286338 NA | 3.15624 NA 0 NA 0 NA 0
origine biologica, biogaz, hidrogen din surse
regenerabile etc.) (MWh)
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ECO EURO WORKSHOP

BICO S e R EVOLOR DIAL ELECTROPLAST
Z 3 3 3 3 3
- . - - > > > > > >
Consumul de energie si mixul energetic ' & : & : & : & ' g : &
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= 4 4 = = =

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur
si racire achizitionate sau obtinute din surse NA 4.026,04 NA : MNA , 111,39 NA , NA 867 52

regenerabile (MWWh)

n
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o
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=
=
I=
T
B
-..J
—
L

(10) Consumul de energie din surse
regenerabile, altele decat combustibilii din NA 370,29 NA 12594 | NA 0| NA 198,57 NA 138,92 NA 339,56

productie proprie (MWh)

(11} Consumul total de energie din surse
regenerabile (MWh) (calculat ca suma NA 461147 | NA | 359881 NA | 335433 | NA 309,96 NA 586,05 NA 1.207,08

randurilor 8-10)

Ponderea surselor regenerabile in consumul | -\ | 45040, | NA | 6269% | NA| 9327% | NA| 1082% | NA| 1134% | NA 30.87%
total de energie (%)

Consumul total de energie (MWh) (calculatca |\, | 997300 | NA| 574068 | NA| 350623 | NA| 2.86382| NA| 516751| NA 3.910,75
suma randurilor 6, 7 si 11)
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Consumul de energie si mixul energetic - la nivel de tard, pentru BICO

BICO Romania BICO Moldova BICO Lifuania

E\. _ —_

o . 3 3 S

Consumul de gnergie si mixul energetic % % %

S = S

S S S

2 2 2
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de carbune (MWh) NA ] NA 0 MNA a
(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) NA 3689 30 NA 9975 NA 63,16
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale {(MWh}) MNA 1.130,76 MNA 187 88 MNA 296 55
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) NA 0 MNA 0 MNA 0

(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau obtinute din

surse fosile (MWh) NA 301,76 NA 229105 NA 81,79
E‘SE]:) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) (calculat ca suma randurilor 1- NA 1801.81 NA 2578,67 NA 441,50
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) NA 3227% NA 92 71% NA 47, 70%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) MNA 80 20 MNA 0 MNA 0
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) NA 1,44% MNA 0 MNA 0
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomaséa (cuprinzénd inclusiv

deseuri industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din surse MNA 0 MNA 0 MNA 0
regenerabile etc.) (MWh)

(9) Consumul de_ energie electrica, caldurd, abur si racire achizitionate sau obtinute din NA 3.330,45 NA 202,75 NA 484,00
surse regenerabile (MWh)

(10) i_:onsumul de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii din productie NA 370 29 NA 0 NA 0
proprie (MWh) ,

(11) Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh) (calculat ca suma NA 3.700,74 NA 202,75 NA 484,00

randurilor 8-10)

Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) NA 66,29% NA 7,29% MNA 52, 30%

Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma randurilor 6, 7 si 11) NA H 588275 NA 278142 NA 925,50
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Tabelul arata unde este inclusa valoarea veniturilor nete din activitati din
sectoarele cu impact climatic ridicat in situatiile financiare consolidate.

ROCA INDUSTRY - — valori

Intensitatea energetica pe venitul net consolidate

Venituri nete din activitati din sectoarele cu impact climatic ridicat utilizate [ 599.182.219
pentru calcularea intensitatii energetice (RON)

Venituri nete (altele) -
Total venituri nete (situatii financiare) (RON) 599.182.219

Tabelul de mai jos prezinta consumul total de energie in intensitatea

ROCA INDUSTRY — valori consolidate
Comparativ N (MWh/RON) % N/N-1

Intensitatea energetica pe venitul net

Consumul total de energie din activitatile din sectoarele
cu impact climatic ridicat per venit net din activitati din NA* 0,0000522 NA®
sectoarele cu impact climatic ridicat (MWh/RON)

NA* - Primul an de raportare in cadrul ESRS

Productia de energie din surse neregenerabile si productia de energie din
surse regenerabile Tn MWh:

TOTAL - Grupul ROCA
INDUSTRY (MWh)
Productia de energie din surse 0
neregenerabile (MWh)
Productia de energie din surse
regenerabile (MWh) 1344,2

E1-6 - Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

Cresterea emisiilor de gaze cu efect de sera reprezinta un risc major pentru
intreaga planeta.

Recunoscand consecintele activitatilor asupra mediului, am inceput sa
calculam amprenta de carbon pentru 2023 si am continuat sa o calculam
pentru 2024. Metodologia din GHG Protocol a fost utilizata pentru a calcula
emisiile generate de tip Scop 1, Scop 2 si Scop 3, atat cele bazate pe piata,
cat si cele bazate pe amplasament.

Pentru a asigura claritatea, a fost implementata o metodologie transparenta
(si anume GHG Protocol) pentru a explica ipotezele si datele utilizate in
procesul de calcul. Inventarul include o masurare a emisiilor de GES direct
legate de operatiunile organizatiei in limitele si domeniul de aplicare stabilite
pentru perioada de raportare. Este important de mentionat ca aceasta
evaluare a fost realizata cu date limitate. Intentionam ca pe viitor sa crestem
nivelul de acuratete a datelor prezentate.

Aceasta cuantificare depinde in primul rand de calcule, mai degraba decat
de masuratori directe, emisiile de GES fiind determinate prin Tnmultirea
datelor de activitate cu un factor de emisie (kg CO,e = date de activitate x
factor de emisie).
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Datele privind emisiile de GES aferente raportului ESRS corespund datei
situatiilor financiare cu scop general, exercitiul financiar 2024 fiind anul
calendaristic 2024.

Detalii asupra amprentei de carbon a ROCA INDUSTRY

Inventarul emisiilor de gaze cu efect de sera include toate activitatile
relevante ale ROCA INDUSTRY - selectate pe baza criteriului de control
operational 100%.

Tn cazurile In care un anumit factor nu a fost disponibil, s-a utilizat cel mai
potrivit factor disponibil, pe baza metodei monetare sau a cantitatilor
declarate, din bazele de date DEFRA si Ecoinvent.

Pentru calcularea emisiilor de CO2, au fost utilizate urmatoarele
metodologii:

Scop 1:

* Pentru consumul de combustibil utilizat de vehiculele noastre, s-a aplicat
un factor de emisie de 2,51279 kg CO2 eqg/litru pentru motorina, 2,0844
kg CO2 eqg/litru pentru benzina si 1,55713 kg CO2 eqg/litru pentru GPL

* Pentru incalzire: s-a aplicat pentru gaze naturale un factor de emisie de
0,18449 kg CO2/kWh, factor de emisie GPL de 1,55713 kg CO2/kWh si
pentru biomasa a fost luata in considerare o valoare de 0,016255524.

* Producerea de electricitate - constau in emisii din consumul de
combustibil pentru generatoarele electrice. Pentru combustibil - s-a
folosit acelasi factor de emisie pentru motorina (2,51279 kg CO2 eg/litru).

+ Emisii fugitive - constau Th emisii din refrigeranti (R407C) - s-a utilizat un
factor de emisie de 1,624 kg CO2 eqg/kg.

Am folosit baza de date DEFRA:

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fassets.p
ublishing.service.gov.uk%2Fmedia%2F6722566a3758e4604742aa1e%2Fghg-
conversion-factors-2024-

condensed_set_for most users_ v1_1.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

Scop 2:

+ Emisiile de GES sunt calculate din consumul de energie electrica masurat
de companiile din Grup. Factorii de emisie utilizati sunt aceia aferenti
retelei nationale (Romania, Moldova si Lituania) (in functie de
amplasament) si factorii de emisie specifici furnizorilor (bazate pe piata),
asa cum este prezentat In tabelul de mai jos.
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Factorul de emisie al| Factorul de emisie
Furnizor de energie |Amplasament furnizorilor de energie| national 2023
2023 [gCO2 eq/kWh] | [gCO2 eq/kWh]
. BICO VWaslui
NOVA BICO Piatra Neamt 0 172,21 (RO)
BICO Vaslui
BICO Piatra Neamt
ENTREX ELECTROPLAST 94 64 172,21 (RO)
ECO EURO DOORS
. BICO —TERRA - o
Premier Energy BICO — EUROPLAS 473,89 (MD) 473,89 (MD)
Ignitis BICO — IRANGA 164,254 (LT)™ 164,254 (LTy™
Engie EVOLOR 147,87 172,21 (RO)
Tinmar Engrgy DIAL 501,44 172,21 (RO)
PPC Energie WORKSHOP DOORS 217,33 172,21 (RO)

* furnizorul de energie din ianuarie pGnd in iunie, s-a mutat la ENTREX incep@nd cu iulie

**factorul de emisie al retelei nationale a fost preluat din baza de date DEFRA, deoarece
nu existd o etichetd energeticd pentru furnizorii nostri de energie din Lituania si
Republica Moldova

Scop 3:

In 2023 am organizat workshop-uri pentru a identifica categoriile
considerate materiale pentru fiecare companie in ceea ce priveste Scop 3.
Le-am luat in considerare si pentru 2024, iar pentru WORKSHOP DOORS,
BICO MD si BICO LT am luat in considerare materialitatea pentru ECO EURO
DOORS si BICO RO.

O evaluare a materialitatii pentru categoriile din Scopul 3 a fost realizata, iar
emisiile de carbon au fost cuantificate doar pentru categoriile de materiale
ale fiecarei companii in parte, prin colectarea si prelucrarea unei serii de
informatii dupa cum urmeaza:

» Categoria 1 - Bunuri si servicii achizitionate: Au fost colectate cantitatile
de materii prime, bunuri si servicii achizitionate in anul de referintd, in
functie de masa sau valoarea monetara. Acestea au fost Tnmultite cu
factori de emisie specifici, rezultand emisii de CO2 pentru fiecare intrare.
Pentru emisiile cuantificate folosind valorile masei, am utilizat bazele de
date ECOINVENT v.3.10 si ECOINVENT v.3.10.1. Pentru emisiile
cuantificate folosind valori monetare, am folosit DEFRA

(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php) pentru
aceasta; am folosit, de asemenea, DEFRA unde nu am gasit factori de
emisie adecvati pentru valoarea masei; factorii de emisie sunt exprimati
in GBP si am folosit cursul mediu BNR pentru GBP/RON in 2024, respectiv
1 GBP = 5,8775 Ron pentru companiile romanesti si cursul de schimb
GBP/MDL al Bancii Nationale a Republicii Moldova, adica 1 GBP = 22,7375
MLD.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO
LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.
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» Categoria 2 - Bunuri de capital: Valorile monetare exprimate in RON /
MDL au fost convertite in GBP si inmultite cu factorii specifici de emisie
din DEFRA

(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php). Valoarea
monetara exprimata in GBP a acelor produse finale achizitionate care au
0 durata de viata extinsa, au o valoare de amortizare si sunt supuse
amortizarii a fost considerata si inmultita cu factorul de emisie specific
categoriei respective de bunuri.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.

+ Categoria 3 - Activitati legate de combustibili si energie (neincluse Tn Scop
1 sau Scop 2). Emisiile aferente productiei de combustibili si energie
achizitionate si consumate de companie Tn anul de referinta, care nu au
fost incluse in Scop 1 sau Scop 2, au fost obtinute prin Tnmultirea
cantitatilor de energie si combustibili consumate cu factorii specifici de
emisie. Pentru calcul am folosit sursa disponibila public:
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2024

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.

+ Categoria 4 - Transport si distributie in amonte: Aceasta include
transportul platit de companie, dar care nu este efectuat cu vehicule
detinute de companie. Emisiile au fost calculate prin Thmultirea
distantelor parcurse de camioane exprimate in km cu greutatea
marfurilor transportate si factorii de emisie specifici in functie de
capacitatea de incdrcare a camioanelor si de norma de poluare. Am
folosit factorii de emisie din bazele de date ECOINVENT v.3.10, v.3.10.1.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.

+ Categoria 5 - Deseuri generate in operatiuni: Cantitatile de deseuri
generate in companie, defalcate pe tipuri de deseuri (cod), au fost
inmultite cu factorii de emisie specifici legati de metodele de
valorificare/tratare a acestora. Am folosit factorii de emisie din bazele de
date ECOINVENT v.3.10, v.3.10.1.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.
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» Categoria 6 - Calatorii de afaceri: Emisiile specifice acestei categorii au
rezultat din Tnmultirea kilometrilor parcursi de angajatii companiei cu
numarul mediu de angajati pe tip de mijloc de transport si cu factorii de
emisie specifici pentru mijloacele de transport utilizate (avion, vehicul
etc.) si distantele parcurse. Am folosit factorii de emisie din baza de date
ECOINVENT v.3.10.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru; BICO RO, BICO MD, BICO
LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS (pentru BICO MD nu au existat date in 2024).

» (Categoria 7 - Naveta angajatilor: Au fost colectate informatii cu privire la
distantele parcurse de angajati de acasa la serviciu si Tnapoi, tipul de
transport utilizat si numarul mediu de angajati care utilizeaza acel tip de
transport, precum si numarul de zile lucrate pe santier (birou, hala de
productie etc.). Emisiile au rezultat din Tnmultirea acestor parametri cu
factori specifici de emisie. in lipsa informatiilor privind standardul de
poluare al mijloacelor de transport utilizate, a fost utilizat un factor de
emisie specific standardului de poluare Euro 5. Am folosit factorii de
emisie din baza de date ECOINVENT v.3.10.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.

+ Categoria 8 - Active Inchiriate in amonte: Acestea reprezinta active
inchiriate de la alte companii. Valorile monetare exprimate in RON / MDL
au fost convertite in GBP si inmultite cu factorii specifici de emisie din
DEFRA  (https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_COZ2e_factors.php).
Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, EVOLOR.

+ Categoria 9 - Transport si distributie in aval: Transport pentru care
compania nu plateste (in schimb, clientii sau furnizorii platesc) si care nu
se efectueaza cu vehicule detinute de companie. Au fost Tnmultite
distantele parcurse cu camioanele, greutatea produselor (deseurilor)
transportate si factorii specifici de emisie pentru capacitatea de incdrcare
si norma de poluare a camioanelor. Am folosit factorii de emisie din
bazele de date ECOINVENT v.3.10, v.3.10.1.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR, ECO EURO DOORS, WORKSHOP
DOORS.

» Categoria 10 - Prelucrarea produselor vandute: Include emisiile provenite
din prelucrarea sau transformarea ulterioara a produselor intermediare
vandute tertilor. Cantitatile de produse intermediare vandute altor
producatori au fost inmultite cu factorii de emisie cat mai specifici posibil
activitatilor de prelucrare. Am folosit factorii de emisie din bazele de date
ECOINVENT v.3.10, v.3.10.1. Am luat in considerare aceasta categorie
pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, DIAL.
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» Categoria 12 - Tratarea la sfarsitul ciclului de viata al produselor vandute:
Aceasta categorie include emisiile totale estimate la sfarsitul ciclului de
viata al produselor vandute in anul de referintd. Cantitatile totale de
produse finite vandute au fost Inmultite cu factorii de emisie specifici
legati de metodele de recuperare/tratare la sfarsitul ciclului de viata. Am
folosit factorii de emisie din bazele de date ECOINVENT v.3.10, v.3.10.1.
Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD,
BICO LT, DIAL, ELECTROPLAST, ECO EURO DOORS, WORKSHOP DOORS
(pentru BICO MD nu au existat date in 2024).

+ Categoria 13 - Active inchiriate Tn aval: Valoarea monetara a activelor
inchiriate altor societati in anul de referinta a fost colectata si exprimata
in lei/lei, a fost convertita Tn GBP si inmultita cu factorii specifici de emisie
din DEFRA
(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php). Am luat
in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT
(pentru BICO MD si BICO LT nu au existat date Tn 2024).

» (Categoria 14 - Francize - nu se aplica

+ (Categoria 15 - Investitii. Aceasta se refera la emisiile provenite din
investitiile realizate de companii cu scopul de a genera profit, inclusiv
companiile care furnizeaza servicii financiare si de asigurare. Valorile
monetare exprimate in lei/lei au fost convertite in GBP si Tnmultite cu
factorii specifici de emisie din DEFRA
(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php). Am luat
in considerare aceasta categorie pentru BICO RO Tn 2023, pentru 2024 nu
avem date.

Tabelul de mai jos prezinta emisiile consolidate de gaze cu efect de sera,
defalcate Tn emisii de tip Scop 1, 2, si 3 pentru toate companiile din toate
tarile incluse in domeniul de aplicare al actualei Declaratii de Sustenabilitate.

Grupul ROCA INDUSTRY - Emisii de GES - valori consolidate

Retrospectiv Qbisstive de slapd si intd
Anul de baza | Compar Tinta anuala %
(2024)* o 2024 (N) ‘ %MN/N-1| 2025 ‘ 2030 ‘ (2050) | 7 - | de baza

Emisii de GES - Scop 1
Emisi brute de GES Scop 1
(tC02eq) 277017 NA 277017 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisi
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 3.005,37 NA 3.005,37 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piatd ((C026q) 2.745,89 NA 2.745,89 NA NA NA NA NA
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Retrospectiv Obiective de efapd si tinta
Anul de bazi |Compar Tintd anuald %

(2024)* s 2024 (N) ‘ %MN/N-1| 2025 ‘ 2030 ‘ (2050) | 7, | de baza
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte 160.775,86 | NA | 160.775,86 NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (ICO2eq)
1 Bunuri si servicii 11719547 | NA | 117.19547 NA NA NA NA NA
achizitionate
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru
centre de date

484,58 NA 484 58 NA NA NA NA NA

2 Bunuri de capital

3 Activitati legate de 2.666,14 NA 2.666,14 NA NA NA NA NA
combustibili 5i energie
(neincluse in Scop 1 sau Scop

2)

4 Transport si distributie Tn 10.479,29 NA | 10.479,29 NA NA NA NA NA
amonte

5 Deseuri generate n 1.264,08 NA 1.264,08 NA NA NA NA NA
operatiuni

6 Calitorii de afaceri 37,95 NA 37,95 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 1.093,96 NA 1.093,96 NA NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 50,27 NA 50,27 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 445225 NA 4.452 25 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 12.766 54 NA 12.766,54 NA NA NA NA NA
vandute

11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute

[12 Tratamentul la sfarsitul 10.271,13 NA | 10.271,13 NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor

vandute

13 Active Tnchiriate in aval 14,20 NA 14,20 NA NA NA NA NA
14 Erancize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES

Emisii totale de GES (in

functie de amplasament) 166.551,39 | NA | 166.551,39 MNA MNA NA MNA NA
(1CO2eq)

Emisii totale de GES (bazate

pe piatd) ({CO2eq) 166.291,92 | NA | 166.291,92 NA NA NA NA NA
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Tabelele de mai jos prezinta emisiile de GES pe entitate.

i Qbisstive de sand sitinta
ECO EURO DOORS i Tinta =
bazi | Comparativ 2024 (N) %N/ N-1 2025 2030 (2050) |% /Anulde

(2024)* baza
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1
(tCO2eq) 324,72 NA 324,72 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 255,13 NA 255,13 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piata ({CO2eq) 140,21 NA 140,21 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte MNA NA MNA MNA MNA MNA
(Scop 3) de GES (tCO2eq) 7.563,29 7.563,29
1 Bunuri si servicii achizitionate| 6 940 38|  NA 6.940,38 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA NA
centre de date
2 Bunuri de capital 0,93 NA 0,93 NA NA NA NA NA
c} Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
COFI_'IbUSthI!‘I si energie 30347 303 47
(neincluse Tn Scop 1 sau Scop
2)
4 Transport si distributie in MNA NA NA NA NA NA
amonte 42,61 42,61
5 Deseuri generate in NA NA NA NA NA NA
operatiuni 64,28 64.28
6 Calatorii de afaceri 0,37 NA 0,37 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 91,37 NA 91,37 NA NA NA NA NA
8 Active Tnchiriate Tn amonte 0. NA 0. NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 3,06 NA 3,06 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute
11 Utihzarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
véndute
12 Tratamentul la sfarsitul MNA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 116,81 116,81
véndute
13 Active inchiriate in aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investiti 0 NA 0 NA NA NA NA NA
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Retrospectiv Obisstive de efapi sitinta
ECO EURO DOORS e Tnta anuala
bazi |Comparativ| 2024 (N) %N/N-1 | 2025 2030 | (2050) |% /Anulde
(2024)% baza
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
G amplacament) (GO2eq) | &-143:14|  NA 8.143,14 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
b6 pratd) ((C0%eq) 8.028.22| NA 8.028,22 NA NA NA NA NA
A Qbietive de etana si tinta
WORKSHOP DOORS Anulde T
bazé |Comparativ| 2024 (N) %N/N-1 | 2025 2030 (2050) |% / Anul de
(2024)* bazi
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 88,77 NA 88,77 NA NA NA NA NA

(tCO2eq)

Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)

Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 107,35 NA 107,35 NA NA NA NA NA
(ICO2eq)

Emisii brute de GES Scop 2

bazate pe piata (tCO2eq) 13547 NA 135,47 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3

Total emisii brute indirecte NA NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (1C02eq) | 084644 6.846,44

1 Bunuri si servicii achiziionate| 6.604,64|  NA 6.604,64 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala- cloud NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA NA

centre de date

2 Bunuri de capital 476 NA 476 NA NA NA NA NA
13 Activitali legate de NA NA NA NA NA NA
COI’I_’IbUSlIbI[I si energie 50,24 5024

(neincluse In Scop 1 sau Scop

2)

4 Transport si distributie Tn NA NA NA NA NA NA
amonte 20,60 20,60

5 Deseuri generate in NA NA NA NA NA NA
operatiuni 20,06 50,06

6 Calatorii de afaceri 1,31 NA 1,31 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 9982 | NA 99,82 NA NA | NA NA NA
8 Active Tnchiriate Tn amonte 0 NA 0 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 0,34 NA 0,34 NA NA | NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 0 MNA 0 MNA MNA NA MNA. MNA
véndute

11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute
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Aetrospecti Obiestive de etapdsi intd
WORKSHOP DOORS Anulde Tinté anual
bazi | Comparativ 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) |% /Anulde
(2024)* baza
2 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 5,69 5,69
vandute
13 Active inchiriate in aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) (ICO2eq) 7.042,56 NA 7.042 56 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piatd) ((CO2eq) 7.070,69 NA 7.070,69 NA NA NA NA NA
Retrospectiv Obiestive de etana si tinta
EVOLOR Anul de Tintd anuala
baza | Comparativ 2024 (N) % N /N-1 2025 2030 (2050) | % / Anul de
(2024)* bazi
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 534,75 NA 534,75 NA NA NA NA NA

(tCO2eq)

Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)

Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 44 56 MNA 44 56 NA NA NA NA MNA
(tCO2eq)

Emisii brute de GES Scop 2

bazate pe piatd (1C02eq) 38,26 NA 38,26 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3

;rgtcﬂpe:rﬂigi;ténétg i(Tg\Er)ezcéz) 18.519,06 NA 18.519,06 NA NA NA NA NA
1 Bunuri si servicii achiziionate] 15.520,20 | NA 15.520,29 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA NA

centre de date

2 Bunuri de capital 63,40 NA 63,40 NA NA NA NA NA
B Activitéti _Igg_ale de ) NA NA NA NA NA NA
Qﬁ)’é‘?ﬁ&iﬂi‘?ﬁé’&?ﬁ"iau Scop | 53498 534,98

;lr;:;l]r;zport si distributie Tn 216899 NA 2 168,99 NA NA NA NA NA
2p2?a$§3rr1ii generate in 178.25 NA 178.25 NA NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 11,12 NA 11,12 NA NA NA NA NA
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Retrospectiv Oblsstive de giapd sitinta
EVOLOR Anul de Tinta anuala
bazi |Comparativ 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) | % / Anul de
(2024)* bazi
7 Naveta angajatilor 4,72 NA 472 NA NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 0,33 NA 0,33 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 37,87 NA 37,87 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA MNA
véandute
11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA MNA
vandute
12 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA MNA NA MNA
ciclului de viata al produselor 0 0
vandute
13 Active Tnchiriate in aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) (tCO2eq) 19.099,27 NA 19.099,27 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piatd) ({CO2eq) 19.092,97 NA 19.092,97 NA NA NA NA NA
Retrospectv Qbisstive de ctapd si tinta
DIAL Anul de Tinta anuala
baza | Comparativ| 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) (% /Anul de
(2024)* bazi
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1
(1CO2eq) 767,91 NA 767,91 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 242 29 NA 242 29 NA NA NA NA NA
(1CO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piata ({CO26q) 705,50 NA 705,50 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte 15.513,77 NA 1551377 NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (tC0O2eq) ) i
1 Bunuri si servicii achizitionate| 7-642.88 NA 764288 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA
centre de date
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ey ‘ Qhiegtive de stapd si tinta
DIAL Anul de Tinté anuala
baza |Comparativ| 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) (% /Anulde
(2024)* baza
2 Bunuri de capital 10.60 NA 10,60 NA NA | NA NA NA
3 Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
con_'lbustlbn) si energie 773 49
(neincluse In Scop 1 sau Scop !
2) 773,49
4 Transport si distributie n NA 4225 NA NA NA NA NA
amaonte 42 25 i
5 Deseuri generate n NA 2916 NA NA NA NA NA
operatiuni 29,16 i
6 Calatorii de afaceri 288 NA 2,88 NA NA | NA NA NA
7 Naveta angajatilor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 0 NA 0 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 16752 NA 167,52 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor NA 6.671.92 NA NA NA NA NA
vandute 6.671,92 i !
11 Utilizarea produselor NA 0 NA NA NA NA NA
vandute 0
12 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 173,08
vandute 173,08
13 Active inchinate in aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize o NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) ({CO2eq) 16.523,97 NA 16.523,97 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piata) (1CO2eq) 16.987,18 NA 16.987,18 NA NA NA NA NA
S Obisstive de etapd si tinta
ELECTROPLAST Anul de Tinta anuala
baza |Comparativ 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) |% / Anul de
(2024)* bazé
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1
(tCO2eq) 354,79 NA 354,79 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 363,14 NA 363,14 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piata (ICO2eq) 199,57 NA 199,57 NA NA NA NA NA
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S Ohiegtive de etapd si tintd
ELECTROPLAST Anul de Tint anuala
bazid |Comparativ| 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) | % / Anul de
(2024)* bazi
[Emisii de GES - Scop 3
Total emisi brute indirecte NA NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (tC02eq) 29.334,41 29.334 41
1 Bunuri si servicii achizitionate| 21.726,35|  NA 21.726,35 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optional&: cloud NA NA NA NA NA NA
computing si servicil pentru NA NA
centre de date
2 Bunuri de capital 22462 | NA 224,62 NA NA NA NA NA
3 Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
COI’]_’IDUSIIDI!‘I sl energie 280 87 280 87
(neincluse in Scop 1 sau Scop ' !
2)
4 Transport si distributie Tn NA NA NA NA NA NA
amonte 2.926,34 2.926,34
5 Deseuri generate in NA NA NA NA NA NA
operatiuni 87,40 87,40
6 Calatorii de afaceri 12,24 NA 12,24 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 102,31 | NA 102,31 NA NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 0 NA 0 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 27,63 NA 27,63 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute
11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute
12 Tratamentul la sfarsitul NA MNA NA NA MA MA
ciclului de viata al produselor | 3.937,65 393765
vandute
13 Active inchiriate Tn aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) (tCO2eq) 30.052,34] NA 30.052,34 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piatd) ((CO2eq) 29.888,76)] NA 29.888,76 NA NA NA NA NA
A Obiestive de etand si finté
BICO Anul de Tint3 anual
bazd |Comparativ 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) (% / Anul de
(2024)* baza
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1
(tCO2eq) 699,23 NA 699,23 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de serd
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
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ey Qhiestive de etapa si tint
BICO Anul de Tintd anuals
bazid |Comparativy 2024 (N) % N /N-1 2025 2030 (2050) |% /Anulde

(2024)* baza
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 1.992 90 NA 1.992.90 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piata (tCO2eq) 1.526,88 NA 1.526,88 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte 82997,99] NA 82 997 99 NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (1C0O2eq) e
1 Bunuri si servicii achizitionate| 2876094 NA 58 760,94 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionalad cloud NA NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA
centre de date
2 Bunuri de capital 180,28 | NA 180,28 NA NA NA NA NA
3 Activitati legate de 705,07 NA NA NA NA NA NA
COI’]_’IDUSIIDI[I sl energie 705.07
(neincluse in Scop 1 sau Scop '
2)
4 Transport si distributie in 5.278,50 NA NA NA NA NA NA
amonte 5.278,50
5 Deseuri generate in 854 93 NA 854 93 MNA NA MNA MNA MNA
operatiuni !
6 Calatorii de afaceri 10,02 NA 10,02 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 795,15 | NA 795,75 NA NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte | 49:94 NA 49,94 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 421584 NA 1 421584 NA NA | NA NA NA
10 Prelucrarea produselor 6.094,62 NA NA NA NA NA NA
vandute 6.094,62
11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA MNA NA MNA MNA
vandute
12 Tratamentul la sfarsitul 6.037,91 NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 6.037,91
vandute
13 Active inchiriate in aval 14,20 NA 14,20 NA NA NA NA NA
14 Erancize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) ({CO2eq) 85.690,12) NA 85.690,12 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piat) (tCO2eq) 85.22409] NA 85.224.09 NA NA NA NA NA
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Tabelele de mai jos prezinta emisiile de GES pe tara pentru BICO.

Retrospectiv Ohiective de etapa si tinta ‘
BICO ROMANIA Anul de Tint4 anuald
bazd | Comparativ| 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) | % / Anul de
(2024)* baza
Emisii de GES - Scop 1 ‘
Emisii brute de GES Scop 1
(tCO2eq) 296,38 NA 296,38 NA NA NA NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de serd
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2 ‘
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 639,31 NA 639,31 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe piata (tCO2eq) 173,29 NA 173,29 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3 ‘
Total emisii brute indirecte 46.401,46 NA 46.401 46 NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (1C02eq) ’ !
1 Bunuri si servicii achizitionate| 32-554.89)  NA 32.554,69 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optional: cloud MNA. NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru NA
centre de date
2 Bunuri de capital 5139 NA 51,39 NA NA | NA NA NA
3 Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
cor|_1busl|blln| si energie 294 58
(neincluse Tn Scop 1 sau Scop
2) 204 58
4 Transport si distributie Tn NA NA NA NA NA NA
amonte 2.755,67 275567
5 Deseuri generate in NA 606.42 NA NA NA NA NA
operatiuni 606,42 !
6 Calatorii de afaceri 766 NA 7,66 NA NA | NA NA NA
7 Naveta angajatilor 475,63 NA 478,63 NA NA NA NA NA
8 Active nchiriate in amonte 5.08 NA 8,08 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval aeo7g7| | 362797 NA NA | NA NA NA
10 Prelucrarea produselor MNA NA NA NA NA NA
vandute 2.489 69 2.489,69
11 Utilizarea produselor NA 0 NA NA NA NA NA
vandute 0
12 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 351247
vandute 3151247
13 Active inchiriate in aval 14 20 NA 14,20 NA NA NA NA NA
14 Francize o NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investitii o NA 0 NA NA NA NA NA

218

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor



ROCA &

INDUSTRY %%%

3. SCHIMBARI CLIMATICE

Retrospectiv

Obiective de stapd si tint3
BICO ROMANIA Anul de Tinta anuala
bazé | Comparativ| 2024 (N) %N/N-1| 2025 2030 (2050) |% /Anul de
(2024)* bazi
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) (tICO2eq) 47.337,15 NA 47.337,15 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piatd) (IC02eq) 46.871,13 NA 46.871,13 NA NA NA NA NA
iR Obisstive de etapa si inta
BICO MOLDOVA Anul de Tintd anual
bazi | Comparativ| 2024 (N) %N/N-1 | 2025 2030 (2050) |% /Anulde
(2024)* bazé
Emisii de GES - Scop 1
Emisi brute de GES Scop 1 129,69 NA 129,69 NA NA NA NA NA

(tC02eq)
Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera

provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de

comercializare a certificatelor
de emisii (%)

Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2

bazate pe amplasament 1.253,34 NA 1.253,34 NA NA NA NA NA
({CO2eq)

Emisii brute de GES Scop 2

bazate pe piata (1CO2eq) 1.253,34 NA 1.253,34 NA NA NA NA NA
Emisii de GES - Scop 3

Total emisii brute indirecte NA NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (tC02eq) 27.471,03 27.471,03

1 Bunuri si servicii achizitionate| 23 034,22|  NA 2303422 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA
computing s1 servicil pentru NA NA

centre de date

2 Bunuri de capital 126,85 NA 126,85 NA NA NA NA NA
B Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
cor_nbusllblIJ si energie 137 24 13724

(neincluse in Scop 1 sau Scop i !

2)

4 Transport si distributie n NA NA NA NA NA NA
amonte 233323 233323

5 Deseuri generate in NA NA NA NA NA NA
operatiuni 176,02 176,02

6 Calatorii de afaceri 0 NA 0 NA NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 250,38 NA 250,38 NA NA NA NA NA
8 Active Tnchiriate in amonte 18,36 NA 18,36 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 315,24 NA 315,24 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor NA NA NA NA NA NA
vandute 1.079,50 1.079,50

11 Utilizarea produselor 0 NA 0 NA NA NA NA NA
vandute
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Retrospectiv Obisetive de stapd sitinté
BICO MOLDOVA Anul de Tinta anuala
bazi | Comparativ| 2024 (N) % N/ N-1 2025 2030 (2050) |% /Anulde
(2024)* baza
12 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor 0 0
vandute
13 Active inchiriate in aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA NA NA
15 Investiti 0 NA 0 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) ({CO26q) 28.854,06 NA 28.854,06 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piaté) (tCOZeq) 28.854,06 NA 28.854,06 NA NA NA NA NA
Retrospeetiv Obigstive de etapd si tinta
Sl L Anul de Tinta anuala
baza | Comparativ 2024 (N) %N/N-1| 2025 2030 (2050) |% / Anulde
(2024)* bazé
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 273,15 NA 273,15 NA NA NA NA NA

(tCO2eq)

Procentul din Scop 1 de emisii
de gaze cu efect de sera
provenite din schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de
comercializare a certificatelor
de emisii (%)

Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2
bazate pe amplasament 100,25 NA 100,25 NA NA NA NA NA
(tCO2eq)

Emisi brute de GES Scop 2
bazate pe piata (1CO2eq)
Emisii de GES - Scop 3

Total emisii brute indirecte 9.125,50 NA 9.125,50 NA NA NA NA NA
(Scop 3) de GES (tCO2eq)

100,25 NA 100,25 NA NA NA NA NA

1 Bunuri si servicii achizitionate 317202 NA 3172,02 NA NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud NA NA NA NA NA NA NA NA
computing si servicii pentru
centre de date

2 Bunuri de capital 204 NA 204 NA NA NA NA NA

B Activitati legate de NA NA NA NA NA NA
combustibili si energie
(neincluse in Scop 1 sau Scop

2) 273,24 273,24
4 Transport si distributie in NA NA NA NA NA NA
amonte 189,61 189,61
5 Deseuri generate n NA NA NA NA NA NA
operatiuni 72,49 72,49
6 Calatorii de afaceri 537 NA 537 NA NA | NA NA NA
7 Naveta angajatilor 66.74 NA 66.74 NA NA NA NA NA
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S Obiective de etapa si tinta
& T LI Anul de Tinta anuala
baza | Comparativ 2024 (N) %MN/N-1| 2025 2030 (2050) |% / Anulde

(2024)* bazé
8 Active inchiriate Tn amonte 23 49 NA 23 49 NA NA NA NA NA
9 Transport in aval 272 63 NA 272 63 NA NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor NA NA NA NA NA NA
vandute 2.52544 252544
11 Utilizarea produselor NA NA NA NA NA NA
vandute 0 0
12 Tratamentul la sfarsitul NA NA NA NA NA NA
ciclului de viata al produselor
vandute 2.52544 252544
13 Active inchiriate Tn aval 0 NA 0 NA NA NA NA NA
14 Francize 0 NA 0 NA NA NA MNA NA
15 Investitii 0 NA 0 NA NA NA MNA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie
de amplasament) ({C02eq) 9.498,90 MNA 9.498,90 NA NA NA NA NA
Emisii totale de GES (bazate
pe piatd) (ICO2eq) 9.498,90 NA 9.498,90 NA NA NA NA NA

Tabelul de mai jos arata intensitatea emisiilor de GES (emisiile totale de GES
pe venit net).

ROCA INDUSTRY — valori consolidate

Intensitatea GES per venit net
Comparativ N (MWh/RON) % N [ N-1
Emisiile totale de GES (bazate pe
amplasament) pe venit net NA* 0,000277965 NA®
(tCO2eg/RON)
Emisiile totale de GES (bazate pe . .
piat) pe venit net (tCO2eq/RON) NA 0,000277531 NA

NA* — Primul an de raportare in cadrul ESRS

E1-7 - Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate
prin credite de carbon

Pe parcursul perioadei de raportare, ROCA INDUSTRY nu a dezvoltat si nici
nu s-a angajat In planuri de eliminare si stocare a gazelor cu efect de sera .
Tn plus, nu au fost finantate proiecte de eliminare sau reducere a gazelor cu
efect de sera in 2024.

n prezent, ROCA INDUSTRY nu detine credite de carbon si nu le-a utilizat n
cursul exercitiului financiar analizat. Tn prezent, ROCA INDUSTRY finca
dezvolta un plan de neutralizare a emisiilor de gaze cu efect de sera si nu a
facut publice afirmatii de neutralitate a gazelor cu efect de sera.
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E1-8 - Stabilirea pretului intern al carbonului

ROCA INDUSTRY, care activeaza in sectorul productiei de materiale de
constructii, nu a implementat un sistem intern de stabilire a pretului
carbonuluiin 2024.

Desi recunoastem beneficiile potentiale ale pretului intern al carbonului,
ROCA INDUSTRY nu a implementat pretul intern al carbonului. Cu toate
acestea, ne mentinem angajamentul de a evalua si adopta practici eficiente
care se aliniaza cu obiectivele noastre de sustenabilitate si vom continua sa
monitorizam evolutiile din acest domeniu.

E1-9 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie
semnificative si ale oportunitdtilor potentiale legate de clima

ROCA INDUSTRY nu a identificat efectele financiare anticipate ale riscurilor
fizice si de tranzitie semnificative si nici potentialele oportunitati legate de
clima.
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4.1 Gestionarea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
ESRS 2 IRO-1

Procesul de fabricatie a materialelor de constructie produse de companiile
noastre implica utilizarea diferitelor substante chimice, ceea ce conduce la
emisii Tn aer. Fiecare amplasament respecta reglementarile locale pentru a-
si proteja angajatii, comunitatile locale si mediul (aer, sol, apa), pe langa alte
aspecte. Nu au fost realizate consultari cu comunitatea in afara celor
necesare in procedurile de obtinere a autorizatiilor de mediu. in anul de
raportare, nu au fost necesare sau efectuate astfel de consultari..

Ca parte a procesului de dubla materialitate (DMA), am analizat locatiile
subsidiarelor noastre si activitatile comerciale din Romania, Lituania si
Republica Moldova. Aceasta evaluare cuprinzatoare a avut ca scop
identificarea si intelegerea tuturor efectelor negative potentiale ale
activitatilor desfasurate. Toate amplasamentele in care functionam si sunt
autorizate au fost supuse unei evaluari a amplasamentului in cadrul
procesului de evaluare a impactului asupra mediului Tnainte de a fi
construite. Deoarece nu au existat noi dezvoltari in 2024, nu au fost
necesare noi evaluari. ROCA INDUSTRY si sucursalele sale se angajeaza sa
implementeze toate masurile de prevenire si reducere a poluarii in fiecare
etapa a operatiunilor. Pentru detalii privind IRO-urile, va rugam sa consultati
tabelul din sectiunea ,SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri”, incepand de la
pagina 152.

E2-1 - Politici legate de poluare

ROCA INDUSTRY se preocupa de imbunatatirea proceselor de productie in
toate companiile sale prin utilizarea unor tehnologii avansate, limitand
poluarea prin filtre de aer, sisteme de evacuare, sisteme de tratare a apelor
uzate, sisteme de monitorizare a aerului, sisteme de monitorizare a apei etc.
La nivelul ROCA INDUSTRY, nu exista o politica dedicata pentru a gestiona
impactul, riscurile si oportunitatile semnificative legate de poluare, care sa
fie in conformitate cu cerintele minime de raportare stabilite in cerintele
minime de prezentare de informatii cu privire la politici (MDR-P), asa cum
sunt definite in ESRS 2.

Aceste politici in vigoare, care fac parte din sistemele de management ISO,
includ angajamentul companiilor de a indeplini obligatiile de conformitate,
protectia mediului, inclusiv prevenirea poludrii, asigurarea unor conditii de
munca sigure si sandtoase pentru a preveni accidentele si bolile
profesionale, eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor pentru sanatatea
si securitatea in muncd, imbunatatirea continua a performantei sistemului
de management integrat si consultarea si implicarea lucratorilor si a
reprezentantilor acestora.
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ROCA INDUSTRY fisi propune sa defineasca noi politici care sa includa
aspecte legate de poluare si sa actualizeze procedurile existente conform
noilor cerinte pana la sfarsitul anului 2026. De asemenea, in cadrul BICO, De
asemenea, in cadrul grupului BICO, existda un plan de revizuire a unor
obiective de mediu specifice si de extindere a Sistemului Integrat de
Management la toate locatiile operationale, pentru a acoperi Republica
Moldova si Lituania in cursul anului 2026. Aceste discutii reprezinta o
oportunitate de Tmbunatatire continua.

E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare

La nivelul ROCA INDUSTRY, nu au fost dezvoltate actiuni legate de poluare
conform cerintelor minime de dezvaluire stabilite in ESRS 2 MDR-A. Pentru a
mbunatati eficienta si eficacitatea gestionarii riscurilor de poluare, fiecare
dintre companiile noastre stabileste si realizeaza actiuni specifice pentru a
minimiza potentialele impacturi negative ca parte a planului de conformitate
legislativa (autorizatii de mediu) sau cu sistemele de management ISO Tn
vigoare. Angajamentul companiilor noastre de a promova un mediu mai
sigur si mai sandtos se reflecta in mai multe initiative cheie, dupa cum
urmeaza:

» DIAL Tsi gestioneaza deseurile de plastic printr-o companie de colectare
contractata si respecta specificatiile furnizorului de polietilena 1in
departamentul de plastificare, asa cum este documentat in autorizatia de
mediu (reinnoita anual). Compania efectueaza analize semestriale cu
rapoarte disponibile pentru revizuire pentru a asigura conformitatea si
transparenta. Desi DIAL nu a investit Tn cercetare si dezvoltare pentru
alternative mai sigure sau reducerea emisiilor, opereaza o statie de
tratare a apei pentru procesul de plastificare.

+ Tn cadrul BICO, este implementatd o procedura de identificare si evaluare
a aspectelor de mediu, inclusiv poluarea, si sunt definite programe de
management pentru aceste aspecte. Actiunile grupului implica evaluarea
furnizorilor pe baza criteriilor de mediu, furnizarea clientilor cu informatii
despre produse si instructiuni de utilizare si sprijinirea eforturilor de
reducere a deseurilor.

+ ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS au luat masuri in urma
inspectiilor autoritatilor de mediu; cu toate acestea, aceste actiuni au fost
limitate la compania Tn sine si nu se extind In amonte sau n aval.

» Din martie 2022, ELECTROPLAST s-a angajat In parteneriate exclusive cu
companii specializate in reciclare pentru a gestiona toate deseurile de
ambalaje din lemn, hartie si plastic.

+ EVOLOR a efectuat analize pentru COV si analize ale apelor uzate pentru
a monitoriza nivelurile de emisii, impreuna cu metode de lucru riguroase
pentru a preveni poluarea curenta si accidentala.
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4.2 Indicatori si tinte
E2-3 - Tinte legate de poluare

Nu au fost stabilite obiective specifice legate de poluare la nivel de grup,
conform ESRS 2 MDR-T. Cu toate acestea, subsidiarele noastre prezinta
autoritatilor locale de mediu rapoarte lunare sau anuale, conform cerintelor
specificate. Aceste companii trebuie sa respecte cerintele mentionate in
autorizatiile de mediu. Daca este cazul, obiectivele legate de poluare sunt
refnnoite in faza de reautorizare.

Pentru companiile cu sisteme de management in vigoare, exista actiuni si
madasuri de mediu pe care companiile le urmaresc in mod activ. Cu toate
acestea, pentru unele dintre ele, indicatorii specifici nu sunt inca pe deplin
stabiliti, iar companiile lucreaza la definirea sau perfectionarea acestor
indicatori pentru a asigura 0 monitorizare mai precisa.

Obiectivele de mediu sunt stabilite atat prin cerinte legale, cat si voluntar
prin implementarea sistemelor de management ISO.

Conform autorizatiei de mediu, ELECTROPLAST trebuie sa respecte
urmatoarele obiective legate de poluare:

* Pentru zgomot: curba de 65 dB Cz 60 la limita amplasamentului, conform
STAS 10009/1988

* Pentru aer: concentratia de poluanti emisi Tn gazele de ardere de la
centralele termice nu trebuie sa depaseasca limitele maxime admise,
conform Ordinului MAPPM nr. 462/1993: particule 5 mg/m3N, CO 100
mg/m3N, NO2 350 mg/m3N, SO2 35 mg/m3N, cu un continut de oxigen in
efluentii gazosi de 3% in volum. Concentratiile maxime admise conform
STAS 12574/1987 pentru aerul din zonele protejate sunt: particule in
suspensie (total): 0,5 mg/m3 (medie pe termen scurt - 30 min), 0,15
mg/m3 (medie pe termen lung - zilnic) si particule decantabile: 17
g/m?/luna. Pentru particule in suspensie: 0,5 mg/m3 (medie pe termen
scurt - 30 min), 0,15 mg/m3 (medie pe termen lung - zilnic), pulberi
decantabile: 17 g/m~one.

DIAL trebuie sa respecte urmatoarele obiective legate de poluare:

+ conform N.T.PA. nr. 002/2005: pH - 6,5-8, particule in suspensie - max.
350 mg/l, consum biochimic de oxigen pe 5 zile (CBO) - max. 300 mg
02/1, consum chimic de oxigen - metoda dicromat de potasiu (CCOCr) -
max. 500 mg 02/l, substante extractibile cu solventi organici - max. 30
mg/1 si detergenti sintetici biodegradabili - max. 25 mg/1 la evacuarea
apelor uzate menajere in reteaua de canalizare;

+ limitele admisibile ale nivelului de zgomot vor fi respectate conform SR
nr. 10009/2017 Acustica
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* Limite admisibile ale nivelului de zgomot in mediul Tnconjurator,
coroborat cu art. 16, alin. (1) din anexa la Ordinul nr. 119/2014 pentru
aprobarea Normelor de igiena si sandtate publica privind mediul de viata
al populatiei - limite admisibile ale nivelului de zgomot; valorile limita de
emisie pentru semineele alimentate cu combustibil gazos vor fi
respectate, la o putere termica mai mica de I0OMW/t, conform Ord. catre
ministrul MAPPM nr. 462/1993: praf - 5 mg/m3 N, monoxid de carbon -
100 mg/m3 N, oxizi de sulf - 35 mg/m3 N, oxizi de azot - 350 mg/m3 N;

+ conformare la STAS 12574/87 - limitele maxime admise pentru particulele
in suspensie sunt 0,5 mg/me in medie pe termen scurt (30 min.) si 0,15
mg/me in medie zilnicd, pe termen lung.

BICO implementeaza un plan de stabilire si monitorizare a obiectivelor de
mediu specifice pe parcursul anului 2025 (de exemplu, obiective de
reutilizare a deseurilor de fire si plasa neacoperita etc.). Pana atundi,
conform autorizatiilor de mediu, BICO trebuie sa respecte urmatoarele
obiective legate de poluare:

* Pentru aer - se vor respecta prevederile Ordinului 462/1993 pentru
aprobarea Conditiilor tehnice privind protectia atmosferica si a Normelor
metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti atmosferici
produse de surse stationare;

* Pentru zgomot - se vor respecta prevederile RS 10009/2017 privind
nivelul de zgomot la limita incintei;

* Pentru sol - se vor respecta prevederile Ordinului 756/1997 al MAPPM.

* Pentru apa - se vor respecta prevederile NTPA 002/2005, iar indicatorii de
calitate ai apelor uzate evacuate se vor incadra in limitele NTPA 002 HGR
3 52/2005.

ECO EURO DOORS trebuie sa respecte urmatoarele obiective legate de
poluare:

» Conform prevederilor Ordinului M.A.P.P.M. nr. 462/1993, valorile limita de
emisie sunt:

* pentru poluantii proveniti din gazele arse evacuate in atmosfera de
la centrala termicd, alimentata cu combustibil solid: monoxid de
carbon CO = max. 250 mg/Nmc, oxizi de azot NOx = max. 500
mg/Nmc, oxizi de sulf SOx = 2000 mg/Nmc, pulberi = max. 100
mg/Nmc, substante organice exprimate in carbon total = max.50
mg/Nmc - la un continut de oxigen al efluentilor gazosi de 6%;

* pentru emisiile atmosferice provenite din activitati tehnologice: praf
total = max. 50 mg/m3, la un debit masic mai mare sau egal cu 0,5
kg/h;

* pentru emisiile de compusi organici volatili Tn gazele reziduale
evacuate din instalatiile de vopsire: 150 mg/m3 (pentru compusi
din clasa a 3-a sau amestecuri din mai multe clase, la debit masic
>=3 kg/ora), 100 mg/m3, pentru compusi din clasa a 2-a;
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* pentru emisiile de formaldehida provenite de la prese: 20 mg/m3,
la un debit de masa mai mare sau egal cu 0,1 kg/h;

+ In conformitate cu prevederile Legii nr. 188/2018, incepand cu 1 ianuarie
2030, emisiile atmosferice de NOx si pulberi provenite de la instalatia
medie de ardere existenta nu trebuie sa depaseasca valorile limita de
emisie prevazute in tabelul 1 din partea 1 a anexei nr. 2, respectiv NOx
650 mg/Nmc, praf 50 mg/Nmc;

« In conformitate cu prevederile SR10009:2017, nivelul de zgomot
echivalent la limita spatiilor unitatii functionale nu va depasi nivelul de
zgomot de fond.

WORKSHOP DOORS trebuie sa respecte urmatoarele obiective legate de
poluare:

» pentru poluantii proveniti din gazele arse deversate Tn atmosfera de la
centrala termica, alimentata cu combustibil solid: monoxid de carbon CO
= max. 250 mg/Nmc, oxizi de azot NOx = max.500mg/Nmc, oxizi de sulf
SOx = 2000mg/Nmc, pulberi = max.[00 mg/Nmc, substante organice
exprimate Tn carbon total =max.50 mg/Nmc - la un continut de oxigen al
efluentilor gazosi de 6%;

+ pentru emisiile atmosferice provenite din activitati tehnologice: praf total
= max. 50 mg/m3, la un debit masic mai mare sau egal cu 0,5 kg/h;

+ In conformitate cu prevederile Legii nr. 188/2018, incepand cu 1 ianuarie
2030, emisiile atmosferice de NOx si pulberi provenite de la instalatia
medie de ardere existenta nu trebuie sa depdseasca valorile limita de
emisie prevazute in tabelul 1 din partea 1 a anexei nr. 2, respectiv: NOx
650 mg/Nmc, praf 50 mg/Nmc;

+ Conform prevederilor STAS 12574/1987, indicatorul de pulbere
sedimentabila nu va depasi 17 g/m2/luna, la limita incintei;

» Conform prevederilor din SR10009:2017, nivelul de zgomot echivalent la
limita incintiilor unitatii functionale nu va depasi 65 dB(A), respectiv 60
dB(A) la limita proprietatii.

» Conform prevederilor Ordinului M.A.P.P.M. nr. 462/1993, pentru poluantii
proveniti din gazele arse deversate in atmosfera de la generatoarele de
aer cald si centrala termica, alimentate cu combustibil solid: monoxid de
carbon CO = max. 250 mg/Nmc, oxizi de azot NOx = max.500mg/Nmc,
oxizi de sulf SOx = 2000mg/Nmc, praf=max.100 mg/Nmc, substante
organice exprimate Tn carbon total =max.50 mg/Nmc - la un continut de
oxigen al efluentilor gazosi de 6%;

» Conform prevederilor Ordinului M.A.P.P.M. nr. 462/1993, pentru emisiile
atmosferice provenite din activitati tehnologice: praf total = max. 50
mg/m3, la un debit de masa mai mare sau egal cu 0,5 kg/h;
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» Conform prevederilor Ordinului M.A.P.P.M. nr. 462/1993, pentru emisiile
de compusi organici volatili In gazele reziduale evacuate din instalatiile de
vopsire: 150 mg/m3 (pentru compusi din clasa a 3-a sau amestecuri din
mai multe clase, la un debit masic >=3kg/ora), 100 mg/mc, pentru
compusi clasa a ll-a;

» Conform prevederilor Ordinului M.A.P.P.M. nr. 462/1993, pentru emisiile
de formaldehida provenite de la prese: 20 mg/m3, la un debit masic mai
mare sau egal cu 0,1 kg/h;

» Conform prevederilor din SR10009:2017, nivelul de zgomot echivalent la
limita incintelor unitatii functionale nu va depasi 65 dB(A), respectiv 60
dB(A) la limita proprietatii.

EVOLOR nu are inca un plan tinta stabilit legat de poluare, dar analizele
efectuate de companie pe anumiti indicatori solicitati de APM locala au ca
scop verificarea respectarii limitelor legale, cum ar fi:

+ Pentru zgomot: valoarea admisa la limita amplasamentului nu va depasi
nivelul de zgomot echivalent continuu de 65 dB(A), conform SR
10009/2017: "Acustica. Limite admisibile ale nivelului de zgomot
ambiental".

E2-4 - Poluarea aerului, apei si solului

Conform autorizatiilor de mediu, fiecare companie din cadrul ROCA
INDUSTRY trebuie sa respecte cerinte specifice in ceea ce priveste poluarea.
Emisiile raportate sunt conforme cu tintele permise.

Tn 2024, companiile ROCA INDUSTRY nu au inregistrat niveluri de poluanti
care sa depaseasca limitele enumerate in anexa Il la Regulamentul (CE) nr.
166/2006 al Parlamentului European si al Consiliului (Registrul european al
emisiilor si transferurilor de poluanti "Regulamentul E-PRTR") emise in aer,
apa si sol.

Emisiile de gaze cu efect de serd sunt prezentate in conformitate cu ESRS E1
Schimbarile climatice.

Tn 2024, nu am evaluat microplasticele utilizate in productie sau cele
generate, dar planificam sa realizam aceasta evaluare pentru toate
companiile Tn 2025.

E2-5 - Substante care prezintd motive de ingrijorare si substante care
prezintd motive de ingrijorare deosebitd

Tn tabelul urmator este prezentatd valoarea cantitatilor totale de substante
care prezinta motive de ingrijorare care sunt generate sau utilizate in timpul
productiei sau care sunt achizitionate, precum si a cantitatilor totale de
substante periculoase care parasesc instalatiile ca emisii, produse sau ca
parte a produselor noastre. Acesta cuprinde valorile raportate de EVOLOR,
DIAL si ELECTROPLAST.
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Cantitatea de substante si Cantitatea Cantitatea de Cantitatea de substante
preparate chimice substantelor substante si periculoase care parasesc
achizitionate chimice si a preparate chimice |instalatiile companiei sub form de
[ka] pre_parate‘Ior SETEE emisii, produse sau ca parte a
utilizate in [ka] d L
productie unor produse sau servicii
(kg
921.662 901,911 2.066.224 6,78

Mai jos am enumerat cantitatile de substante utilizate sau produse de

fiecare companie, clasificate dupa tipul de substanta.

EVOLOR: Operatiunile companiei,

care

includ productia de vopsele,

grunduri, lacuri alchidice, diluanti, vopsele lavabile si adezivi, implica
utilizarea de substante periculoase, cum ar fi toluen, acetona, acetat de
butil, alcool, butanol, rasina alchidica si benzina de extractie.

Denumirea Cantitatea de Cantitatea | Cantitatea de | Cantitatea de substante
substantelor si substante si substantelor | substante si periculoase care
preparatelor chimice |preparate chimice| chimice sia preparate parasesc instalatiile
achizitionate preparatelor chimice companiei sub forma de
[kg] utilizate in generate emisii, produse sau ca
productie [ka] parte a unor produse
[kg] sau servicii
Toluen 204.500 220.291
Acetona 14.429 13.359
Salvent pentru vopsea 224 .464 222.399
£ |Butanol 16.750 18.518
£  [Pentanonoxima 3.282 3.170
S |Acetat de butil 9.090 7.041
@ |5-Cloro-2-metil-4- 17.004 15.534
izotiazolin-3-ona
Distilat (petrol), usor, 195.000 183.300
neutralizat chimic
o Diluant 0 0 372.214
a Vopsele si lacuri 0 0 1.602.806
5 @ |alchidice
3 £ [Chitde cutit 0 0 63.074
3 < [Adeziv 0 0 28130
5: TOTAL 684.519 683.612 2.066.224 6,78*

*valoarea totala a COV

DIAL: activitatile de productie implica utilizarea unui anumit amestec de
substante chimice pentru tratarea sarmei.

Denumirea substantelor si Cantitatea de substante si | Cantitatea de substante

preparatelor chimice preparate chimice si preparate chimice

achizitionate utilizate Tn productie

[ka] [kg]
Acid sulfuric tehnic 30 60
% BONDERIT MFeG 1070 (solutii de 1100 1350
o fosfatare)

é BONDERIT CAD 0555 69 39
%] BONDERIT SPD844 20
Vopsea pudra 235.747 216.647

Declaratie de durabilitate, parte din raportul administratorilor



ROCA 7

INDUSTRY %%%

4. POLUAREA

BICO: Nu exista substante periculoase prezente in cantitati relevante sau
care sa provoace fingrijorare. Cantitati semnificative de cauciuc, stiren
butadien (SBR) si rasina acrilica sunt utilizate in speical in dispersii apoase.
Fisele cu date de securitate nu raporteaza nicio reactivitate sau toxicitate
cunoscuta, respectiv niciun impact asupra mediului, inclusiv asupra apei,
aerului, solului, florei, faunei, oamenilor sau interactiunilor dintre acestea.

ELECTROPLAST: foloseste cerneluri si solventi pentru a imprima marcaje pe
cabluri si solventi.

Denumirea substantelor si Cantitatea de substante si | Cantitatea de substante
preparatelor chimice preparate chimice si preparate chimice
achizitionate utilizate Tn productie
[kd] [kgl

o Cerneala alba 17 17
£ SOLVENT XS32004 54/ 50
E SOLVENT XS33001 116 106
@ Cerneald neagra 10 10

ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS: procesul tehnologic genereaza
deseuri nepericuloase. Exemplele includ rumegus, aschii de lemn si
reziduuri de vopsea pe baza de apa. Companiile nu introduc astfel de
substante pe piata si nici nu le importa.

E2-6 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate
de poluare

ROCA INDUSTRY nu a identificat efectele financiare anticipate ale impactului,
riscurilor si oportunitatilor legate de poluare. ROCA INDUSTRY intentioneaza
sa efectueze evaluarea 1n viitor, Tn urmatorii 2 ani de raportare, pentru
respectarea deplina a cerintelor ESRS.
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5.1 Gestionarea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
ESRS 2 IRO-1

La ROCA INDUSTRY, suntem dedicati sa gestionam in mod responsabil
resursele de apa si sa ne asiguram ca fiecare unitate de productie respecta
reglementdrile locale pentru protejarea acestora. Fiecare unitate de
productie ROCA INDUSTRY a fost supusa unei evaludri cuprinzdtoare ca
parte a evaluarii impactului asupra mediului sau pentru a obtine autorizatii
de mediu in timpul procesului de solicitare a autorizatiilor de reglementare.
Pentru a primi autorizatia de mediu, autoritatile relevante de gospodarire a
apelor trebuie sa fie de acord cu dezvoltarea.

Comparativ cu celelalte companii din cadrul ROCA INDUSTRY, EVOLOR
incorporeaza apa in procesul sau de productie. Pentru a ne asigura ca
respectam reglementarile de mediu, EVOLOR are o autorizatie de
gospodarire a apelor emisa de Administratia Bazinala de Apa Olt.

Compania se aliniaza, de asemenea, standardului NTPA 001/2005, conceput
pentru a controla si reduce poluarea din surse industriale si urbane, cu
scopul de a echilibra cresterea economica cu conservarea mediului.

Tn acelasi timp, resursele de apa sunt importante in lantul nostru valoric, in
special pentru BICO, care a considerat ca subiectul resurselor marine este
important, deoarece nisipurile extrase din surse marine sunt folosite pentru
producerea fibrelor de sticla.

In amonte, nisipul a fost considerat a fi de origine din Asia, ceea ce poate
necesita atentie si masuri de management durabil al resurselor pentru a
asigura un echilibru intre dezvoltarea economica si protectia mediului.

Ca parte a evaluarii dublei materialitati am analizat amplasamentele si
activitatile noastre comerciale. Aceasta evaluare a avut ca scop identificarea
si Tntelegerea tuturor efectelor negative potentiale ale activitatilor
desfasurate. Captarea (extragerea) de apd, precum si deversadrile, sunt
incluse in procesul de fabricatie, in special pentru EVOLOR. ROCA INDUSTRY
se angajeaza sa implementeze toate masurile de protejare a apei si a
resurselor de apa in fiecare etapa a operatiunilor sale.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din

sectiunea ,SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri”, incepand de la
pagina 152.

E3-1 - Politici legate de resursele de apad si cele marine

Nu am adoptat politici pentru a gestiona impactul, riscurile si oportunitatile
noastre semnificative legate de apad, care sa fie in conformitate cu cerintele
minime de raportare stabilite Tn cerintele minime de dezvaluire cu privire la
politici (MDR-P), asa cum sunt definite in ESRS 2.
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E3-2 - Actiuni si resurse legate de resursele de apad si cele marine

Nu am stabilit actiuni referitoare la resursele de apa si cele marine in
conformitate cu cerintele minime de dezvaluire definite in ESRS 2 MDR-A. La
nivelul ROCA INDUSTRY, au fost Intreprinse urmatoarele actiuni legate de
resursele de apa si cele marine conform cerintelor din autorizatiile de mediu
si apa.

BICO nu se angajeaza in activitati care afecteaza resursele de apa sau cele
marine. Actiunile BICO privind resursele de apa implica stocarea reziduurilor
de dispersie apoasa in timp ce se cauta si alte optiuni de eliminare.

In cadrul DIAL, sursele de ape uzate si compusii acestor ape uzate de tip
casnic, precum si apa rezultata din statia de epurare, sunt reintroduse Tn
procesul de productie. Evacuarea apelor uzate menajere se efectueaza in
sistemul de canalizare centralizat. Pentru tratarea solutiilor rezultate din
procesul de vopsire, exista o statie de epurare automatizata cu o capacitate
de 1 metru cub pe ora. Solutiile sunt depozitate intr-un bazin de colectare
de 9 metri cubi si amestecate cu apa de clatire dintr-un bazin de 3 metri
cubi; acestea sunt apoi tratate Intr-un alt bazin cu coagulant pentru reglarea
pH-ului, urmate de tratament cu var si floculant intr-un alt bazin, dupa care
solutiile sunt decantate timp de 2 ore. Apa decantata este trecuta prin 2
filtre mecanice pentru Tndepartarea impuritatilor si este reintrodusa in
procesul de productie. Intreaga statie de epurare este automatizata.

Nu au fost stabilite sau implementate actiuni privind resursele de apa in
cadrul companiei ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS. Apele uzate
sunt directionate catre sistemul de tratare operat de compania Aquaserv.

Pentru compania ECO EURO DOORS, alimentarea cu apa (potabila si
sanitard) este asigurata de reteaua de alimentare cu apa potabila a
municipiului Reghin. Apele uzate menajere sunt colectate prin sistemul de
canalizare intern si deversate in reteaua de canalizare a orasului.

La WORKSHOP DOORS, alimentarea cu apa a instalatiei provine din reteaua
de alimentare cu apa industriala, apa fiind utilizata in scopuri de salubritate
pentru angajati si Tn scopuri de protectie iImpotriva incendiilor. Apa nu este
folosita Tn procesul tehnologic. Apele uzate menajere sunt deversate in
sistemul de canalizare intern al instalatiei, care apoi se conecteaza la
sistemul de canalizare care deserveste zona industriala si, in cele din urma,
in reteaua de canalizare a orasului. Apa pluviala este directionata in sistemul
de drenaj al apelor pluviale, unde, dupa trecerea printr-o camera de
sedimentare, este evacuata in canalul Gurghiu.

La ELECTROPLAST, apa folosita Tn scopuri tehnologice pentru racirea
cablurilor este recirculata intr-un circuit inchis de la bazine la jgheaburile de
racire. Bazinele sunt conectate la reteaua de apa pentru a reface stocul de
apa rezultat ca urmare a apei evaporate.
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n cadrul EVOLOR, unitatea situatd in Mih3esti este alimentatd cu apa dintr-
un put de pe amplasament si print-o conexiune la reteaua APAVIL SA pe
baza de contract. Compania dispune de doua fose septice: un BIOSYSTEM
3600 A cu un volum de 3,6 metri cubi pentru apele uzate din cladirea
administrativa si un BIOSYSTEM SAF 25 cu un volum de 14 metri cubi pentru
apele uzate din vestiare si zonele de luat masa. Pentru unitatea situata in
Ramnicu Valcea, apa potabila este furnizata la 2,0 metri cubi pe zi de catre
SC CHIMCOMPLEX - BORZESTI SA, conform wunui contract. Apa
demineralizata, la o rata de 1 metru cub pe zi, este asigurata de sistemele
companiei, care includ doua statii de demineralizare cu osmoza inversa cu
capacitati de 500 litri pe ora si, respectiv, 1500 litri pe ord. Retelele de
canalizare sunt organizate intr-un sistem de separare, permitand colectarea
separata pe categorii: ape uzate tehnologice (apa reziduala de la spalarea si
clatirea echipamentelor in timpul schimbarii loturilor), canalizare pentru
apele uzate menajere (din cladirea administrativa si facilitatile sociale din
hala de productie) si canalizare pentru apele pluviale (din zona din jurul
halei). Dupa tratarea In statia locala SPLIT-O-MAT SOM 2000, apa pluvialg,
apele uzate menajere si apa neutra din punct de vedere chimic sunt
deversate in reteaua de canalizare CHIMCOMPLEX SA - BORZESTI. Debitul
minim zilnic de ape uzate este de 0,7 - 0,9 metri cubi pe zi.

Zona Bistrita, unde activeaza compania ELECTROPLAST, nu este una cu risc
de apa sau stres hidric ridicat, motivele pentru care compania nu are in
prezent un plan de actiuni legat de resursele de apa.

EVOLOR nu opereaza intr-o zona cu risc de apa sau stres hidric, conform
unui studiu de risc realizat de o terta parte. Nu exista o lista a principalelor
actiuni pentru anul de raportare sau pentru viitor, pana in prezent, in ceea
ce priveste resursele de apa..

O analiza a infrastructurii de apa din judetul Valcea indica faptul ca resursele
de apa sunt gestionate eficient, iar accesul la apa potabila este asigurat prin
retele publice extinse.

In plus, proiectele de modernizare si reabilitare a infrastructurii de
alimentare cu apa si apa uzata ajuta la atenuarea riscurilor asociate
accesibilitatii si calitatii apei.

Desi exista unele riscuri legate de clima, cum ar fi modificarile modelelor de

precipitatii si potentialele inundatii in anumite zone, acestea nu au un
impact semnificativ asupra operatiunilor EVOLOR.

Astfel, compania nu este expusa la stres hidric semnificativ sau riscuri critice
legate de disponibilitatea si calitatea apei.
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5.2 Indicatori si tinte
E3-3 - Tinte legate de resursele de apd si cele marine

La nivelul ROCA INDUSTRY nu am stabilit Tnca obiective specifice legate de
apa.

Conform ESRS DR E3-3, paragraful 23(b), compania nu a stabilit inca
obiective masurabile sau pasi detaliati pentru a atenua riscurile sau a
valorifica oportunitatile identificate. Cu toate acestea, recunoastem
importanta abordarii acestor probleme si intentionam sa incorporam
initiative legate de gestionarea riscurilor si sustenabilitate Tn strategiile
noastre viitoare. In conformitate cu ESRS DR E3-3, paragraful 28(c),
compania evalueaza n prezent potentialele domenii pentru actiuni viitoare,
ceea ce poate implica stabilirea de obiective, definirea indicatorilor-cheie de
performanta (KPIs) si crearea de planuri de actiune. Dezvoltam activ aceste
initiative si ne propunem sa le implementam pana la sfarsitul anului 2026.

EVOLOR nu a stabilit obiective specifice pentru resursele de apa; in schimb,
respecta un debit estimat prevazut In autorizatia de gospodarire a apelor.
Conform acestei autorizatii, debitul zilnic maxim este de 53,6 metri cubi pe
zi, ceea ce inseamna un total anual de 13,51 mii de metri cubi.

Celelalte companii nu au definit obiective specifice legate de resursele de
apa.

E3-4 - Consumul de apd

La EVOLOR, apa este obtinuta in mod fiabil printr-un sistem dual care
cuprinde un put adanc pe amplasament si o retea utilitati existenta la nivel
local, asigurand o disponibilitate constanta pentru nevoile operationale.
Unitatea utilizeaza pompe specializate pentru extragerea apei si mentine o
retea extinsa de distributie care distribuie apa catre zonele de productie,
facilitati sociale precum vestiare si spatii de luat masa si cladiri
administrative pentru o utilizare eficienta. Apa serveste mai multor scopuri;
este inclusiv o componenta critica in procesele de productie, actioneaza ca
agent de racire pentru a regla temperaturile echipamentelor si alimenteaza
facilitatile sociale. Apele uzate din aceste instalatii sunt colectate in fose
septice, care sunt golite periodic de un contractor specializat pentru a
asigura eliminarea corectd in conformitate cu standardele de mediu. In
productie, apa este utilizata in productia produselor precum vopsele si
grunduri si pentru racire. In plus, apa provenitd curitarea vasele de
preparare este colectata si reutilizata in loturile de productie ulterioare
pentru a minimiza deseurile. Deversarile de apa tehnologica si de racire
sunt directionate intr-un rau din apropiere, in conformitate cu standardele
NTPA 001/2005. Apa de ploaie este gestionata printr-un sistem de drenaj din
beton cu bazine de decantare pentru a indeparta sedimentele. EVOLOR
pune accentul pe conformitate si sustenabilitate, asigurandu-se ca toata apa
evacuata respecta standardele de mediu si prin reutilizarea apei de spalare
pentru a reduce consumul de apa dulce.
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5. RESURSELE DE APA SI CELE MARINE

Consumul total de apa al DIAL este de 4.346 m3, deoarece a existat si o
defectiune a retelei care a generat un consum mai mare intr-o luna. Volumul
de apa asociat cu problema a fost de 2.067 m3. Consumul de apa al
companiei nu include apa reciclata sau reutilizata. Apa rezultata din procesul
de tratare chimica din Departamentul de Plastificare este supusa unui
tratament amanuntit la Statia de Tratare a Apei. In urma acestui proces, este
transformat in var pentru a se asigura ca nu reprezinta o amenintare toxica
pentru mediu.

Deseurile rezultate sunt ulterior transferate catre o companie certificata
autorizata sa manipuleze astfel de materiale, asigurand eliminarea corecta si
responsabila.

Informatii 2024 Unitatea de ROCA
masura INDUSTRY

Consumul total de apa Mc 37930
Consumul total de apa Tn zonele cu risc de apa, -
inclusiv in zonele cu stres hidric ridicat Mc
Cantitatea totala de apéa reciclata si reutilizata Mc 1.3007
Cantitatea totala de apa stocata Mc 60
Modificari in stocare Mc NA
Intensitatea consumului de apa (consumul total 0,0000633
de apa Tn operatiunile proprii, in metri cubi pe
venit net in RON) %
Consumul de apa defalcat pe 3.949
sectoare/segmente Mc
Rate de intensitate suplimentare %o NA
Extrageri totale de apéa (sursa de suprafata si 4627
sursa de apa subterana) Mc
Evacuari totale de apa (ape uzate tehnologice) Mc 11.841*

*include valori estimate

E3-5 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitdtilor legate
de resursele de apd si de cele marine

ROCA INDUSTRY nu a identificat efectele financiare anticipate ale impactului,
riscurilor si oportunitatilor legate de apa si resurse marine. ROCA INDUSTRY
intentioneaza sa efectueze evaluarea in viitor, In urmatorul an de raportare,
pentru respectarea deplina a cerintelor ESRS.
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6. BIODIVERSITATEA SI1 ECOSISTEMELE
____ESRsE4___________________________________|

6.1 Strategie si impact, managementul riscurilor si oportunitatilor
ESRS 2 SBM 3, IRO-1

Activitatea companiilor noastre poate afecta biodiversitatea si ecosistemele
mai ales in faza de implementare a